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ايراندهمين همايش كميته ملي آبياري و زهكشي 

   ١   شمارهمتن سخنراني 
 

 :عنوان
 مديريت توزيع و تحويل آب 

 
 :تأليف

  ))١١((عزت االله  فرهادي هيكويي

  
 

 هاي گذشته برداري از منابع آب در دهه روند توسعه بهره
 

براساس مطالعات انجام   . دهد ايش تقاضا براي غذا و آب سوق مي       رشـد جمعيـت ، جهان را در راستاي افز         ١ 
 ميلادي افزايش   ٢٠٢٠ ميليارد نفر در سال      ٦٧/٧ به   ١٩٩٥ ميـليارد نفر در سال       ٦٩/٥شـده، جمعيـت جهـان از        

ايـن افـزايش عمدتاً در مراكز شهري كشورهاي در حال توسعه و در مناطق خشك و نيمه خشك                   . يـابد  مـي 
 .شود بيني مي پيش
 ميليون تن   ١٨٩٠از  . ) …غلات ، حبوبات    (رود تقاضـا بـراي توليدات استراتژيك كشاورزي          انـتظار مـي    

(m.m.t)    ميليون تن    ٢٤٩٠ به   ١٩٩٣در سال (m.m.t)    درصد ٤١ ميلادي يعني به افزايشي در حدود  ٢٠٢٠در سال 
.لري در روز خواهد رسيد     كا ٢٩٠٠ به   ٢٢٠٠برسـد و در طـول ايـن مدت ميزان سرانه كالري قابل دسترس از                

(IFPRI - 1997) 
بـه لحاظ سرعت بيشتر افزايش تأمين مواد غذايي نسبت به رشد جمعيت كشورهاي در حال توسعه ، ميزان                    

چنين گزارش شده است كه در      . توليد غلات براي پاسخگويي به افزايش تقاضاي مواد غذايي كافي خواهد بود           
توانند از عهدة خريد آن برآيند توليد خواهد         ورد نياز مردمي را كه مي     طول ربع قرن آتي ، جهان غذاي كافي م        

 (IFPIR - 1997). كرد
دستاورد چنين نقطه نظراتي عبارت از اين است كه در آينده مواد غذايي فقط براي آن دسته از كشورهايي                    

 .قابل حصول است كه قدرت خريد آنها با ذخاير ارزي كافي پشتيباني شود

                                            
 زهكشي كميته ملي آبياري و زهكشي ايران و مدير عامل شركت مهندسي مشاور پوياب عضو گروه كار توسعه و مديريت شبكه هاي آبياري و - ١
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شود كه روند فعلي از بين رفتن منابع طبيعي متوقف و          ل امنيت غذايي در آينده ، وقتي حاصل مي        ولي بهرحا  
 .معكوس شود

در غيـر اينصـورت كمـبود مـواد غذايـي ، يا به بياني تفاوت بين ميزان توليد و تقاضا براي مواد غذايي ،                          
 .برابر برسد سال آينده در جهان در حال توسعه به بيش از دو ٢٥تواند در طول  مي
اي را در راستاي دستيابي به       بـنابراين سياستگذاران و همه دست اندر كاران ذيربط بايد اقدامات بسيار فعالانه             

رشد اقتصادي و رفع تنگناهاي ناشي از توليد نامطمئن و وابستگي مواد غذايي به شرايط جوي ، تغييرات اقليمي                   
توجه كافي به اين مسئله براي      . يي براي همه مردم حاصل شود     و غيـره بعمـل آورنـد تا اطمينان از امنيت غذا           
 .كشورهاي در حال توسعه يك امر ضروري است

هاي خشكي ، تنها يك عقيده      در شـرايط بـارش ناكافي ، نامطمئن ، با توزيع نامناسب و طولاني شدن دوره                
ترين وسيله   تواند اساسي  ، آبياري مي  بـراي مقابله با پيامدهاي ناشي از آن وجود دارد و آن اينكه در اين شرايط               

بـراي دسـتيابي بـه غـذا ، امـنيت غذايي ، تأمين نيازهاي الياف و علوفه ، توسعه اقتصادي و اجتماعي ، حفظ                         
 .بهداشت محيط و پايداري اكوسيستم طبيعي يك ناحيه باشد

 مربوطه به روشني در     اهميـت انحصـاري آبياري در افزايش و توليد مستمر مواد غذايي و تعديل تنگناهاي               
هاي جديد آبياري    به همين دليل بسياري از كشورها در راستاي احداث شبكه         . سراسـر جهان شناخته شده است     

 . نشان داده شده است١كه نتايج آن در جدول شماره . اند گذاري زيادي كرده سرمايه
 

 توسعه پيشرونده وسعت خالص اراضي آبياري شده در )  : ١(جدول شماره 

 )ميليون هكتار(ندوستان ، چين ، آسيا و جهان ه

 سال هندوستان چين آسيا جهان
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 افزايش محسوس در توليد مواد غذايي در جهان پديد ١٩٩٨ تا ١٩٦١ بديـن مناسبت در فاصله زماني سالهاي    
ــدار آن از  ــد و مق ــن ٩/٨٧٦(آم ــليون ت ــه (m.m.t)  مي ــن ٥/٢٠٥٥ ب ــليون ت ــيد(m.m.t) مي ــال رس ).            در س

(FAO START, 1998) 
 

 قابليت دسترسي به منابع آب براي آبياري
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كه از اين . شود  ميليون كيلومتر مكعب برآورد مي١٣٧٦ر حجـم كل منابع آب تجديد شونده كره زمين براب    
 كيلومتر  ١٤٠٠٠و از اين مقدار آب شيرين نيز تنها         .  ميليون كيلومتر مكعب آن آب شيرين است       ٣٨مقدار تنها   

مابقي به اقيانوس . توانـد بطـور مفيـد براي حيات انسان ، حيوان و گياه مورد استفاده قرار گيرد            مكعـب ،  مـي     
 .ريزد مي
عوامل متعددي از   .  بطور قابل ملاحظه اي افزايش يافته است       ١٩٦٠مصـرف آب آبيـاري در جهـان از سال            

 اجتماعي در   -جملـه افـزايش جمعيت ، توسعه و پيشرفت تكنولوژي ، تحقيقات كشاورزي و شرايط اقتصادي               
 كيلومتر  ٤٥٠٠ميلادي برابر با     ٢٠٢٥با اين روند حجم كل آب مورد نياز سالانه در سال            . اند اين امر دخيل بوده   

 .مكعب برآورد مي گردد
  

 تنگناهاي كم آبي و مديريت آب 
 

امنيت غذايي ، بهداشت انسانها و      . كمـبود آب تـنها تهديد اساسي براي بقاء بشر و اكوسيستم طبيعي است              
 مشكل كمبود    كشور ٢٠ در حدود    ١٩٩٠در سال   . بينند اقتصاد كلان تحت تأثير كمبود آب به شدت صدمه مي         

 حدود  ٢٠٢٠شود كه در سال      بيني مي  پيش).  متر مكعب در سال    ١٠٠٠بـا مصرف سرانه كمتر از       (آب داشـتند    
 يك سوم جمعيت كشورهاي درحال توسعه ،    ٢٠٢٥ كشـور بـا ايـن مشـكل مواجه شوند و در سال               ٣٥ تـا    ٣٠

 .(IWMI 98). عمدتاً  در نواحي خشك و نيمه صحرايي آفريقا دچار كمبود آب گردند
.  مترمكعب در سال بوده است     ٤٠٠٠-٥٠٠٠ شمسـي حدود     ١٣٣٥-١٣٣٧سـرانه آب در ايـران در سـالهاي           

 شمسي به ١٤٠٠شود كه در سال  بيني مي  مترمكعب در سال است و پيش   ٢٠٠٠درحـال حاضر اين رقم كمتر از        
 . مترمكعب در سال برسد٨٠٠حدود 

بايد )  درصد منابع توسعه يافته جهان٧٠(كننده عمده آب در اين روند بخش كشاورزي بعنوان تنها مصرف         
در برابر رقابت سرسختانه ساير بخشها نظير صنعت ، محيط زيست ، مصارف شهري ، مصارف تفريحي و غيره،                   

و بدين ترتيب دستيابي به آب شيرين ،     . يعـني آنجـا كـه آب ارزش اقتصادي بيشتري دارد ، به مقابله برخيزد              
 .شود حدوديت كليدي توليد غذا تبديل ميسرانجام به يك م

كند ،  به همان ترتيب كه از آب با كيفيت مطلوب استفاده مي. ضرورت مبرمي وجود دارد كه زراعت آبي     
المللي مديريت آب  لذا فراخوان علمي مؤسسه بين    . در راسـتاي توليـد بيشـتر بـا آب كمـتر سـوق داده شـود                

(IWMI) بايد پذيرش جهاني پيدا كند”  ازاء هر واحد آب محصول بيشتر به“  ، تحت عنوان. 
 
 

 وضعيت آينده زراعت آبي 
 

. كنند اي به سمت بخش كشاورزي تمايل پيدا مي        بـا تغييـر شـرايط جهان ، فعاليتهاي تجاري بطرز فزاينده            
 هاي دولتي به جاي    شوند و سرمايه   هـاي خصوصـي بـه تدريـج سهم بيشتري را در اين بخش پذيرا مي                سـرمايه 
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. هاي موجود آبياري هزينه خواهند شد      احـداث سيستمهاي جديد، در راستاي استفاده از پتانسيلها و بهبود شبكه           
در نواحي با   . گيرند ها را به عهده مي     برداري از شبكه   گروههاي كشاورزان سازمان يافته به تدريح مسئوليت بهره       

. گردد يكرو جايگزين زراعت متعارف مي    كمـبود آب ، كشت بيشتر محصولات باغي تحت آبياري به روش م            
كه حوزه عمل . گيرد و بالاخره در آينده تأكيد زياد بر بهبود و افزايش راندمان كل آبياري مورد توجه قرار مي   

 زمينه جديدي تحت عنوان پايداري و       ١٩٩٢عـلاوه بر بهبود راندمان ، از سال         . وسـيعي بـراي آن وجـود دارد       
 .مرتبط با زراعت آبي اضافه شده استامنيت محيط زيست به مسائل 

سياسـتهاي خـاص براي تعيين نسبي آب بهاء ، گسترش روشهاي آبياري با راندمان بالاتر ، توجه به چرخه            
آب و استفاده مجدد از آن ، استفاده تلفيقي از منابع مختلف و آبهاي با كيفيت متفاوت ، جابجايي بين حوزه اي                      

زدايي آبهاي شور ، همه و همه راههايي هستند كه فرصتهاي             هرزآبها ، نمك   آوري آبهاي سطحي و    آبها، جمع 
 .دهند نامحدودي را براي زراعتهاي آبي آينده در پيش رو قرار مي

در اين راستا هدف اصلي آبياري عبارت است از تحويل به موقع آب مورد نياز گياهان ، با روشي مطمئن ،                      
افزايش توليد زراعت آبي تا سطح پتانسيل و طبق اصول پايدار ، بدون          بيـني و يكنواخت به منظور        قـابل پيـش   

 .ايجاد مسائل زيست محيطي
 تن  ١٠ تا   ٨در شـرايطي كه توليد زراعت آبي در ايستگاههاي تحقيقاتي و مزارع آزمايشي سالانه به حدود                  

نگاهي به وضعيت   .  ت تن در هكتار اس    ٤رسد ميانگين توليد زراعت آبي در كشورها كمتر از           در هكـتار مـي    
دهـد كه در نتيجه عملكرد غيرعلمي مديريت آبياري ، تركيب كشت ناصحيح و دسترسي                گذشـته نشـان مـي     

 .غيريكنواخت محصولات به آب ، بخشي از اراضي در معرض شور شدن و يا ماندابي شدن قرار گرفتند
اوم توليد زراعت آبي مورد     شود كه بازدهي اراضي بطور جدي كاهش يافته و تد          ايـن وضـعيت موجب مي      

 .تهديد قرار گيرد
مديـريت خـوب ، بهـره بـرداري مطلوب و اجراي صحيح عمليات مرمت و نگهداري سيستمهاي آبياري و                     

زهكشـي ، عـامل اصـلي موفقيـت و پـايداري زراعـت آبـي هستند و موجب عملكرد بهتر ، بارآوري بيشتر                 
 .گردند محصولات و استمرار توليد مواد غذايي مي

متأسفانه ، در حال حاضرمديريت و نگهداري و بهره برداري از سيستمهاي آبياري و زهكشي در سطح بسيار                   
در عين آنكه تأمين منابع مالي      . شود اين وضعيت به ناكافي بودن منابع مالي نسبت داده مي         . پاييـني قـرار دارند    

يكي و مديريتي يك سيستم آبياري و يـك پيـش نيـاز است ، تجربه نشان داده است كه ضعف سازماني ، تكن       
 .زهكشي نيز عوامل مهمي در به وجود  آوردن محدوديتهايي براي اداره مطلوب آن سيستم هستند

 مشكلات و پيچيدگيهاي مديريت آبياري
 

 . رساندتا آنها بتوانند نسبت به زراعت ديم محصول بيشتري برداشت كنند شبكه آبياري ، آب را به كشاورزان مي
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 فعاليتهاي گوناگوني نظير ، شخم زدن ، بذرپاشي كردن ، كود دادن ، يـك سيسـتم توليـد كشاورزي ،       در   
 .گيرد سمپاشي كردن ، وجين كردن ، درو كردن و از جمله آبياري صورت مي

 .تر از ساير موارد است بنابه دلايل زير مديريت آبياري يك سيستم پيچيده 

 
 رگيرند در امر آبياري حداقل دو سازمان د

درحاليكـه هـر كشـاورز در ارتـباط با انجام هر يك از فعاليتهاي زراعي ، متناسب با شرايط خود و بطور                        

آبياري همه مزارع به هم مرتبط بوده و براي انجام آن حداقل دو گروه درگيرند كه                . گيرد مسـتقل تصـميم مي    

ال آب  از منبع تأمين آب تا نقطه تحويل و           مسئوليت هدايت و انتق   ) برداري سازمان بهره (يكي از اين دو گروه      

مسئوليت توزيع آب  از نقطه تحويل تا محل مصرف در اراضي            ) بران   كشـاورزان يا گروههاي آب    (ديگـري   

 .دار هستند زراعي را عهده

 
 برداري است انجام عمليات آبياري مستلزم پيگيري مستمر و حل مسائل پيچيده بهره

درمورد . شوند هاي كشاورزي بمقدار مورد نياز محصولات زراعي تأمين مي         هـم آب آبيـاري و هـم  نهاده          
گيرد كه در چه زمان و به چه مقدار،           هاي كشاورزي ، اين خود كشاورز است كه بطور مستقل تصميم مي            نهاده

ليكن مديران يك سيستم آبياري بايد اطلاعات مربوط به آب مورد نياز            . نسـبت بـه تـأمين آنهـا اقـدام كـند           
ها و تجهيزات كنترل و      سيستم دريچه . آوري نموده جدول زمانبندي تحويل آب را تهيه كنند         شاورزان را جمع  ك

و همه اين عمليات را به  . ، آب را به ميزان مورد نياز تحويل دهند        هتوزيـع آب را مطـابق بـا آن تـنظيم نمـود            
 .هاي بعدي آبياري تكرار كنند اي در دوره صورت چرخه

 

 ات آبياري احتمال بروز اختلاف نظر و كشمكش بين گروههاي زير زياد است در انجام عملي
 .بران بين كشاورزان در يك مجموعه آب •
 .بران بين گروههاي مختلف آب •
 .برداري بهرهسازمان بران و مديران  بين گروههاي آب •

 
 حل كشمكشهايي از اين قبيل بسيار دشوار است

دانند كه از    آيد كشاورزان مي   هاي كشاورزي پديد مي    ي تأمين نهاده  در اختلاف نظرها و مغايرتهايي كه برا       
نهاده مورد نظر خود به چه مقدار دريافت داشته اند و درصورت ترديد در كميت و كيفيت آن همواره مي توانند                     

قابل ، مقدار آن را كنترل و براي ارزيابي كيفي با موارد ديگر مقايسه كنند و اگر از نحوه ارائه خدمات طرف م              



٣٤٤ كميته ملي آبياري و زهكشي ايران 

اما هيچيك از اين اقدامات     . راضي نباشند  اين ارتباط را قطع و نيازهاي خود را از طريق ديگري تأمين مي كنند                
 .در رابطه با مسئله آب و آبياري مقدور نيست

 
 دريافت آب بهاء مشكلتر از دريافت هزينه ساير فعاليتهاي زراعي است

كند و در    مات زراعي ، كشاورز هزينه مربوطه را پرداخت مي        هاي كشاورزي و انجام خد     براي دريافت نهاده   
چنانچه كشاورز نسبت به    .  نمايد مقـابل ، خدمـات زراعي ، و يا نهاده كشاورزي مورد نظر خود را دريافت مي                

.  ، خودداري خواهد كرد     پرداخت هزينه يا بهاء ، اقدام ننمايد طرف مقابل نيز از ارائه خدمات و يا تحويل نهاده                
عدم تحويل آب به يكي از كشاورزان به دليل پرداخت          . شود مـا وقـتي آب به يك گروه كشاورز تحويل مي          ا

نكـردن آب بهاء بسيار مشكل است و از نظر تكنيكي نيز اين كار وقتي عملي است كه جريان آب تحويلي به                      
و برخلاف ارائه . بودولي اين امر براي مديران آبياري مطلوب نخواهد  . گـروه كشـاورزان مرتـبط قطـع شـود         

هاي كشاورزي، آنها قادر به فروش آب به خريداران ديگر در            دهـندگان خدمات زراعي و يا فروشندگان نهاده       
 .باشند خارج از محدوده سيستم آبياري نمي

 
 .تقاضا براي آب ممكن است بيش از ميزان آب تأمين شده باشد

ها زياد است مجبور به تحويل        كه تقاضا براي آن نهاده     هايي هاي كشاورزي در دوره    ه اگـر فروشندگان نهاد    
از توليد كننده درخواست    . مقاديـر زيـادي از آن نهـاده باشـند و بـه آن انـدازه در انبارهايشان موجود نباشد                   

 .نمايند كه مقادير جديدي از آن را برايشان ارسال دارد مي
 ميزان آب قابل دسترس و ظرفيت كانال درصـورتيكه در يـك سيسـتم آبياري حداكثر آب قابل تأمين به           

 .شود و اين خود يكي ديگر از عوامل بروز كشمكش است محدود مي
هاي  بـا توجـه بـه مـوارد فوق تفاوت ماهوي عمليات آبياري با انجام ساير خدمات زراعي و يا تأمين نهاده          

 .گردد كشاورزي روشن مي
هاي كشاورزي يك رابطه با      عي و فروشندگان نهاده   رابطـه بيـن يك كشاورز با ارائه دهندگان خدمات زرا           

درصورتيكه در يك شبكه آبياري ،  . شود كـه براساس قانونمنديهاي بازار تنظيم مي     . مـاهيت خصوصـي اسـت     
سازمان تحويل دهنده آب ، اغلب يك ماهيت دولتي يا عمومي داشته و گروههاي كشاورز تحويل گيرنده آب                  

اين تركيب سيستمهاي عمومي و خصوصي ، كه هر كدام قوانين         .  هستند مـاهيت يك موسسه خصوصي را دارا      
 .سازد بطرز خاصي مديريت شبكه را با مشكل مواجه مي. متفاوت مربوط به خود را دارند

هاي آبياري است ، دو شكل ديگر        بـه جـز ايـن سيسـتم مديـريت تركيبي كه شكل رايج مديريت شبكه                
 :مديريت عبارتند از 

 سيستم با مديريت كشاورزان ½ ريت دولتيسيستم با مدي ½
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دار است و همه     يـك سـازمان دولـتي مديـريت آبياري و كشاورزي را عهده             :در سيسـتم مديـريت دولـتي        
و لذا پيچيدگي كمتري    . گردد تصميمات مرتبط با كشت محصول و تحويل آب ، توسط همان سازمان اتخاذ مي             

دادن نواقص در مقياس     ست كه هر اشتباه مديريتي موجب سوق      اشـكال اساسي اين سيستم عبارت از آن ا        . دارد
موقعيت كشاورزان در يك سيستم مديريت دولتي بسيار شبيه كارگران         . گردد وسـيع و بـه همه ابعاد شبكه مي        

 .يك كارخانه است
 

 .گردد همه تصميمات آبياري و كشاورزي  توسط خود كشاورزان اتخاذ مي           :در سيستم با مديريت كشاورزان      
برداران كشاورز و    برداري و نگهداري از شبكه اصلي توسط گروه بهره         آبيـاري بالاتر از سطوح مزارع مثل بهره       

 .شود آبياري و كشاورزي در مزرعه توسط كشاورزان منفرد انجام مي
 

 توانيم از عهده مشكلات مديريت شبكه برآئيم چگونه مي
 

 :كند   دو سازمان را درگير ميهمانگونه كه گفته شد مديريت شبكه آبياري اغلب 
برداري كه مديريت آب را از آبگير اصلي تا هر يك از آبگيرهايي كه يك گروه از                  شـركت بهـره    •

 .كشاورزان در آن سهيمند بر عهده دارد
 . كشاورزاني كه در يك آبگير مزرعه سهيمند •
وابسته به دولت باشد    برداري بطور كامل و يا تا حدودي به لحاظ اعتباري و مالي              اگـر شـركت بهـره      •

 .يك طرف سوم هم درگيرخواهد بود ، دولت
بينيم كه هر يك از اين سه عامل از ديدگاه           هاي يكساني ندارند در نوشتار زير مي        ايـن سه عامل اغلب خواسته     

 .خودشان چه انتظاري از شبكه آبياري دارند
 

رت از اين است كه به آنها در دستيابي به           انـتظار كشـاورزان از يك شبكه آبياري عبا         :از ديدگـاه كشـاورزان      
براي دستيابي به توليد حداكثر ، كشاوزران علاقمندند كه همواره به آب آبياري             . توليـد بيشـتر كمـك كـند       

دسترسـي داشـته باشند و بتوانند بطور آزادانه در هر زمان كه به آب نياز داشته باشند ، به هر ميزان كه مناسب            
 . ر مدت كه بخواهند برداشت نمايند و به ه تشخيص مي دهند

ترين زمان براي خود و براي محصول خود اقدام به           شود كه آنها در مناسب     آزادي در زمـان موجب مي      •
 .آبياري كنند

تري  دهد كه آبياري را به شكل يكنواخت       آزادي در انتخاب ميزان جريان آب به آنها اين امكان را مي            •
 .انجام دهند
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دهد كه آنها آبياري را تا هر زمان لازم    آبياري به كشاورزان اين امكان را مي       آزادي در انـتخاب مدت     •
جهت  ذخيره رطوبت درخاك ادامه دهند و اين امر باعث جلوگيري از مصرف كم يا زياد آب خواهد                   

 .شد
 

 حال  در عين . همانـند كشاورزان انتظار دولت نيز از يك شبكه آبياري افزايش توليد است             :از ديدگـاه دولـت      
دهد اضافه   باين مناسبت دولت ترجيح مي    . دولت علاقمند به ايجاد اشتغال و كاهش فقر در بين روستائيان است           
 .درآمد ناشي از آبياري در بين گروههاي بيشتري از مردم توزيع شود

و آبياري . برداري دارند گذاري براي ساخت و تأمين هزينه نگهداري و بهره هاي آبياري نياز به سرمايه شبكه 
نيز به حجم زيادي آب نياز دارد ، توزيع سود ناشي از آبياري در ميان گروههاي زيادي از كشاورزان به مفهوم                     
آن اسـت كه معمولاً سرمايه و آب قابل دسترس آنقدر نيست تا بطور آزادانه در هر لحظه به هر ميزان و براي                       

هاي آبياري هر     عنوان يك الزام عمومي در بيشتر شبكه       و به . هر مدت در اختيار همه كشاورزان قرار داده شود        
كشـاورز بايد در يك آبگير با ساير كشاورزان سهيم شود و آنقدر آزاد نيست كه به هر ميزان كه علاقه دارد                      

 .آب برداشت نمايد
 

ها انتظار دارند   كشاورزان از آن  . اند برداران شبكه در بين دو عامل ديگر واقع شده         بهره :بـرداران    از ديدگـاه بهـره    
در مقابل، دولت از آنها     . كـه خدمـات آبيـاري را در سـطح كافي براي افزايش توليد در اختيارشان قرار دهند                 

در اين ميان  ديدگاه     . خواهـد كـه اين خدمات را با حداقل هزينه به گروههاي زيادي از مردم، ارائه دهند                 مـي 
 .يت نمايند تا براي هر دو عامل قابل پذيرش باشدبرداران اين است كه شبكه را به ترتيبي مدير بهره

 :برداران عبارت است از  بهرحال اهداف اوليه بهره
مابين و ارتقاء سطح     بـرداري از سيسـتم جهـت ارائه خدمات به كشاورزان در سطح توافقات في               بهـره  •

 .خدمات
ستانداردهاي هـاي زيربـنايي شـبكه در حـد مطلوب به منظور دستيابي به ا               حفـظ و نگهـداري سـازه       •

 .برداري بهره
 .هاي ممكن مديريت سيستم با حداقل هزينه •

 اهـداف و ديدگاههـاي مديـريت سيستم آبياري و حلقه هاي ارتباطي بين آنها را نشان                  - ١شـكل شـماره      
 .دهد مي
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اي  برداري مورد پذيرش باشد ، ضروري است كه موافقتنامه         بـا توجـه به اهداف فوق ، براي آنكه عمليات بهره           
اين موافقتنامه حاصل مذاكرات بين اين دو گروه با اهداف متفاوت           . برداران و كشاورزان مبادله شود     بيـن بهره  

 .است كه در آن نكات زير بايد به صراحت روشن شود
 دهند چيست؟ برداران به كشاورزان ارائه مي خدماتي كه بهره -
 كردهاي فوق مشاركت خواهند  كشاورزان چگونه در برگشت هزينه -

 .»ها ، با مشاركت در انجام خدمات و كار و يا به طريق ديگر با پرداخت نقدي هزينه«  
 روش كنترل اينكه آيا طبق توافق بعمل آمده تعهدات متقابل انجام شده است يا خير چيست؟ -
 بايد   در شرايطي كه هر يك از طرفين همه يا بخشي از تعهدات توافق شده را انجام نداده باشند چه اقدامي                    -

 صورت گيرد؟
 ».اي از يك موافقتنامه خدماتي براي شبكه آبياري ارائه شده است  نمونهپيوست در فرم « 
 

نامه تهيه شده  هيـچ يـك از طرفين مذاكرات اعتقاد ندارند كه موافقت         : ضرورت اصلاح و بهبود موافقتنامه 
 .    اين سؤالات مطرح خواهد بودكامل بوده و تأمين كننده نظرات آنهاست لذا در پايان فصل آبياري

 آيا خدمات آبياري بر طبق توافقات بعمل آمده انجام شده است و يا اينكه انجام كامل آن مقدور نيست؟ -
 اند؟ برداران شبكه اقدامات اصلاحي مرتبط را انجام داده آيا بهره -
 ؟هاي خدماتي ، مشاركت لازم را بعمل آوردند آيا كشاورزان براي بازگشت هزينه -

 .حتي اگر پاسخ سؤالات فوق مثبت باشد ، طرح سؤالات زير نيز ضروري است
 تواند بهبود يابد؟  انجام گرفته براي توليد مطلوب محصول كافي بوده است و يا مي آيا خدمات آبياري -
برداري از   هاي نگهداري و بهره    آيـا ميزان مشاركت كشاورزان در بازگشت هزينه ها ، براي پوشش هزينه             -

 تم كافي بوده است؟سيس
ها و نتايج بدست     طـرح ايـن سؤالات در پايان هر فصل آبياري الزامي بوده و ضرورت دارد كه براساس پاسخ                 

برداري هميشه بايد به     هاي بهره  اين بدان معناست كه موافقتنامه    . آمـده از آنهـا موافقتـنامه خدماتي اصلاح شود         
 شود كه شبكه قابليت توسعه را دارا بوده  و اين            صـورت يـك سـند موقـت تـلقي شـوند تـا اطمينان حاصل               

 .ها به بهبود آن كمك خواهدكرد بازنگري
 

 مديريت تحويل و توزيع آب
 

 :انجام صحيح و مطلوب مديريت تحويل و توزيع آب مستلزم شناخت موارد زير است  
 

 دار است ؟ چه سازماني مسئوليت تحويل و توزيع آب را عهده
 )دولت ( ي ا  سازمان آب منطقه •
 ايه برداري تحت نظارت سازمان آب منطق شركت بهره •
 برداري تحت نظارت مشاور شركت بهره •

 )يا آب بران(كشاورزان  •
تـلفيقي از خدمات سازمانهاي دولتي، خصوصي و         •

 كشاورزان 
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 ارتباطات و تعهدات اين سازمان بر چه اساس است؟

 نحوه ارتباط و تعهدات اين سازمان  نسبت به دولت -
 نحوه ارتباط و تعهدات اين سازمان نسبت به ساير سازمانها -
 بران نحوه ارتباط و تعهدات اين سازمان نسبت به كشاورزان و آب -
 

 شود ؟ آب در كجا تحويل مي

 بردار شبكه و مصرف كنندگان آب در كجاي شبكه است؟ فصل مشترك فعاليتهاي بهره 
 ؟)٣كانال درجه (عه در ابتداي كانال مزر ½ در ابتداي انهار زراعي ؟ ½
 

 گيرد ؟ چه كسي آب را تحويل مي
 كشاورزان منفرد ½
 بران   تشكلهاي آب ½
 شركتهاي تعاوني و توليد ½

   شركتهاي كشت وصنعت ½
 شركتهاي سهامي زراعي ½

 

 روش تحويل و توزيع آب چيست؟
تحويـل دائمي با تقسيم نسبي ميزان جريان آب          ½

  تحويل گردشي يا نوبتي؟ -
 روش تحويل نوبتي و گردشي تلفيقي از دو  ½

 توزيع آب بر حسب برنامة از پيش تعيين شده  ½
 توزيع آب براساس تقاضا  ½
 توزيع آب براساس تقاضاي قبلي؟ ½

 
 سيستم كنترل و توزيع آب چه مشخصاتي دارد؟

 سيستم كنترل از پائين دست ½ سيستم كنترل از بالادست ½ سيستم توزيع نسبي آب ½
 

 ه مشخصاتي دارند ؟هاي كنترل و توزيع چ سازه

 .هاي با سرريز ثابت مقسم و كنترل كننده -
 . دار با مانور دستي ، برقي و يا هيدرومكانيكي هاي دريچه كنترل كننده -
 

 گيري جريان آب چه مشخصاتي دارند ؟ هاي تقسيم و اندازه سازه
 دار ،  روزانه با ارتفاع ثابت ، پارشال فلوم ها،  مقسم هاي دريچه مقسم -
 …هاي نيرپيك و   دريچهمدولها، -
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 شود؟ ها چگونه انجام مي نگهداري و مرمت اين سازه
 تلفيقي از خدمات اين دو گروه ½ توسط كشاورزان ½ بردار توسط بهره ½

 
 شود؟ برداري و نگهداري چگونه برگشت مي هاي بهره هزينه
 توسط دولت ½
  توسط كشاورزان ½
 تلفيقي از اعتبارات دولتي و مشاركت كشاورزان ½

 ير منابعسا ½

 

 شود؟ رفتار سنجي و ارزيابي سيستم در چه سطحي و به چه ترتيبي انجام مي
 آوري مي شود؟ چه نوع اطلاعاتي جمع ½

 آوري اطلاعات چيست؟ ابزار جمع ½

آوري هـر يـك از اطلاعات در چه فواصل     جمـع  ½
 شود؟ زماني تكرار مي

 شوند؟ اين اطلاعات چگونه تجزيه و تحليل مي ½

 رزيابي چه هستند؟شاخصها و مباني ا ½

 گيرد؟ ارزيابي در چه مقاطع زماني صورت مي ½

چـه نوع گزارشاتي و در چه مقاطع زماني و براي            ½
 گردد؟ چه مراجعي تهيه مي

 
 جنبه هاي مختلف مديريت شبكه آبياري

 
گردد كه مديريت تحويل و توزيع آب از ساير عوامل مرتبط با سيستم جدا  با طرح سؤالات فوق ملاحظه مي    

برداري مطلوب متأثر از ديدگاهها و اهداف ملي ، قوانين و  سياستگذاريهاي كلان ، منابع مالي ،                   يسـت و بهره   ن
هاي بكار گرفته شده ،      اعتـبارات قـابل دسترس و نحوه برگشت هزينه ها ، ساختار فيزيكي شبكه و انواع سازه                

 بهره برداري و  نگهداري از سيستم و         بردار و تشكلهاي مصرف كنندگان آب ، چگونگي        سـاختار سـازمان بهره    
 .رفتارسنجي و ارزيابي مي باشد

بران قرار   برداران و يا آب    هـر يـك از عوامـل فوق به سهم خود محدوديت و يا امكاناتي را در برابر بهره                   
 .و براي بهبود مديريت ابتدا بايد اين عوامل شناسايي شود. خواهد داد

 
 ي با سازمانهاي ذيربطتوجه به ديدگاههاي ملي و هماهنگ

 در ريودوژانيرو برگزار شد ، در بيان عناوين عمده در           ١٩٩٢كنفرانس توسعه و محيط زيست كه در ژوئن          
قـالب توسعه پايدار در قرن بيست و يكم ، يك گام بزرگ به پيش برداشت و آن تشخيص اين امر بوده است                      

 . از يكديگر هستندهاي جدايي ناپذير كه توسعه و پايداري محيط زيست حلقه
المللي آب و محيط زيست اثر گذاشت و يكي از نكات عمده بيانيه آن               ايـن انديشـه بر نتايج كنفرانس بين        

 :كنفرانس عبارت بود از 
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اي را در برابر توسعه پايدار و حفاظت         كميابي آب و استفاده نامطلوب از آب شيرين تهديد جدي و افزاينده            
آسايش و سلامتي انسان ، غذا ، امنيت ، توسعه صنعتي و اكوسيستمهايي كه اينها               . دهد محيـط زيسـت قرار مي     

شود و   مگر آنكه منابع آب و اراضي ، نسبت به آنچه در حال حاضر عمل مي              . اند همه در خطرند    بـدان وابسـته   
 .وراي آنچه كه در گذشته عمل شده است بطور بهتر و مؤثرتري مديريت شوند

ك روش جامع براي يكپارچه كردن مجموعه سياستهاي اداري ، مالي ، تكنيكي ،              مديـريت آب بـايد به ي       
در نتيجه . تا بتواند عملكرد پايدار آن سيستم را تضمين نمايد. محيطـي ، اجتماعي و اقتصادي دست يابد        زيسـت 

 :جه قرار دهدبا دقت مورد تو. باشد بايد هر سه عنصر اصلي سيستم توليد زراعت آبي را كه شامل موارد زير مي
 منابع طبيعي ، آب و زمين و اكوسيستم وابسته به آن در محدوده پروژه ½
 هاي زيربنايي آبياري و زهكشي سازه ½
 سيستم توليد در مزرعه ½

 

 رفـتار مـتقابل و پويـايي را كه بر توسعه اهداف طرح و ديدگاههاي مديريت يك شبكه                   -  ٢شـكل شـماره     
 .دهد آبياري اثر خواهند گذاشت نشان مي

ترين ارتباط مديريتي ، بين دولت و سازمان آبياري است كه آن سازمان را وادار        ترين و قابل تشخيص    عمده 
 :سازد تا  مي
 .هاي خود را منطبق با ديدگاهها و اهداف ملي توسعه دهد طرحها و برنامه ½
 .به كشاورزان از طريق اقدامات مؤثر و مفيد مديريتي پاسخگو باشند ½

 
 ستممديريت مالي سي

توسعه پايدار يك سيستم آبياري مستلزم توسعه سطح مرمت و نگهداري و نيز سياستگذاريهاي دراز مدت با                  
 .باشد هدف اجتناب از به هدر رفتن قابليتها در راستاي ارتقاء سطح خدمات مي

م و نيز   ايـن امـر مسـتلزم تعييـن ميزان نقدينگي مورد نياز براي اطمينان از استمرار عملكرد مطلوب سيست                   
كاهش قابليت تأمين و تحويل آب      بر  بررسي كمي اثرات نامطلوب كسري بودجه بر ميزان عمر مفيد سيستم و             

آمدهاي قابل توجه ناشي از آن نظير خسارت اقتصادي به كشاورزان و جوامع              در سطح خدمات توافق شده و پي      
 .باشد وابسته مي

گذاري  لزم تأمين اعتبارات مالي جديد براي سرمايه      دار سطح خدمات نيز مست     در عيـن حـال اصـلاح معـني         
مديريت كارا دائماً بايد  نحوه بهبود سطح خدمات را مورد بازنگري قرار داده و ارتقاء دهد وبا                  . اضـافي اسـت   

بهيـنه كـردن تـوان بـالقوه سازمان خود پاسخگوي نيازهاي جديد سيستم بهبود يافته در بخشهاي آبرساني در                    
 . در مزرعه باشدكانالها و توليد
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 زنجيره ارتباطات مالي 
رونده به سوي سيستمهاي پايدار ، به لحاظ محدوديت دسترسي به منابع آب و خاك                ضرورت حركت پيش   

و محدوديـت منابع مالي براي احداث سيستمهاي جديد و يا بهبود سيستمهاي قديم آبياري مثل تعمير و مرمت                   
دهد كه برآورده شدن آن مستلزم   در پيش روي مديران سيستم قرار مي     هاي موجود ، نيازهاي جديدي را      شـبكه 

 .هاي جاري است اطمينان از بازگشت سرمايه و هزينه
شود و  هاي آبياري توسط بخش دولتي و يا سازمان آب اداره مي          برداري و نگهداري پروژه    آنجـا كـه بهـره      

رابطه بين هزينه . شود رگان مركزي تأمين مي   اعتـبارات لازم بعـنوان يكـي از عناصـر بودجه دولت از طريق ا              
 ها اغلب نامشخص است اما در سازمانهاي داراي اعتبارات  خدمات و توان پرداخت ، يا تمايل به پرداخت هزينه

با وجوه ) بطور كامل و يا بخش عمده آنرا ( مـالي مسـتقل ، يعـني آنهـايي كه اعتبارات مالي لازم را مستقيماً            
ها با وضوح    نحوه بازگشت هزينه  . كنند رف كنـندگان آب ، بابت آب بهاء ، تأمين مي          دريـافت شـده از مص ـ     

 .بيشتري تعريف مي گردد
 .دهد  اشكال مديريت مالي و حلقه هاي ارتباطي بين بخشهاي مختلف را نشان مي-  ٣ شكل شماره 

برداري ، براساس  داري و بهرههاي نگه در هر حال هر سازمان با هر نوع روابط مالي ، بايد براي تأمين هزينه      
هاي خدماتي ناشي از تورم و نيز  هـاي خدمـات ارائـه شـده در سـالهاي گذشته ، افزايش هزينه         ميـزان هزيـنه   

ها  ريزي مالي خود را داشته باشد و بر حسب مورد ، اين هزينه             هزينه هاي لازم براي بهبود سطح خدمات ، برنامه        
اين برنامه بايد شامل دو بخش مجزاي هزينه هاي جاري و اعتباري            .  كند را بـرآورد و منابع تأمين آنرا مشخص       

 .اقلام عمده هزينه ها و اعتبارات سرمايه اي مورد نياز طرح بشرح زير است. سرمايه اي باشد
 

 هاي جاري اقلام عمده هزينه
 :هاي كاركنان بر حسب  هزينه  ♦

  تعداد و طبقات شغلي كاركنان ½
  هزينه حقوق و دستمزد ½
 هاي وابسته خارج و هزينه م ½

 هزينه اجاره زمين و تجهيزات ♦
 هزينه تداركات و مصالح ♦
 هاي انرژي و سوخت هزينه ♦
 هاي پمپاژ هزينه ♦
 )داخلي يا خارجي ( هاي خدمات تخصصي  هزينه ♦
هــاي خدمــات پيمانكــاري بــراي تعميــر و  هزيـنه  ♦

 نگهداري

 هزينه هاي آموزشي ♦
 المللي هاي مسافرتهاي داخلي و بين هزينه ♦
 هاي عمومي و اداري هزينه ♦
هــاي ديگــري كـه بــه پــروژه   هـر گونــه هزيـنه   ♦

 شود تحميلي
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 اي مورد نياز اعتبارات سرمايه
هاي جاري اعتبارات لازم براي حفظ ، بهبود و توسعه شبكه بشرح زير مورد نياز                عـلاوه بـر مـوارد هزيـنه        
 :باشد مي
 اعتبارات لازم براي حوادث غيرمترقبه و محتمل -
 رات لازم براي جايگزيني اجزاء طرحاعتبا -
 اعتبارات لازم براي توسعه ساخت ، بازسازي و نوسازي -
اعتـبارات ارزي مـورد نيـاز بـراي خـريد لوازم و تجهيزات ، مصالح ، قطعات يدكي ، آموزش ، دريافت                        -

 خدمات خاص و يا ساير فعاليتها
 

 ها و اعتبارات منابع تأمين هزينه
 :اين منابع عبارتند از 

 )لي يا بودجه استانيمبودجه (بع دولتي منا -
 اجاره داران يا صاحبان زمين -

 آب بران -
سـاير مصـرف كنـندگان يـا گـروه هاي ذينفع            -

 
 ساختار فيزيكي شبكه

هاي مربوطه و تعيين انواع و مشخصات        اي همانند انتخاب سيستمهاي انتقال و توزيع و سازه         در هـر پـروژه     
 و نگهداري از آن نيز بايد به دقت در مرحله مطالعاتي مورد بررسي قرار گيرد                برداري ابعـادي آنها ، روش بهره     

برداري و   اي و جاري براي امور بهره      هاي سرمايه   بهينه كردن هزينه   -و بـه ويژه قبل از اتخاذ تصميمات نهايي          
برداري از آن    ه  پروژه داراي اهميت حياتي است ، ارتباط تنگاتنگي بين ساختار فيزيكي شبكه و بهر              نگهـداري 

وجـود دارد ، طـراحان شـبكه بـايد توجه داشته باشند ، هرگونه تصميمي كه در ارتباط با خدمات مزارع و يا                        
هاي مستمر و طولاني مدت  نمايند ، بطور مستقيم بر نحوه عملكرد و ميزان هزينه هـاي سيسـتم اتخـاذ مي      سـازه 

 .برداري اثر خواهد گذاشت نگهداري و بهره
يـن مشخصـات نهـايي پروژه و اطمينان از صحت تصميات اتخاذ شده و طراحي و اجراي آن                   پـس از تدو    

برداري و نگهداري در اختيار سازمان      مـدارك و اطلاعـات لازم به شرح زير بايد به عنوان اسناد مورد نياز بهره               
 :مربوطه قرار داده شود 

 سيماي طرح •

 مباني طراحي •

 ريبرداري و نگهدا هاي بهره دستورالعمل •

 ها دستورالعمل حريم •

 مدارك پيمان •

ــه • ــتورالعملهاي    نقش ــاخت و دس ــون س ــاي چ ه
 سازندگان تجهيزات

 فهرست و ضمائم مرتبط با لوازم و تهيه قطعات •

 فهرست و ضمائم مرتبط با كاركنان •

 آلات و مصالح فهرست و ضمائم ماشين •
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و نگهداري پروژه ، ضرورت     برداري   در عيـن حـال بـراي سهولت درك همه افراد ذينفع در عمليات بهره              
به همين دليل يك نقشه يا يك سري        . هاي خدماتي مربوط به آن تشريح شود       دارد كـه سيماي طرح و محدوده      

 :هاي پروژه بايد در دسترس بوده و موارد زير را شامل شوند  از نقشه
 وضعيت توپوگرافي •
 ها جاده •
 خطوط تسهيلاتي •
 جوامع روستايي •

ه پروژه كه ممكن و همـه شـرايط عمومي محدود      •
 برداري مهم باشد است براي بهره

 
 :در مشخصات سيماي طرح و نقشه جانمايي شبكه آبياري و زهكشي بايد جزئيات زير آورده شود 

 نقاط توزيع آب •

  انشعابات •

 گيري آب هاي اندازه سازه •

 هاي زيربنايي  نقاط تقاطع سازه •

  و مخازنسدها •

  ساير مخازن ذخيره آب •

 پمپاژايستگاههاي  •

 هاي تبخيري  محدوده •

   هاتعميرگاه •

  ادارات •

 ساير اجزاء طرح •

 
 شرح اجزاء طرح

شوند  برداري و نگهداري مي    تشـريح جزئيات و مشخصات همه اجزاي طرح كه توسط سازمان مربوطه بهره             
 برداري مرتبط باشند   مشخصات اجزاء وابسته طرح هم كه ممكن است با عملكرد مديريت بهره           . ضـروري است  

 :بايد توضيخ داده شوند تا اطلاعات لازم براي سهولت انجام كار بدست آيد اين اطلاعات عبارتند از 

 ـ ظرفيتها          نقاط خاص -
 ـ ابعاد        برداري هاي بهره دامنه -
  مصالح-          سيماي كلي -
  و هرگونه توضيحات مرتبط -
 

 اجزاي عمده سيستم
 :و مشخصات آنها مورد نياز سازمان بهره برداري خواهد بود عبارتند ازاجزاي عمده سيستم كه اطلاعات 

  تأسيسات منابع آب -
 توزيع آبـ تأسيسات انتقال و 
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  زهكشيـ تأسيسات 
 ـ تأسيسات پشتيباني

عـلاوه بـر اين اطلاعات اصلي سازمان بهره برداري بايد آرشيويي از گزارشات ، نقشه ها ، مدارك و مستندات،                     
 . العه ، طرح واجراء را بعنوان سوابق طرح نگهداري نمايدمراحل مط

 
 بهره برداري از سيستم 

 :فعاليتهاي عمدة بهره برداري را مي توان تحت عناوين زير مورد بررسي قرار داد 
 

 بخشنامه ها ، قوانين و مشخصات بهره برداري در ارتباط با 
 :منابع آب  -

  دستيابي به آب لازم براي اهداف پروژه محدوديتهاي قانوني و يا حقوقي موجود در ½
 توافقات سهميه بندي آب با سازمانها يا مؤسسات خارج از شبكه ½

 :اولويتهاي تحويل آب  -
 اولويت تحويل در شرايط عادي دستيابي به آب از منابع ½
 اوليت تحويل در شرايط كمبود و محدوديت دستيابي به آب از منابع ½

 :د حدود نيازهائيكه بايد تأمين شون -
 نيازهاي پروژه ½
 نيازهاي شهري و صنعتي ½

 نيازهاي زيست محيطي ½
 نيازهاي تفريحي ½

حقابه ها  يا جريان مورد نياز پائين دست رودخانه كه بصورت درصدي از كل جريان و يا براي حفظ سطح                      -
 .آب در تراز معيني در پايين دست رودخانه رها مي شود

 
 

 )بياريبرنامه فصلي و سالانه آ(برنامه آبياري 
 :برآورد آب قابل تأمين  -

 در فصل مرطوب ½ در فصل خشك ½
 )براساس الگوي نياز يا الگوي مصرف(برآورد آب مورد نياز آب بران  -
 درخواست مقدار و نحوة تخصيص آب مورد نياز -
 انطباق تأمين و نياز -
 :اتخاذ روشهاي مناسب براي تخصيص آب در مقاطع بحراني و كمبود  -

 بيـن آبياري    افـزايش فاصـله زمـاني      ½
 اراضي

 كاهش حجم آب آبياري ½
 تخصيص آب به كشتهاي اولويت دار ½

 

 نحوة بهره برداري از سيستم
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 :بهره برداري از منابع و مخازن آب 
مـانور سدها و مخازن بايد طبق دستورالعمل هاي مرتبط و نيز با توجه به شرايط اقليمي و پيش بيني هاي لازم                       

زات رعايت اصول ايمني نگهداري، حداكثر ذخيره سازي آب براي نياز كشاورزي            به ترتيبي انجام شود كه بموا     
 .و طبق آن ميزان حجم آب قابل دستيابي از اين مخازن و ساير منابع برآورد گردد. مد نظر باشد

 :توزيع آب در شبكه 
آب تغيير  بهـره بـرداري از شـبكه توزيـع آب ، بطور قابل ملاحظه اي تحت تأثير عوامل مختلف مديريت                      

 :مي كند اين عوامل عبارتند از 
 وضعيت اقليمي و آب وهوا ، بويژه توزيع بارش ½
 قابليت تنظيم منابع آب ½
 كيفيت آب ، بويژه مقدار رسوب ½
 ابعاد پروژه ½
 تعداد و انواع مزارع ½
 تعداد وگروههاي مختلف مصرف كنندگان بجز گروههاي آب بران ½
 :روش توزيع آب  ½

 برحسب تقاضا ♦
  قبليبرحسب تقاضاي ♦
 تحت يك سيستم ثابت گردشي ♦
 تحت شرايط جريان دائمي ♦

 :توزيع آب در شبكه در دو گام اساسي انجام مي شود 
 تهيه برنامه زمانبندي آبياري ½
 بهره برداري از سيستم براي تحويل آب ½

 :براي انجام اين موارد فرمها و دستورالعملهاي ويژه اي جهت سهولت كار تهيه مي شود كه شامل  
 رج نيازهاي انفرادي كشاورزان در سطوح پائين كانالهافرم د -
فـرم جمـع بـندي نياز آبي و تعيين مقدار آب مورد نياز از سطوح پائين كانالها تا ابتداي شبكه با احتساب                        -

 مقادير راندمانهاي مرتبط در هر سطح
اين . (بارش پديد مي آيد   دستورالعمل هاي لازم براي زمانهاي تغييرات سريع تقاضا كه غالباً در نتيجه وقوع               -

 )دستورالعمل ها با مشورت آب بران تهيه مي شود
 

 بهره برداري از كانالها
بهـره بـرداري صحيح از كانالها مستلزم تهيه و در دست داشتن دستورالعمل هاي لازم در ارتباط با موارد زير                

 :مي باشد 
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 نحوة قطع و وصل جريان در شروع و پايان آبگيري در هر مرحله -
 دامنة تغييرات مجاز ميزان جريان آب در كانالها -
 ميزان جريان آب دركانالها) شتاب تغييرات(سرعت مجاز تغييرات  -
حداقل ، حداكثر ، سرعت تغييرات،      (ميـزان نوسـانات مجاز تغييرات سطح آب در نقاط بحراني هر كانال               -

 )سطح نرمال آب ، سطح نهائي آب در وضعيت اضطراري
 از سيستم در فصل بارندگينحوة بهره برداري  -

 نحوة بهره برداري از سازه هاي تنظيم و كنترل و آبگيرها -

اگـر بخشـي از سيستم تحت كنترل از راه دور قرار دارد ، بايد فرمهاي مربوطه براي ميزان جريان و سطح                       
 .اين اطلاعات براي موارد زير ضروري است. آب در نقاط خاص تهيه شود

ب تحويلي و مصرف    محاسـبات ميـزان واقعي آ      -
 شده

 تعيين راندمان واقعي مصرف آب -
 تهيه اطلاعات براي بهبود سيستم -

بازنگري دراز مدت و ارزيابي سياستها و عملكرد         -
 بهره برداري

 

 برنامه كار بهره برداران در شرايط اضطراري

ه كار ستاد مبارزه با     مشابه برنام (سـازمان بهره بردار بايد يك برنامه كار آمادگي براي شرايط اضطراري را               
براي حفظ و حراست از همة اجزاي سيستم كه تخريب ناگهاني و يا عملكرد نامطلوب آنها                ) حوادث غيرمترقبه 

 :اين شرايط ناخواسته بشرح زير مي باشند . موجب پديد آمدن شرايط ناخواسته مي گردد تنظيم كند
 .مخاطراتي كه زندگي انسانها را  تهديد مي كند -
 ساسي و قابل توجه به اموال و مستحدثاتخسارات ا -
 خسارات محصول -
 اخلال و يا قطع فعاليت و كار ساير گروهها و جوامع -

 :بخشهاي اساسي و مكمل برنامه كار و آمادگي سازمان بهره بردار براي شرايط اضطراري عبارتند از 

ل دسترس در آن واحد، بمنظور      ايجـاد سـتاد مبارزه با حوادث غيرمترقبه با امكانات و انبارهاي مصالح قاب              -
 .مرمت و بازسازي سريع قسمتهاي تخريب شده

هماهـنگي و ارتـباط تنگاتـنگ با تشكيلات كشتهاي مكانيزه و يا ساير سازمانهاي فعال در محدودة طرح      -
 .بمنظور در برنامه قرار دادن امكانات و تجهيزات آنها در شرايط اضطراري

 :اتيكه بايد بتبع آن انجام شود بشرح زير است  مسائل متوجه اجزاء سيستم و اقدام
 

 سدها و سازه هاي بزرگ و مهم
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بـا توجـه به اهميت مخاطراتيكه در نتيجه تخريب و يا عملكرد نامطلوب اين سازه ها پديد مي آيد و نظر به                        
 و  Icoldيي ها تكـنيكهاي ويژه اي كه در اين سازه ها بكار گرفته مي شود ، بايد براساس نتايج مطالعات و بررس                   

 .ضطراري تهيه شوديا ساير سازمانهاي معتبر دستورالعمل هاي لازم مربوط به آنها براي برنامه كار در شرايط ا
 

 ساير اجزاء سيستم
 :موارد خطرآفرين و مشكل زا براي ساير اجزاي سيستم عبارتند از 

 بارش بيش از اندازه و طغيان سيل •
 انسداد و يا عملكرد بد دريچه ها •
كستگي خاكريزهاي كنترل سيلاب و يا سرريز       ش •

 كردن آب از روي آنها

 گرفتگي سازه هاي زهكشها •
ورود مواد زائد و يا آلودگيهاي شيميائي به سيستم         •

 از طريق آبراهه ها

 . انهاي ناشي از وقايع فوق به شرح زير است در راستاي پيشگيري و يا تخفيف زيبرنامه كار لازم
دامات لازم در راستاي بحداقل     برنامه ريزي براي اق    •

 رساندن خسارات و يا مخاطرات متوجه سازه ها
برنامه ريزي براي اقدامات لازم در راستاي بحداقل         •

 رساندن مخاطرات متوجه جان و مال مردم
تعييـن نحـوة گـزارش دهي و پيگيري كارها در            •

 داخل سازمان
تعييـن نحـوة برقـراري ارتـباط و اعـلام شرايط             •

 رج از سازماناضطراري به خا

تعييـن رابط مورد نياز براي هماهنگي و ارتباطات          •
 و مشخص نمودن حدود اختيارات وي

بـرنامه ريـزي بـراي حفـاظت و يـا تخليه مناطق            •
 غيرنظامي

بـرنامه ريزي براي كنترل ترافيك و عبور و مرور           •
 و يا تغيير مسير آنها

بـرنامه ريـزي براي تعديل شدت و يا تغيير مسير            •
 سيلاب

  پيامد سيلاب در ارتباط با كيفيت آببررسي •
 

 بهره برداري در سطوح پائين آبگير مزرعه
با تحويل آب به آبگير مزرعه يا در نقاط توافق شدة بين بهره بردار و كشاورزان ، مسئوليت بهره برداري در                      

آبگير اراضي   هر   ،كه بلحاظ كوچك بودن مالكيت اراضي زراعي      . پـائين دست اين آبگيرها با كشاورزان است       
تعـداد زيـادي از كشـاورزان را تحت پوشش دارد و در نتيجه آب آن آبگير به گروهي از كشاورزان تحويل                      

در اين صورت همكاري و تشريك مساعي گروههاي كشاورزان تحت پوشش هر آبگير نقش مهمي در . مي شود
 مستلزم وجود سازمان ، نظم و       كه اين امر  . تسـهيل امـور بهـره بـرداري و مصرف مفيد تراز آب خواهد داشت              

 كه شامل توزيع آب بين كشاورزان       (WUG)مسئوليت اساسي اين گروهها     . مهـارت در بين كشاورزان است     
عضو در آن محدوده و در برخي موارد نيز شامل نگهداري اجزاء طرح در حد تجهيزات مزارع است و همچنين                    

توزيع آب توسط . اد و مداركي بصراحت تشريح گرددالزامات  و محدوديتهاي هر عضو بايد طي اسن   حقـوق و  
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گـروههاي آب بـران بـه تـأمين آب از طريق كانالهاي اصلي و درجه دوم كه توسط بهره بردار مانور مي شوند                        
بـنابراين ضـروري اسـت كه سازمان بهره بردار ضمن انجام اين وظايف اقدامات فعالانه اي را در    . بسـتگي دارد  

 . و ترويجي به منظور ايجاد تشكلهاي لازم در بين آنان بعمل آوردراستاي كارهاي تشويقي

آنجـا كه كار نگهداري به گروههاي آب بران سپرده مي شود و اغلب شامل لايروبي و برداشتن علفهاي هرز و                     
رسـوبات از داخـل كانالهـا و تعميـرات كوچك سازه ها مي باشد ، اين اقدامات بايد تحت راهنمايي و نظارت                       

 .هره بردار صورت گيردشركت ب

 
 ارتباطات

براي آنكه امكان جمع آوري اطلاعات مورد نياز بهره برداري شامل اطلاعات داخلي سيستم و اطلاعات مورد                  
 آنچه كه   يك سيستم ارتباطي با كارائي مطلوب ضروري مي باشد        . نيـاز مرتـبط با طرح و آب بران فراهم گردد          

كامل مديريتي است كه از جوانب مختلف مربوطه به سيستم ، مورد نياز             مورد انتظار است يك سيستم اطلاعاتي       
مـثل گسـترش و تراكم عمليات كاشت و برداشت و يا حملة آفات و بيماريها ، كه در اين                    . مسـئولين اسـت   

ارتـباط زمـان و نوع اطلاعاتي كه مبادله و جمع آوري مي شود بايد طي دستورالعمل هاي روشني براي كاركنان                     
 .رداري مشخص گرددبهره ب

 
 نگهداري سيستم

موفقيت مستمر در اين    . اساسـي ترين عملكرد بهره بردار عبارتست از انتقال ، توزيع و تحويل آب به مزارع                
، بلكه به موازات آن است كـار نـه فقـط در بـرنامه ريـزي و اجراي صحيح عمليات بهره برداري و توزيع آب               

 .ليات نگهداري اجزاء طرح آبياري ، زهكشي و كنترل سيلاب استمستلزم برنامه ريزي و اجراي درست عم
 

 :برنامه كار نگهداري 
نگهـداري عـادي سيسـتم كه شامل انجام همه كارهاي لازم براي بهره برداري رضايتبخش از شبكه آبياري                   

ي كليه  اين برنامه شامل همه  كارهايي است كه بايد برا         . اسـت بـايد طـي يك برنامه كاري مدون تشريح شود           
 :اجزاء سيستم به يكي از روشهاي زير انجام گيرد 

 براساس يك مبناي دوره اي در فواصل زماني تعيين شده -
اطلاعـات لازم در جريان عمليات بهره برداري و نگهداري هر سال جمع آوري شده و انجام آن عمليات در                     -

 .برنامه نگهداري سال بعد لحاظ مي گردد
 ر نگهداري مورد استفاده قرار مي گيرند به ترتيب زير تهيه مي شونداطلاعاتي كه در برنامه كا 

 براساس گزارش كاركنان صحرايي -
  براساس بازديدهاي مهندسان و كارشناسان -
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 براساس ارزيابي عملكرد سيستم و يا ساير منابع اطلاعاتي -
نجام كار و عناوين كار     دستورالعمل هاي تشريحي عمليات نگهداري كه روش كار ، نحوة انجام كار ، زمان ا               

 :را تحت پوشش قرار مي دهد بايد شامل موارد زير باشد 
 عناوين و مشخصات برنامه كار -
 ) طولانيتربراي مدتسالانه يا . (دوره اي كه برنامه براي آن تهيه مي شود -
 شرح و ابعاد كار -
 برآورد هزينه انجام عمليات -
 زمان انجام كار و برنامه زمانبندي مربوطه -
 )با امكانات داخلي و يا توسط پيمانكاران (جرا ، روش ا -
 نحوة واگذاري مسئوليتها براي اجراي عمليات -
 اولويتها و ترتيب واگذاري اجراي عمليات در ارتباط با سياست هاي نگهداري -
 نحوة انجام خدمات بهره برداري در طول اجراي كار -
 دوره و مهلت جمع آوري اطلاعات -
 يب به مراجع ذيربطارائه برنامه كار جهت تصو -
برقراري ارتباط وآگهي اينكه در كجا اقدامات نگهداري بر فعاليتها و كارهاي ساير گروهها و افراد ذينفع                  -

 اشتگذاثر خواهد 
 

 نگهداري اجزاء طرح
نگهـداري اجـزاء طـرح حسـب مشخصات طرح و براساس دستورالعمل هاي نگهداري كه سازگار و با شرايط                    

 بر حسب نوع عمليات نگهداري مرتبط بشرح        اجزاء عمده طرح،    . ست انجام مي گيرد   سيسـتم تدويـن گرديده ا     
 : زير تفكيك مي شوند

 ـ سدها  و مخازن ½
 كانالهاي روباز ½
 زهكشهاي روباز ½
 زهكشهاي زيرزميني ½
 خاكريزهاي كنترل سيلاب ½
 جاده ها ½
 سازه ها ½

 سيستم هاي لوله اي و تحت فشار ½
 ي پمپاژ تجهيزات برقي، مكانيكي و ايستگاهها ½
  چاه هاي آب ½
  سيستم ها و تجهيزات مزارع ½
  سيستم هاي تخليه فاضلاب ½
  ساختمانها، وسائل و ساير تجهيزات ½

 .روشها و عمليات رايج نگهداري سيستم هاي آبياري را مي توان بشرح زير بر شمرد
 رفتار سنجي ½
  كنترل فرسايش حوزه آبريز ½

  كنترل منابع آلوده كننده ½
  حفاظت خاكريزها ½
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  بازسازي بتن و مرمت سازه ها ½
  تعمير دريچه ها ½
 يپ  تزريق ½
  تنظيم مجدد سنگچين ها ½
  تعمير اجزاء و قطعات كنترل كننده سيستم ½
  حفاظت جداره ها و شيبها ½
 درزها مرمت پوشش كانالها و  ½
  كنترل نشست ½
 كنـترل عـلف هـاي هرز و برداشتن ريشه ها و             ½

 مواد آلي

يهاي فيزيكي   تميـز كاري لوله ها و رفع گرفتگ        ½
 و شيميايي و بيولوژيكي

  بازسازي پوشش و حفاظت كاتديك لوله ها ½
  مرمت  شيرآلات و اتصالات ½
 ير شبكه هاي آشغالگيرمع تميز كاري و ت ½
  تسطيح جاده ها ½
  شن ريزي و مرمت سطح جاده ها ½
  شستشوي هيدروليكي چاهها ½
 تعميـرات پمـپ و الكـترو موتور و تجهيزات           ½

 برقي و مكانيكي
يهـي است كه روش انجام اين عمليات، تابع دستورالعملهاي مربوطه بوده و ضروري است كه براي نگهداري                  بد

دقت تشريح شود و ه سـازه هـا و تجهيـزات خـاص سيسـتم نيـز نوع عمليات، روش و دستورالعمل انجام آن ب       
 .ه شوددآموزشهاي لازم به كاركنان مربوطه دا

 
 ساختار اداري سازمان بهره برداري

 :ساختار اداري سازمان بهره برداري شامل موارد زير است  
 

  اطلاعات مديريتيبخش 
 :نيازهاي اطلاعاتي هر سازمان معمولاً خاص بوده و شامل نيازهاي زير مي باشد 

 )مخارج وبودجه(ـ گزارشات مالي          گزارشات مديريتي -
 ـ وضعيت فيزيكي سيستم         گزارشات هزينه اي -
 ـ وضعيت كانال ها و زهكش ها   مخازن وامكان دسترسي به آبوضعيت  -
 ـ وضعيت كاركنان  ميزان جريان آب كانالهاي انتقال و زهكشها -
 ـ كنترل دارايي و اموال       وضعيت برنامه نگهداري -
 ـ گزارشات آماري     وضعيت دسترسي به ماشين آلات -
 طلاعاتيـ ساير گزارشات ا       گزارشات دوره اي و سالانه -

 : مشخص شود در ارتباط با هر يك از اين عوامل موارد زير بايد 

 روش گردآوري اطلاعاتـ       منابع جمع آوري اطلاعات -
 ـ نحوه توزيع اطلاعات    عناوين ، زمان و دورة گزارشات -
 نحوه همكاري و مسئوليت كاركنان -

 بخش وظايف و مسئوليتهاي كاركنان

 :ط با كاركنان و وظايف و مسئوليتهاي آنها بشرح زير است كارهاي عمدة لازم در ارتبا
 بازنگري و توسعه ساختار سازمان - تعيين سياستها و روشهاي مربوط به روابط كاركنان -
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تعييـن قابـليت هـاي كيفي كاركنان و سطح قابليت            -
 واحدهاي جزء

 تهيه شرح وظايف واحدهاي جزء سازمان -

 تعيين نيازهاي جديد براي انجام كار -

 زيابي نيروهاي استخداميار -

 تعيين سطح سود و پاداش -

 هدايت و ارتقاء كاركنان -

ــعه سيســتم و   - ــراي توس ــد ب ــروي جدي اســتخدام ني
 جايگزيني كاركنان

 حقوق و دستمزد كاركنان -

  نحوه خاتمه همكاري كاركنان -

 
 : كنترل فهرست كالا بخش تهيه لوازم انبارها و 

 :مي گيرند عبارتند ازمواردي كه در اين بخش مورد توجه قرار 
 وسائل و قطعات يدكي -
 مصالح -
 ملزومات -

 موجودي مصالح، لوازم و قطعات يدكي -
 لوازم پشتيباني تخصصي ، نگهداري و ساخت و ساز -

 
 :بخش روشها و دستورالعملهاي مالي 

 : به شرح زير استوظايف اين بخش

 تهيه مستندات بودجه -
 پيگيري انجام مراحل تهيه بودجه -
 )تنخواه ( ان وجوه در گردش تعيين ميز -
 تهيه صورتحسابها -

 تعيين دريافتيها -
  سيستمحسابداريعمليات انجام  -
 تعيين حقوق و دستمزدها -
 تهيه اطلاعات مالي كاركنان -

 
 :بخش پشتيباني كارهاي اجرايي 

 :اين بخش تداركات و پشتيباني موارد زير را عهده دار است
 مسافرت ها -
 روابط اداري -
 ريخدمات كامپيوت -
 تمهيدات برگزاري جلسات و نشستها -
 خدمات تايپ و منشيگري -
 آرشيو مرتبط با آمار و اطلاعات -

 طرحفني آرشيو  -
 تعميرات وسائل اداري -
 اري دفتر كاردخدمات نگه -
 تداركات اداري -
 چاپ و تكثير -
 روابط عمومي -

 آب بران
 :رابطه بين سازمان بهره برداري و آب بران  -
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ريتي و بمنظور ارائه خدمات بهتر به آب بران، ضروريست روابط بين سازمان             در راستاي بهبود عملكرد مدي    
اين كار ترجيحاً بايد از طريق خلاصه كردن نكات     . بهره بردار و آب بران بوضوح تعريف شده و قابل فهم باشد           

 .لازم در جزوات كوچك و يا بروشورها و توزيع آنها بين آب بران انجام شود

از عوامل اصلي موفقيت مديريت و بهره برداري در شبكه هاي آبياري و زهكشي              همكـاري آب بـران يكي        
درحاليكـه سـازمان بهـره بـرداري مسئوليت تحويل آب به كشاورزان منفرد و يا به گروه آب بران و                     . اسـت 

كشاورزان مسئوليت بهره برداري و     . همچـنين مسـئوليت نگهـداري سيسـتم انـتقال و توزيع را عهده دار است               
اري تجهيـزات خصوصي خود در مزرعه و در مواردي نيز سيستم توزيع از نقطه تحويل تا مزارع انفرادي             نگهـد 

بهرحال تحت اين شرايط براي اعمال مديريت مطلوب و همه جانبه درك متقابل و             . خودشـان را بعهـده دارنـد      
 .تشريك مساعي سازمان آبياري و گروههاي آب بران و كشاورزان يك امر ضروري است

 
 حقوق و تعهدات آب بران

  مي تواند شامل موارد زير باشد شرايطحسب  حقوق آب بران براساس سياستگذاريهاي پروژه تعيين مي شود و بر

 حضوردر مراحل انتخاب نمايندگان گروههاي آب بران -
 دستيابي به خدمات سازمان بهره برداري طبق توافقات في مابين -

 :رد زير باشد تعهدات آب بران مي تواند شامل موا

 اجراي الگوي كشت مصوب -
 درخواست بموقع آب و پذيرش برنامه تحويل آب تنظيم شده از سوي سازمان بهره برداري  -
 مصرف بهينه آب در مزرعه با حداقل تلفات و بدون ايجاد خسارت براي ديگران -
 نگهداري رضايتبخش آن قسمت از سيستم توزيع كه مسئوليت آنرا عهده دار هستند -
يك مسـاعي بـا سازمان بهره برداري در كارهائيكه جهت تأمين منافع بيشتر براي آنها انجام مي گيرد          تشـر  -

 )كارهاي نگهداري و توسعه (
 پرداخت بموقع ديون مربوط به آب ، زمين يا ساير موارد و مالياتهاي مربوطه -
 اد سميپذيرش استانداردها و مباني استفاده از فاضلاب ها و محدوديت استفاده از مو -
 

 قانون شكنيها و جرائم

لذا . درك ايـن امـر مهم است كه آب بران و بهره برداران بايد وظايف مورد تعهد خود را به انجام برسانند                      
موارد قصور آب بران و جرائم مربوطه بايد به آنها تفهيم شود تا موجب كاهش وقوع و پيشگيري از تكرار آن                     

 :ا مواجه مي شويم بشرح زير هستند اغلب مواردي كه در عمل با آنه. شود
 برداشت غيرمجاز آب -
 عدم پذيرش برنامه مصوب آبياري در سطح مزارع  -
 عدم اجراي آن بخش از كارهاي نگهداري كه جزو مسئوليت آنهاست -
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 عدم پرداخت آب بهاء -
 .دگاناقدامات خرابكارانه و مخاطره آميز براي اجزاي طرح و  اعمال خسارت آور براي ساير مصرف كنن -
 

 خدمات جنبي سازمان بهره برداري به آب بران

عـلاوه بـر خدمـات تحويـل آب ، كشـاورزان محـدودة پـروژه ممكـن است از انواع ديگر خدمات سازمان                        
 :بهره برداري بهره مند گردند مثل 

 كمك هاي تحصصي براي مديريت آب و ساير فعاليتها در سطح مزرعه -
 )و غيره م ، بذر كود ، س( تحويل نهاده ها  -
 ارائه خدمات در قالب فعاليتهاي زراعي -
 كمكهاي مالي -
 

 رفتارسنجي و ارزيابي

جـزئيات و نكـات مرتـبط بـا رفتارسنجي و ارزيابي، در پروژه هاي مختلف آبياري و زهكشي با يكديگر                      
اولويتهاي توجه به اين نكات براي سهولت كار مديريت در دراز مدت بسيار مهم بوده و در تعيين           . تفاوت دارد 

O&M            بويژه كه اين موارد در ارزيابي      .  و نيازهاي فصلي و سالانه بهره برداري از اهميت اساسي برخوردار است
 و در راستاي اهداف مديريت بنحو خاصي مورد استفاده قرار           O&Mسـطح خدمـات انجام شده مطابق با برنامه          

 .مي گيرد
 

 رفتارسنجي

جمع آوري اطلاعات براي موارد زير ضروري بوده و براي          بـا زديـد و بازرسي ، اندازه گيري و            
هـر يـك از ايـن مـوارد لازم است كه  واحدهاي مسئول و اقدام كننده با برنامه كار و شرح وظايف مشخص                   

 .گردند
 

 :جمع آوري اطلاعات در زمينه هاي  اقليم و آب و خاك و گياه

 )ميزان توليد در هكتارسطح كشت ، ، نوع محصول ( توليد محصول -      بارندگي و درجه حرارت -

ـ  صنعتي و. ـ مصرف آب توسط كشاورزان ، مصارف شهري          كيفيت آب -
 ساير مصارف            كيفيت و سطح تراز آب زيرزميني

 ـ كميت و كيفيت آب برگشتي         آب برگشتي -
 شوري خاك -
 

 :ستم نظير جمع آوري  اطلاعات هزينه بهره برداري از اجزاء عمدة سي

 ايستگاههاي پمپاژ -
 اجزاء اصلي تأمين آب -
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 توزيع آب به بلوكهاي آبياري -
 

  فعاليتهاو انجامجمع آوري اطلاعات نحوه 

 تعيين محل هر يك از فعاليتهاي رفتارسنجي ♦
  يك از فعاليتهاي رفتارسنجيهرانجام روش و نحوة  ♦
 زمان انجام اين فعاليتها ♦
 لاعاتو نحوة ذخيرة اطنحوة ارائه ، شكل  ♦

 نحوة توزيع اطلاعات ♦
 

 ارزيابي اطلاعات

واحدهاي . ارزيـابي اطلاعـات جمـع آوري شده در مرحله رفتارسنجي بايد بطور سيستماتيك انجام شود               
سـازمان بهـره برداري كه مسئول ارزيابي هستند بايد در سطح خاص ارزيابي صلاحيت و مجوز لازم را                   

 :راي ارزيابي عبارتند از اطلاعات عمومي مورد نياز ب. احراز نمايند
 )رفتارسنجي يا ساير منابع ( منابع اطلاعات  -
 زمان ارزيابي -
 چه كسي و در چه زماني گزارش ارزيابي را دريافت مي كند -
 روشي كه براي ارزيابي هر يك از اهداف مورد استفاده قرار مي گيرد چيست؟ -
 ف ارزيابي تهيه مي شوند چگونه است؟شامل گزارشاتي كه براي انعكاس اهدا. شكل ارايه ارزيابيها،  -

 
 انجام ارزيابيها

بهـترين روش براي تعيين اولويتهاي سيستم و برنامه ريزي تعميرات مورد نياز، استفاده از داده هاي بموقع و                    
برخي از تجزيه و تحليل هاي مشخص كه مي تواند مورد استفاده قرار گيرد              . مناسـب گزارشـات ارزيـابي است      

 .بشرح زير است
 

 ارزيابي عملكرد  كشاورزان

 ـ   تناسب روشهاي آبياري بكار گرفته شده   تناسب تكنيكهاي توليد محصول براي كشت آبي -
 ـ   مديريت خاك و كنترل فرسايش    مديريت مزرعه و نتايج اقتصادي بدست آمده -

  راندمان مصرف آب در مزرعه -
 ارزيابي عملكرد بهره برداري و تحويل آب

 رف آب در سيستم توزيع راندمان مص -
 نفوذ عمقي و نشت آب  -)فيزيكي(تلفات آب  -

 ازكانال
 سرريز آب از كانال -

 ت آب از مخازننش -
 تناسب برنامه تحويل آب -
 ميزان انرژي مصرفي -
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 زهكشيارزيابي عملكرد 

 نياز تغيير زهكشي بلحاظ سطح اراضي -
 نوسانات فصلي و سالانه سطح آب -

 شيتغيير كيفي آب بلحاظ سطح زهك -
 تغيير شوري خاك بلحاظ وسعت اراضي -

 وقوع و گسترش سيلاب -
 

 :ارزيابي نگهداري از اجزاء سيستم

  :كارهاي سيويل شامل
ـ زهكشها      سازه ها ـ      كانالها -

 
 ارزيابي استهلاك وسائل و پيش بيني برنامه جايگزيني

 )پمپها ، الكتروموتورها و غيره(اجزاء ثابت  -
 )و غيره ، ماشينهاي حمل و نقل ، كاميون ها عمليات خاكي و بتونين هاي ماشي(اجزاء متحرك  -
 كامپيوتر و لوازم اداري -

 
 ارزيابي و بازنگري همه جانبه پروژه

. عملكرد اجزاء مختلف طرح را مورد ارزيابي قرار مي دهند         .  مواردي كه تحت عناوين اصلي بالا ذكر شدند        
ش از سيستم رضايتبخش نبوده و اين وضعيت مشخصاً ناشي از يك            و نشـان خواهـند داد كه عملكرد كدام بخ         

 .امر تكنيكي است و يا يك مسئله مديريتي كه مي تواند با برنامه آتي كار مديريت در داخل سازمان حل شود
در عيـن حـال ضـروري اسـت كـه در مقاطع مختلف زماني يك ارزيابي جامع از كل طرح بعمل آمده و                         

 و ناشي از عدم سودآوري سيستم است و         O&Mاي نامطلوب نتيجه نقدينگي ناكافي      مشخص شود كه عملكرده   
 .يا به اقتصاد خارج از سازمان و اثرات اجتماعي و زيست محيطي محدوده طرح مربوط مي شود

 :برخي از موارد عمده كه در اين بازنگري ها مورد توجه قرار خواهند گرفت بشرح زير مي باشند 
 ها و درآمدهاي طرحمستندسازي هزينه  -
 O&Mتعيين تناسب منابع درآمدها با نيازهاي  -
ميزان منافع پروژه براي كشاورزان ، دولت و  -

 سايرين
 مقايسه منافع حاصل با درآمد مورد نياز -

تدوين توصيه هاي مهندسي و كشاورزي مرتبط  -
 با اين موارد

تعيين تغييرات اجتماعي و زيست محيطي و  -
 پيامدهاي ناشي از آنها

ررسي عملكرد سازمان در انجام بهره برداري مؤثر ب -
 و مفيد و ارائه خدمات به آب بران

 
 محدوديت ها و راهكارهاي بهبود مديريت تحويل و توزيع آب

 
اوليـن گام كه در راستاي بهبود مديريت تحويل و توزيع آب برداشته مي شود اين است كه مجموعه شبكه                     

اين سيستم  . ط به آن به عنوان يك سيستم مورد توجه قرار مي گيرند           آبيـاري و زهكشـي و همـه عوامـل مرتب          
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نمي تواند صرفاً بر مبناي فعاليتهاي تحويل و توزيع آب بنا شود زيرا كه اين موارد ارتباط تنگاتنگي با مجموعه                    
 طرح  يا همانند  بودجه و اعتبارات مالي . فعاليـتها و عوامـل ديگـر شـبكه داشته و بشدت از آنها تأثير پذيرند               

 …فعاليتهاي نگهداري و بهره برداري و نوسازي و مدرن سازي شبكه و غيره 
لـذا مديـريت مطـلوب بمفهـوم آنچنان عملكرد مديريتي سيستم  آبياري و زهكشي است كه به جنبه هاي                      

از سوي ديگر . مختـلف ايـن سيسـتم اشـراف داشته و عملكرد مطلوب هر يك از اجزاء طرح را تضمين نمايد               
در اين صورت درك بهتر     . يـريت اين سيستم بايد  روند پويايي داشته  باشد و بتواند با زمان تحول پيدا كند                 مد

از نظامهـاي جهاني و تجربيات بدست آمده تا به امروز، در دستابي اهداف مورد نظر كمك شاياني مي نمايد تا                     
جهاني همراه با توسعه يافتگي برخوردار سـازمانهاي بهـره بـرداري به موازات تجربيات كسب شده ، از ساختار           

از رويكـردهاي سـنتي و غيرعلمي و ساختارهاي سازماني قائم به شخص و غيرروشمند فاصله گرفته و                  . شـوند 
ضمن تأمين سيستمهاي پشتيباني لازم براي تصميم و عمل ، در زمينه هاي تخصصي به شايسته شناسي و شايسته                   

 .گزيني بهاء لازم را بدهند
ل عمدة محدوديت براي مديريت مطلوب شبكه هاي آبياري و زهكشي كشورمان را مي توان بشرح زير                 عوام 

 .خلاصه كرد
  

 محدوديت هاي ناشي از مطالعات ، طراحي و اجرا
عـليرغم تجـربه و تخصـص كـافي درمـراحل مطالعات و طراحي شبكه هاي آبياري و زهكشي كه موجب                     

 است ، توجه كافي به امر بهره برداري در اين مراحل بعمل نمي آيد ،                بـي نيازي حضور كارشناسان خارجي  شده       
بلحاظ وابستگي شديد عمليات و هزينه هاي       . بلكه نگرش عمده به ساختار فيزيكي و سيويل اجزاء طرح مي باشد           

 در  بهره برداري و نگهداري به ساختار فيزيكي شبكه و انواع سازه هاي پيش بيني شده در آن ، ضرورت دارد كه                    
مراحل مطالعات گزينه هاي مختلف شبكه هاي پيشنهادي از ديدگاه مسائل و مشكلات و هزينه هاي بهره برداري                  

 .نيز مورد توجه و تجزيه و تحليل قرار گيرند

مجموعه كاملي از مشخصات    ،  در مـراحل طـراحي و اجراي طرح نيز بايد ضمن تهيه مدارك و اسناد                   
شات ، نقشه هاي چون ساخت و مدارك پيمان ، دستورالعمل هاي بهره برداري لازم               طرح، از جمله نقشه ها ، گزار      

بـراي همه اجزاء طرح و نحوة بهره برداري از آنها در شرايط عادي و اضطراري و همچنين ساختار تشكيلاتي و                     
ر شركت  تجهيـزاتي سـازمان بهـره برداري همراه با شرح جزئيات لازم ، در حين تحويل موقت كارها در اختيا                   

 .بهره برداري قرار گيرد
 

 محدوديت هاي مالي
يكي از موارد عمدة محدوديتها در راستاي امكان انجام مديريت مطلوب در بهره برداري از شبكه هاي آبياري                  

 .و زهكشي عدم تخصيص اعتبارات مورد نياز است كه اين امر به عوامل مختلفي بستگي دارد
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ب مصرفي در بخش كشاورزي به تناسب نقشي كه در توليد دارد بسيار             در حـال حاضر آ     :ارزش اقتصـادي آب     
بهاي آب بايد در يك روند تدريجي به ارزش اقتصادي آن نزديك         . ارزانـتر از ساير نهاده هاي كشاورزي است       

بهرحال . شود و براي جبران هزينه هاي مربوطه از طريق تعيين قيمت مناسب براي محصولات زراعي عمل شود                
 ـ   ي كمـبود آب در جهان و بويژه در كشور ما و همچنين روند تصاعدي افزايش سرمايه گذاري براي                   رونـد آت

لذا الزاماً بايد در اين راستا . در آينده اي نه چندان دور اين نتيجه را در پي خواهد داشتآب  توليد هر مترمكعب    
 .خود بهمراه داردنزديكي بهاي آب به ارزش اقتصادي آن دو دستاورد عاجل را با . عمل كنيم

 .عاملي براي صرفه جويي در مصرف و پيشگيري از مصرف بي رويه آب خواهد شد -
 O&Mدرآمد حاصل از آن موجب افزايش اعتبارات قابل تخصيص براي هزينه هاي بهره برداري و نگهداري                  -

 .و نيز هزينه هاي جايگزيني و نوسازي سيستم مي شود
دستورالعملهاي بالنسبه يكسان براي دريافت ميزان آب بهاء از كشاورزان          عليرغم وجود    :عـدم پـرداخت آب بهاء       

تفـاوت اقلام دريافتي در پروژه هاي مختلف تناسبي با سطح زير كشت و حجم آب تحويلي آنها نداشته و حتي                     
عتبارات نتايج اين امر در ميزان ا     . در پـروژه هـاي بـا شرايط تقريباً مشابه ، اختلاف و صولي ها بسيار زياد است                 

تخصيص داده شده و بطور مشهود در نحوة مديريت اين شبكه ها بچشم مي خورد ، بلحاظ آنكه عدم تحويل آب                     
در اين . در ازاء عدم پرداخت آب بهاء موجب خسارت زراعي شده و مسائل اجتماعي پيجيده اي را به دنبال دارد           

بردي لازم پيش بيني و بنحو مقتضي مصرف راسـتا بـايد قوانيـن ، دسـتورالعملهاي و روشـهاي اجـرايي و كار          
 .كنندگان آب،  مجاب به پرداخت آب بهاء شوند

شركتهاي بهره برداري بمنظور اطلاع از ميزان هزينه هاي جاري ، تعميراتي و حقوق               :تفكيك و طبقه بندي هزينه ها     
 اهميت هر يك به تفكيك      و دسـتمزد كاركنان و غيره بايد اين هزينه ها را بر حسب اقلام عمده و متناسب با                 

وظـايف مديـريت و يـا اجـزاي اصلي شبكه طبقه بندي و اسناد هزينه هاي مربوط را در آرشيو مالي نگهداري                       
نمايـند تـا باسـتناد آنها بتوانند برنامه مالي سالهاي آتي خود را بدرستي تدوين نموده و راهكارهاي لازم براي                     

اين مستندات  . ويتهاي اقدام در شرايط كسري بودجه را مشخص نمايند        تـأمين اعتبارات مورد نياز و يا تعيين اول        
مبـنايي براي تهيه گزارشات مالي طرح و ارايه آن به مراجع ذيربط براي تصميم گيري در سطوح بالاتر خواهند                    

 .بود
 

 محدوديتهاي فيزيكي شبكه 
 يا نواقصي از زمان احداث را       اغـلب شبكه هايي كه در گذشته احداث شده و در دست بهره برداري مي باشند                

بهمـراه دارند ، كه ممكن است ناشي از نقص طراحي و يا حذف برخي از اجزاء طرح در زمان اجراء بوده باشد                       
كه مي تواند شامل . و يـا ايـن نواقص در نتيجه بهره برداري و نگهداري نامطلوب و بمروز زمان پديد آمده است         

با وجود  . هاي كنترل و توزيع و تأسيسات آبگيري  باشد         ش ها ، سازه   نقـص جـاده هاي سرويس ،كانالها و زهك        
نواقـص فـوق ، ناهماهـنگي موجود بين ساختار شبكه با روشهاي تحويل و توزيع آب ، موجب تشديد نتايج و         

بدنبال ابلاغ الزام تحويل حجمي آب به شركتهاي بهره برداري ، تكميل و اصلاح              . پيامدهـاي نامطلوب مي گردد    
در عين  . ص سازه هاي اندازه گيري در شبكه هاي آبياري و زهكشي در دست بهره برداري ضرورت تام دارد                 نواق
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حـال بودجـه تخصيصـي به امر بهره برداري و نگهداري براي بهسازي كامل اين سيستم ها كفايت نمي كند لذا                      
بهسازي و نوسازي مورد نياز     پيشـنهاد مـي شود همزمان با انجام عمليات نگهداري فهرستي از مجموعه عمليات               

سـاختار فيـزيكي شبكه به ترتيبي كه پاسخگوي نيازهاي امروز باشد تهيه و انجام اين كار در قالب مطالعات و              
 .امكانات مالي جداگانه مورد توجه قرار گيرد

 
 محدوديتهاي ساختاري شركتهاي بهره برداري 

 بهبود مديريت بهره برداري و نگهداري از        بـا تشـكيل شـركتهاي بهـره بـرداري گـام جديدي در راستاي               
ليكن شركتهاي بهره برداري هنوز ساختار مستقل نداشته و در هر           . شـبكه هـاي آبيـاري و زهكشي برداشته شد         

ناحيـه اي بسـته بـه سـليقه و يـا سياسـتهاي منطقه اي سازمانهاي ذيربط بميزان كمتر يا بيشتري به آن سازمان                       
ي ساختارهاي ناهمگون موجود فاقد نظام انگيزشي و رويكرد علمي است و اغلب             وابسـته انـد و عملكرد مديريت      

توصيه مي گردد مطالعات جامعي براي      . تـابع نگـرش و عمـلكرد مديـريت خـاص هـر مقطـع زمـاني اسـت                  
يكسـان سـازي سـاختار كـلي ايـن شـركت ها و تهيه شرح وظايف واحدهاي جزء و كاركنان و نيز نيازهاي                        

ي ، آموزشي و تخصصي آنها بعمل آيد ، استقلال اين شركتها بلحاظ مالي و تشكيلاتي مي          پشـتيباني ، تجهيـزات    
تواند گام ديگري در راستاي عملكرد مطلوب مديريتي باشد از كاستيهاي عمده تشكيلات بهره برداري در وضع                 

ل از  كـنوني كمـبود نيـروهاي متخصـص و بـا تجـربه است ، اغلب اين تشكيلات فاقد يك آرشيو فني كام                      
مشخصـات ، اطلاعـات و سوابق شبكه هاي مربوطه هستند در عين حال با توجه حجم زياد اطلاعات و ضرورت    
تجـزيه و تحـليل درسـت و بموقـع آنها اين شركتها بايد به سيستمهاي بانك اطلاعاتي و نرم افزارهاي مناسب                      

امكانات ماشيني آنها براي مجموعه  تجهيز شوند و تجهيزات و G.I.S, MISجمع آوري و پردازش اطلاعات نظير 
 .عمليات مورد نياز نگهداري و بهره برداري تكافو نمايد

تجربه مثبت نظارت بر عملكرد شركتهاي بهره برداري از سوي مهندسين مشاور نيز مي تواند راهكار جديدي در                  
رداري بلحاظ مسائل زير    نظارت مهندسين مشاور برعملكرد شركتهاي بهره ب      . راستاي بهبود مديريت سيستم باشد    

 .مورد توصيه قرار مي گيرد

نظـارت مشـاور بـر عمـلكرد شـركت بهـره بـرداري رابطه سه گانه اي رابين كارفرما، مشاور و شركت                        -١
بهره بردار پديد مي آورد كه در آن كارفرما بجاي درگير شدن در كارهاي اجرايي مرتبط با شبكه به نقش                    

 پردازد و در ارتباط با مسائل روزمره و جاري شبكه مي تواند به              مديريـتي و هدايـتگرانه كـلي خـود مي         
 .حضور يكنفر همانند نمايندگان مجري طرح در كارهاي اجرايي اكتفا كند

 ، حجـم عمـليات و ضرورت نظارت فني برعمليات سالانه نگهداري و              كارهـا بـا توجـه بـه پراكـندگي          -
لانه،  اهميت آن كمتر از يك پروژه بزرگ اجرايي          بهـره برداري كه طبق اقلام و مقادير بهاي عمليات سا          
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 و تهيه قراردادها و دستورالعمل ها       ي  نيست، پي گيري مشخصات عمليات لازم براي دوره بهره برداري بعد          
و صـورت مجالس و نظارت بر صحت اجراي آنها و رسيدگي به صورت وضعيت دليلي است بر ضرورت                   

 حضور مشاور

فرصتي است براي تجربه اندوزي و رفع كاستيهاي        ) مرحله چهارم ( برداري    حضـور مشـاور در مرحله بهره       -
بهره برداري و نگهداري در مراحل مطالعات و طراحي و موجب مي گردد كه سطح خدمات با نگرش توسعه          

 .پايدار و بهره برداري بهينه از همه منابع ارتقاء يابد

 
 محدوديتهاي بهره برداري و نگهداري 

محدوديـتهاي نگهـداري همانطور كه ذكر شد عدم تكافوي اعتبارات مورد نياز نقش تعيين               در ارتـباط بـا       
كنـنده دارد و در حـال حاضـر بـرنامه ريزي هاي سالانه نه براساس حجم كار و نيازهاي نگهداري سيستم بلكه                       

ع مالي موجود و    در اين راستا بايد از طريق دستيابي به مناب        . براسـاس ميـزان اعتـبارات موجود تدوين مي شوند         
افزايش اعتبارات قابل تأمين از طريق سياستگذاريهاي كلان مربوط به ارزش آب اعتبارات لازم براي تخصيص                
هزيـنه هاي جاري سالانه عمليات نگهداري و بهره برداري تأمين شده و پاسخگوي نيازهاي بهسازي ، نوسازي و                   

گذاري و هزينه هاي جاري سيستم  با درآمدي كه از           مـدرن سـازي سيسـتم باشد و در نهايت آنكه بين سرمايه              
شركتهاي بهره برداري با داشتن امكانات      . مـنابع مختـلف بـه سيستم بازگشت داده مي شود تعادلي برقرار گردد             

مـالي و مديـريت كارا مي توانند ضمن جمع آوري اطلاعات لازم و اولويت بندي نيازهاي عملياتي ، امكانات و                     
راسـتاي انجـام اين عمليات با تجهيز ملزومات پشتيباني و نيروي انساني و  بهره گيري از                  مسـاعي خـود را در       

نيـرويهاي متخصـص و بـا تجـربه بويـژه در كارهاي بهره برداري و در ارتباط با نگهداري سازه هاي خاص و                        
 .تجهيزات مكانيكال و برقي بكارگيرند

ينه  هاي نگهداري و بهره برداري شبكه هاي آبياري          بهرحال ضرورت بازگشت هزينه هاي سرمايه گذاري و هز         
و زهكشـي بـايد بعنوان يك اصل غيرقابل اجتناب در برنامه كار سياستگذاران بمنظور دستيابي به بهره برداري                   

 .بهينه  از منابع آب از طريق سوق دان بهاي آب به سمت ارزش اقتصادي آن مورد توجه قرار گيرد
و زهكشي مسئوليت شركتهاي بهره برداري به بهره برداري و نگهداري از اجزاء             در اغـلب شـبكه هـاي آبياري         

شـبكه محـدود مي گردد ، بي اطلاعي از پتانسيل منابع آب زيرزميني و ذخاير سدها و مخازن از يكسو و نبودن                       
ها، تشـكلهاي آب  بـران و پيـروي نكردن كشاورزان از برنامه هاي كشت و عدم انطباق سطح كشت با قرارداد             

در شرايط فعلي تخصيص آب به شبكه هاي آبياري و          . موجـب ناهماهـنگي بيـن تـأمين و نيـاز آب مي گردد             
زهكشـي براسـاس مصـرف و تقاضـا صورت مي گيرد و نه براساس نياز ، براي دستيابي به مصرف بهينه آب                       

امر ضـروري اسـت كـه جهـت گيـري تخصيص آب در راستاي تخصيص بر حسب نياز هدايت شود كه اين                       
 مسـتلزم آگـاهي دقيق از سطح كشت هر محصول در هر محدوده و در هر زير مجموعه شبكه و برآورد دقيق                     
آب مورد نياز آبياري و ساير مصارف با احتساب راندمان هاي پذيرفته شده در مقاطع مختلف شبكه و هماهنگي               

ي مسئول منابع آب مي باشد و       كشـاورزان بـا شـركت بهـره برداري و هماهنگي شركت بهره بردار با سازمانها               
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بلحاظ آنكه قراردادهاي تحويل آب به كشاورزان بموقع و بموازات كشت محصولات تنظيم نمي گردد و بنا بر                  
نقشه كاداستر . تغييـراتيكه بر خلاف مفاد قراردادها در سطح كشت و نوع كشت پديد مي آيد پيشنهاد مي گردد             

 شده و ميزان و نوع كشتهاي اراضي تحت پوشش شبكه در هر زير              كـليه شبكه هاي در دست بهره برداري تهيه        
اين امر ضمن آنكه در برآورد دقيق نيازهاي        .  مجموعـه بـا اسـتفاده از ايـن نقشـه هـا هـر ساله مساحي شود                 

كشـاورزي و سـوق دادن تخصـيص آب در راستاي تحويل بر حسب نياز كمك خواهد كرد موجب شناسايي               
در محدوده شبكه شده و با پيشگيري از برداشت هاي غيرمجاز و يا قانونمند كردن               مـنابع خاك و اراضي مازاد       

 .آنها افزايش درآمد طرح را سبب مي گردد
 

 محدوديتهاي ناشي از عملكرد آب بران
كوچـك بـودن مالكيت اراضي و فعاليت انفرادي كشاورزان بدون وجود تشكلهاي آب بران امكان رعايت                  

تحت اين شرايط اغلب كشاورزان حسب سليقه شخصي و         .  را محدود مي نمايد    الگـوي كشـتهاي تدويـن شـده       
براسـاس شـرايط بـازار و مـنافع خصوصـي خود اقدام به كشت محصول مي نمايند و از آنجا كه در اين زمينه                         

اين مسئله موجب ناهماهنگي در توزيع و به        .  گـرايش عمـده كشاورزان  به سمت كشت هاي پرمصرف است           
 .قع بحراني و كمبود آب موجب افزايش مشكلات اجتماعي مي گرددويژه در موا

عـلاوه بـر اين برداشتهاي غيرمجاز باعث انحلال در نظم آبياري و عدم انجام آبياري شبانه و يا انجام ناقص                      
آن ، در شرايطي كه آب در كانالها بطور مداوم جريان دارد موجب تخليه آب كانالها به داخل زهكشها و هدر                     

 .ن آن مي گرددرفت
يكـي از وظايف شركتهاي بهره برداري را مي توان در تشويق كشاورزان به ايجاد تشكلهاي مربوطه و نيتجتاً          

وجود چنين تشكلهايي   .  واگذاري برخي اختيارات و مسئوليت هاي شبكه در سطح مزارع به اين تشكلها برشمرد             
اين امكان را   و   حدوديتهاي اجتماعي خواهد شد   بـاعث تسـهيل كـار شـركت بهره برداري و تعديل مسائل و م              

 بويژه در سطح مزارع كه اغلب به فراموشي سپرده مي شوند در يك              فراهم مي كندكه نگهداري از اجزاء سيستم        
 .روند تدريجي به آنها سپرد

 محدوديتهاي ناشي از فقدان برنامه صحيح رفتارسنجي
م را پديد مي آورد كه صحت عملكرد سيستم را بطور           ضـرورت توجـه بـه فـراخوان توسعه پايدار اين الزا            

 بازديدها،  بازرسي ها، اندازه گيري ها ، جمع آوري اطلاعات و تجزيه و تحليل                بامسـتمر زيـر نظر داشته باشيم و         
در شرايط موجود حدود    . آنهـا اثـرات مطلوب و نامطلوب فعاليتهاي مرتبط با سيستم را مورد ارزيابي قرار دهيم               

درصورتيكه توجه به ساير    . هاي شركتهاي بهره برداري به چهارچوب ساختاري شبكه محدود مي گردد          مسئوليت  
اطلاعات اقليمي و   . ي است وعوامـل طبيعي و اقليمي نيز بمنظور بهبود عملكرد مديريتي اين سيستم امري ضرر             

ايط بارندگي با برنامه    پيـش بيـني وضع هوا و بارش به شركتهاي بهره برداري اين فرصت را مي دهد كه در شر                   
برنامه ريزي و جمع آوري اطلاعات كمي و كيفي از          . قبلي از به هدر رفتن جريان آب در شبكه جلوگيري كنند          

آب سـدهاو ذخائـر سـاير مخازن و نيز از سفرة آب زميني موجب بهره گيري كوتاه مدت و دراز مدت از اين        
زميني نيز موجب اقدام بموقع و پيشگيري از        اطلاعـات خواهـد شـد و كنـترل شـوري خاك و سطح آب زير               

سطح خدمات اين شركتها با توجه به مجموعه عوامل         . تخـريب مـنابع خاك مي گردد بنابراين توصيه مي گردد          
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مرتـبط در محـدودة شـبكه و بمـنظور تخصـيص بهينه و مصرف بهينه آب و نيز حفظ منابع موجود، به سطح                        
اعتبارات مالي لازم بمنظور انجام دقيق و بموقع اين خدمات نيز به اين امر              بالاتـري ارتقـاء داده شده و متناسباً         

 .تخصيص داده شود
 

 محدوديتهاي قانوني
شـركتهاي بهره برداري بايد بتوانند با مجموعه تخلفاتي كه در محدودة شبكه صورت مي گيرد مقابله نمايند،                   

اب مي نمايد كه با عامل تخلف بطور آني مقابله شده           در بسياري از اين موارد شرايط كار و فعاليت در شبكه ايج           
تخلفات عمده اي كه از سوي آب بران        .  و از اثـرات نامطـلوب اقدامات تخريبي در دراز مدت جلوگيري شود            

عدم رعايت كشت مصوب ، ناهماهنگي با برنامه تحويل آب،  عدم پرداخت         : صـورت مـي گيـرد عبارتست از       
، تجاوز به حريم هاي كانالها و زهكشها و در مواردي تخريب اجزاء طرح از        آب بهـاء ، برداشـت غيرمجاز آب       

 .قبيل دريچه ها و تجهيزات هيدرومكانيكال
شـركتهاي بهـره بـرداري پشتوانه حقوقي لازم را براي برخورد با متخلفين در اختيار ندارند و در موارديكه                    

خشي اين امر دراز مدت و زمان بر است و با           نتيجه ب . جهـت حـل مسـائل از مـراجع حقوقي استمداد مي طلبند            
بنابراين كارشناسان حقوقي بايد مطالعات     . مـاهيت فعاليت شبكه و عمليات مستمر بهره برداري همساز نمي باشد           

لازم را بـراي وضع قوانين مناسب در همة زمينه هاي مرتبط با استفاده از منابع آب و خاك و جنبه هاي حقوقي                       
 شركتها و نيز جنبه هاي حقوقي تشكيل و فعاليت تشكلهاي آب بران مورد بررسي قرار مرتـبط بـا وظـايف اين      

در عين حال در كوتاه مدت بايد  عملكرد         . داده و راهكارهاي مناسب را جهت حل معضلات مربوطه ارائه دهند          
امكان عملكرد  مسـئولين،  ريـش سفيدان و افراد ذي نفوذ محلي در راستاي حمايت از روشهاي قانونمند بمنظور                   

بهتر سيستم سوق داده شود و تأكيد گردد كه از حمايت از متخلفين در غالب تأمين خواسته هاي نادرست آنان                    
 .كه در وضع فعلي در برخي مناطق رواج دارد  اجتناب گردد
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 پيوست
 موافقتنامه خدمات شبكه آبياري

 
 . كه در قالب مفاد زير مورد توافق قرار گرفت…بياري و زهكشي  شبكه آ(So)برداران  و بهره (WUA)بران  بين تشكلهاي آب  

  خدمات -١ماده 
 . خدمات آبياري را به كانالهاي مزبور ارائه ميدهد٣بردار براساس تقاضاي دريافتي از طرف نماينده هر كانال درجه  بهره 
  روش درخواست و ارائه خدمات -٢ماده

ندارد را كه نشان دهنده ساعات روزانه و ميزان جريان آب مورد نياز در طول آن                 فرم درخواست استا   ٣نمايـنده كانـال درجه       -
 .دهد هفته است، تكميل و در روز چهارشنبه هر هفته يا قبل از آن تحويل مي

 .تواند مقادير درخواست شده را در حد و حدود معيني تغيير دهد بردار شبكه مي در تهيه برنامه تحويل آب ، بهره -
  ساعت٦ ± درخواست شده T= ريزي شده   برنامهT: وزانه   مدت ساعات ر -
  ليتر در ثانيه٢٠ ± درخواست شده Q= ريزي شده   برنامهQ: دبي ورودي به كانال   -
  درخواست شده<V= ريزي شده   برنامهV: حجم آب ورودي       -

 گيري   روش اندازه- ٣ماده 
ها مجهز به اشلي هستند      اين فلوم . شود گيري مي   اندازه ٣ كانال درجه    ميـزان جريان آب براساس فلوم نصب شده در ابتداي هر           -

 .دهند  ليتر در ثانيه نشان مي٦٠ و ٥٠ ، ٤٠ ، ٣٠ ، ٢٠ ، ١٠هاي  كه سطح آب لازم را براي دبي
ر ثانيه   ليتر د  ٥ ساعت ، از     ٢گيري شده و ميزان جريان مشاهده شده براي زمان بيش از             اگـر تفـاوت بين ميزان جريان اندازه        -

بردار نيز ظرف دو روز نسبت به        و بهره . شود بردار گزارش مي    به بهره  ٣اين اختلاف از سوي نماينده كانال درجه        . تجاوز كند 
اي ظرف   نمايد و تفاوت حجم آب درخواست شده و حجم آب تحويل شده را نيز بدون دريافت هزينه                 اصـلاح شرايط اقدام مي    

 .نمايد پنج روز جبران مي
   خدمات در زمانهاي كمبود آب- ٤ماده 

بردار در ميزان جريان ، يا در طول مدت آبياري و يا در هردو مورد فوق                  در زمانهـاي كمـبود آب ، ممكـن اسـت بهـره             -
بـردار محدوديت ميزان جريان و مدت آبياري را طي فراخواني كه در بيرون دفتر كارش نصب                  بهـره . محدوديـت اعمـال كـند     

 .رساند شود باطلاع مي مي
   هزنيه خدمات- ٥ماده 
ميزان   آب بهاء در ابتداي       . شود  تعيين مي  ٣ هزيـنه خدمـات براساس حجم كل آب آبياري درخواست شده هر كانال درجه                - 

 .گردد هر فصل آبياري آگهي مي
   صورتحساب- ٦ماده 
 .گردد  ارسال مي٣براي نماينده هر كانال درجه .. ……… و ……… صورتحسابها در ماههاي - 
   تأخير در پرداخت آب بهاء- ٧ماده 
 كه در مدت تعيين شده ، صورتحساب خود را پرداخت نكند ، تا زمانيكه هزينه صورتحساب مربوطه را با                    ٣ هـركانال درجه     - 
 .شود  درصد در ماه در مدت تأخير پرداخت ننمايد به وي آب تحويل نمي٥/١بهره 
   مدت موافقتنامه- ٨ماده 
تغيير . افقتنامه براي مدت يكسال تنظيم شده است و تغييرات سالانه آن براي سالهاي بعد با رضايت طرفين خواهد بود  ايـن مو   - 

در هر يك از مواد اين موافقتنامه ممكن است در هر زمان و از سوي هر يك از طرفين پيشنهاد شود و به محض تأمين رضايت دو                           
 .تواند مورد عمل قرار گيرد طرف مي

   اختلافات-٩ماده 
سازمان آب ( اخـتلافاتي كـه ممكـن اسـت بـه لحاظ عدم صراحت اين موافقتنامه بروز كند براي داوري به مراجع ذيصلاح                     - 
 .ارائه خواهد شد) اي يا حسب مورد سازمان كشاورزي استان  منطقه
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