
 چهارمین کارگاه فنی مشارکت کشاورزان در مدیریت 
 )اصول و روش های کاربردی(شبکه های آبیاری و زهکشی 

 1384 دی ماه 8

 
 

 مقدمه
، و ارتقای بهره وری از منابع آب و خاک و             به ویژه توسعه روستایی و توسعه کشاورزی       ، تحقق توسعه 
در گرو همکاری و تعامل سازنده بین همه               مدیریت شبکه های آبیاری و زهکشی،              بهینه سازی  

 وزارت جهاد    ،سازمان های وابسته به وزارت نیرو      (به ویژه عوامل اصلی آن         ، دست اندرکاران توسعه 
.  است )مهندسین مشاور و سایر مشاورین و کارشناسان توسعه        ،  نهادها و ساختارهای محلی   ، کشاورزی

تعامل سازنده بین طرف های همکار و هم نفع زمانی به درستی صورت می گیرد که هر دو طرف از                           
با مهارت ها  ، یار داشته باشند  فنون و ابزار لازم را در اخت      ، ظرفیت ها و توانمندی های لازم برخوردار باشند     

در اغلب کشورهای در حال توسعه به       . باشندوفادار   آنها    در عمل به   و روش های مورد نیاز آشنا باشند و      
تعاملی بین  ، علت تمرکز اعتبارات و به تبع آن قدرت تصمیم گیری و برنامه ریزی در سازمان های دولتی                 

یرد و طرح ها و پروژه ها به تشخیص و صلاحدید کارکنان         سازمان های دولتی و جوامع محلی صورت نمی گ      
دولت تدوین و اجرا می شوند که در اکثر موارد انتظارات برآورده نشده و هدف های پیش بینی شده تحقق                    

یکی از علل شکست برنامه ها در این کشورها آن است که سازمان های دولتی و کارکنان دولت                   . نمی یابند
پیشنهادات و نیازهای مردم جوامع محلی ندارند و        ،  لازم را برای پذیرش دیدگاه ها     یزه، آمادگی و انگ   ظرفیت

قادر به  ، به صورت آمرانه و از بالا به پایین با آنها برخورد می کنند و عقیده دارند که مردم جوامع محلی                     
ده ها و روش های   باید آنها را مجبور کرد که ای      ، تشخیص خیر و صلاح خود نیستند و برای رسیدن به رفاه          

 .نو را بپذیرند و به دستورات و توصیه های فنی و حتی اجتماعی کارشناسان عمل کنند

کارکنان دولت برای پیشبرد هدف های خود وعده های اقتصادی به روستاییان می دهند و تأکید می کنند که                 
 اگر  ، ویا ، ها را بپذیرند   اگر می خواهند از امکانات دولتی استفاده کنند باید شرایط پیشنهادی دولتی                  

با ذکر نوع و یا     (امکانات لازم   ، پیشنهادات و طرح ها و پروژه های مورد نظر سازمان های دولتی را بپذیرند           
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تجربه نشان می دهد که به طور معمول به وعده های داده            . در اختیارشان قرار داده خواهد شد      ) مقدار آن 
و در دراز مدت فرآیند       . های دولتی بی اعتماد تر می شوند    شده عمل نمی شود و روستائیان به سازمان          

 طرح هایی که تدوین و اجرای آنها مستلزم همکاری و               ،ویژه  به ،تدوین و اجرای طرح ها    ، تصمیم گیری
با مسایل و مشکلات اجتماعی و اقتصادی روبه رو شده و هدف های مورد نظر              ، مشارکت روستاییان است  

 .تحقق نمی یابند

 
 ازیظرفیت س

برای رسیدن به    یا موسسه ای       هر سازمان  .نجام می گیرد  ظرفیت سازی بر مبنای هدف ا     به طور معمول    
 .به وجود آورد   ... تجهیزات و امکانات و        ، هدف های خود باید ظرفیت لازم را در نیروی انسانی               

ارکنان  عبارت است از آموزش ک      برای ایجاد آمادگی در کارکنان سازمان های ذی ربط              ظرفیت سازی  
کارکنان آن عده از  و درک درست از آن از سوی ،مدیریت مشارکتیمشارکت و ذی ربط دولتی در رابطه با 

همچنین آموزش مهارت های   ، دولتی که سازمان دهنده فرآیند انتقال مدیریت و مدیریت مشارکتی هستند            
د در زمینه تجزیه و تحلیل        آنان همچنین بای   . است، )از جمله مهارت های گوش کردن      (ارتباطی به آنان     

روابط با  ، روابط با ارباب رجوع   ، خویشاوندی، )طبقه، قومیت(از جمله درک طبقه بندی اجتماعی       ، اجتماعی
و در مورد    ) درصدی، تملک، اجاره(وضعیت تملک زمین     ، وابستگی های سیاسی ، عوامل مذهبی ، کارگر

و شیوه های  ) روش ارزیابی مشارکتی روستایی   به طور مثال    (روش های جمع آوری اطلاعات از کشاورزان      
ایجاد انگیزه و روشن شدن دلایل      . سازماندهی کشاورزان آموزش ببینند و مهارت های لازم را کسب کنند          

و مهمتر از آن ایجاد      ، برای کارکنان دولت  ، الزامات انتقال مدیریت آبیاری از سوی دولت به کشاورزان           
بخش مهم  ، کشاورزانو  به ویژه آب بران    ، رکت با مردم جوامع محلی    آمادگی در کارکنان دولت برای مشا     

کارکنان دولت باید در زمینه مشاوره مهارت های لازم را پیدا             . ظرفیت سازی سازمانی محسوب می گردد    
مدیریت مشارکتی آب به معنای یک گام         . برای کارکنانی که در برنامه ریزی و طراحی کار می کنند           . کنند

ه اطلاعات کشاورزان را بالا می برد تا آنان بتوانند نسبت به اولویت بندی نیازهای خود                  مشورتی است ک  
. و این کار مستلزم مهارت گوش کردن و توانایی ارایه خصوصیات فنی به زبان ساده است               . تصمیم بگیرند 

غییر برنامه ها و   انعطاف پذیری را نیز یاد می گیرند تا برای ت        ، کارکنان دولتی طی برنامه های ظرفیت سازی     
 .براساس پیشنهادهای کشاورزان آمادگی لازم را پیدا کنند، طرح های مورد نظر خود

برای بالا بردن ظرفیت و انعطاف پذیری در کارکنان دولت که مسئولیت برنامه ریزی و طراحی و اجرای                     
روش های گوناگونی  ، ندانتقال مدیریت آبیاری به کشاورزان و یا مدیریت مشارکتی آبیاری را برعهده دار              

طی . است» رهیافت مشارکت «روش های مبتنی بر اصول و مشخصه های        ، یکی از آن روش ها   . وجود دارد 
رهیافت «سیر تحول و مبانی نظری          ، هدف، ابتدا کارکنان دولت با تاریخچه       ، بکارگیری این روش ها   

و در نهایت   ، توسعه و توسعه پایدار   و به دنبال آن لزوم مشارکت به عنوان رهیافتی برای تحقق            » مشارکت
و اولویت ها و دغدغه های مردم جوامع محلی از سوی           ، با نقش دانش بومی و فن آوری سنتی از یک سو           
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را پذیرا  ، به ویژه مردم جوامع محلی      ، آشنا می شوند و در نتیجه مشارکت همه دست اندرکاران           ، دیگر
با توجه به اصول و روش های رهیافت         .  پیدا می کنند  می شوند و برای همکاری با آنان آمادگی لازم را           

 سازمان های دولتی به شرح زیر        و آماده سازی کارکنان       ظرفیت سازی  برای  مشارکت برنامه اجرایی     
 دخواهد بو

آموزشی ـ برنامه ریزی با حضور کارکنان ذیربط و کاربرد روش ها و فنون                های  برگزاری کارگاه    -1
 : رهیافت مشارکت به منظور

مشاهدات و اطلاعات موجود در     ، بررسی های میدانی ، ررسی یافته های حاصل از انجام مطالعات     ب -
  ؛رابطه با منطقه طرح

 ؛بررسی هدف های مورد انتظار از اجرای طرح -

  ؛توسعه پایدارو ، توسعه، بررسی مفاهیم مشارکت -

 ؛تاریخچه و روند تحولات روش های برنامه ریزی مشارکت ـ مدارانه -

  موجود در مدیریت شبکه ؛سایل و مشکلاتتعیین م -

 ؛ارایه راه حل ها -

 ی اجرا؛تعیین راهکارها و فعالیت ها -

 ؛کاران طرح مورد نظر  اندر بررسی و تعیین دست -

 ؛کاران  اندر نقش و اهمیت هر یک از دست -

 ؛کاران اندر اهمیت مشارکت دست  -

 ؛کاران اندر چگونگی ایجاد زمینه برای تحقق مشارکت دست  -

  .کاران اندر امه ریزی برای دست یابی به هدف های طرح بر مبنای مشارکت دست برن -

 
 توانمندسازی

 

 توانمندی چیست

 به شمار می آمد که در افزایش سرانه تولید            فنیتوسعه فرآیندی اقتصادی و      ،  میلادی 60تا اوایل دهه     
برای توزیع منافع    ناخالص ملی و به صورت فرصت های شغلی و سایر امکانات اقتصادی ضروری                     

شرط ، ن دهه به تدریج آشکار شد که هر چند رشد              آاما در اواخر     . تبلور می یافت ، اقتصادی حاصله 
زیرا به عنوان یک شاخص نمی تواند تمام       . ضروری توسعه است اما نباید آن را به منزله توسعه تلقی کرد            

اه با لزوم حفظ هویت انسانی در برابر          آگاهی از این واقعیت همر     . جنبه های حیات انسان را در بر گیرد        
توجه به جنبه های انسانی را مطرح      ، و توسعه مبتنی بر ملاحظات صرفاً اقتصادی       نوسازی  اثرات هماهنگ   

توسعه فقط سنجش   ، مفاهیم جدیدی از توسعه مطرح شد که در آن        ،  میلادی 90 و   80طی دهه های   . ساخت
 توسعه فرآیندی چند بعدی تلقی شد که تغییرات عمده در                بلکه، بیکاری و نابرابری نبود    ، مادی درآمد 
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کاهش نابرابری و   ، گرایش های مردم و نهادهای ملی و محلی و تسریع رشد اقتصادی            ، ساختار اجتماعی 
انسان و  ،  نامیده می شود  1»توسعه انسانی «براساس این نگرش جدید که       . محو فقر را در پی داشته باشد       

توجه به انسان به عنوان نقطه شروع تغییر در نظریه های توسعه و            .  هستند  حشاخص های مرتبط با او مطر    
اخلاقی و معنوی است و شاخص های        ، به معنای استوار ساختن توسعه بر هویت و ارزش های انسانی             

 یکی از عناصر اصلی مفهوم توسعه       2توانمندسازی مردم . جدیدی را برای سنجش این توسعه ارائه می دهد       
 .وب می شودانسانی محس

کاهش نابرابری ها و گسترده کردن     ، پیام اصلی توسعه انسانی به عنوان مهمترین رویکرد در جهان امروز           
برای به کارگیری ، مردم) توانمند کردن(سازی  دامنه انتخاب هاست و جامعه جهانی دریافته است که توانمند

بلکه به رشد اقتصادی و توسعه جهانی       ، ستنه تنها در ماهیت خود با ارزش ا        ، استعدادها و انتخاب کردن   
 .خواهد انجامید

انسان را در مرکز الگوهای توسعه قرار می دهد و همچنین موضوعات               ، در واقع مفهوم توسعه انسانی     
، رسیدن به یک زندگی طولانی توام با سلامت         : ملاک قرار  می دهد شامل   ، عمیقی را درباره زندگی انسان     

شکل این گزینه ها   . ی داشتن به منابع مورد نیاز یک زندگی مناسب و شایسته           کسب علم و دانش و دسترس     
بهره مندی از  ، اقتصادی و اجتماعی تا فرصت سازندگی و بروز خلاقیت        ، متفاوت است و از آزادی سیاسی     

یکی . از این رو توسعه انسانی دارای دو جنبه است         . عزت نفس و تضمین حقوق انسانی را در بر می گیرد          
دانش و مهارت و دیگری به کارگیری این               ، سازی انسانی نظیر سطح سلامت         گیری توانمند  شکل 

، کسب آسایش و آرامش و یا فعالیت در امور فرهنگی             ، توانمندی های اکتسابی در راه مقاصد سازنده       
 .اجتماعی و سیاسی

ورد که عبارتند   چهار عنصر اساسی به چشم می خ     ، در الگوی توسعه انسانی که رویکردی کلان نگر است         
 .سازی پایداری و توانمند، برابری، بهره وری: از

ارتقا بخشند و در    از منابع و فرصت ها      ی خود را     مند به معنای این که مردم بتوانند سقف بهره       : بهره وری
 .مشارکت فعال داشته باشند... فرآیند درآمدزایی و اشتغال و 

 . مساوی برای دسترسی به فرصت ها برخوردار باشندبه معنای این که مردم باید از شانس : برابری

به معنای اینکه دسترسی به فرصت ها نه تنها برای نسل های حاضر که برای نسل های آینده هم                   : پایداری
 .باید تضمین شود

از این رو مردم باید     . نه برای مردم  ، به معنای این که توسعه باید توسط مردم صورت گیرد         : توانمندسازی
 . مشارکت کامل داشته باشند، ان تصمیم گیری ها و فرآیندهایی که زندگی آنان را شکل می دهددر جری

در واقع قدرت سازندگی و خلاقیت در مردم باید از طریق بهبود توانمندی های آنان به گونه ای افزایش یابد                   
رشد اقتصادی  ، دل شوند که خود در جریان این فرآیند به عاملانی اثربخش برای ایجاد تغییر و دگرگونی ب               

                                                 
1- Human Development 
2- Empowering People 
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فرصت های موجود باید به شکل پایدار در اختیار نسل های         ، باید با توزیع عادلانه منافع حاصله همراه باشد       
قدرت داده شود تا در جریان طرح و اجرای          ، کنونی و آینده قرار گیرد و به همه مردم چه زن و چه مرد               

 . مشارکت داشته باشند،تصمیم های اساسی که زندگی آنان را شکل می بخشد

دهای آموزشی و کارآموزی سازمان یافته ای می کند که به          آینسازی دلالت بر مجموعه فر     اصطلاح توانمند 
معلومات و مهارت های   ، دانش خویش را غنی تر می سازند    ، مردم استعدادهایشان را رشد می دهند    ، مدد آنها 

اندازند و نگرش ها یا رفتار خود را در چشم اندازی          شغلی خود را بهبود می بخشند یا در مسیری نوین می           
، دو گانه ـ چشم انداز شکوفایی تام شخصی و چشم انداز مشارکت در رشد متوازن و مستقل اجتماعی                     

 .متحول می سازند -اقتصادی و فرهنگی 

ی و  محل،  سازی آنان برای یافتن راه حل مسایل و مشکلات فردی            آماده، هدف غایی توانمندسازی مردم   
 .ملی است

 
 ضرورت توانمندسازی مردم

مدیریت ، اجرا، آگاهانه و داوطلبانه مردم در فرآیند برنامه ریزی      ، حضور فعال ، یکی از شرایط تحقق توسعه    
مستلزم داشتن  ، حضور آگاهانه و مؤثر در عرصه مشارکت       . و پایش و ارزشیابی طرح ها و پروژه هاست       

و فنون و همچنین آشنایی با راهکارهای اجرایی برای پیگیری و              روش ها  ، شناختی دقیق از مبانی نظری     
مردم به سان محور     . فرهنگی و سیاسی است    ،  اقتصادی، حصول خواسته ها و تأمین نیازهای اجتماعی       

رشد و توسعه باید خود به میدان آیند و نیازها و اولویت ها را مشخص سازند و پیشبرد فعالیت ها را                          
 .برعهده گیرند

مردم جامعه به خوبی به حقوق و مسئولیت های خود پی می برند و از توانایی                » سازی توانمند«یند  در فرآ 
لازم برای احراز و تثبیت منزلت شایسته خود برخوردار می گردند و برای رفع مشکلات جمعی و فردی                     

مفهوم ، ی آموزندتساهل را م  ، طی این فرآیند مردم به گفت و شنود می پردازند          . آمادگی بیشتری می یابند  
 . مسئولیت جمعی را می آزمایند و چگونگی کاربرد مطلوب اختیارات را در جامعه محلی فرا می گیرند

نیازها و محیط    ، بدین ترتیب ضرورت توانمند سازی مردم برای آشنا ساختن افراد به موقعیت انسانی                
 ایجاد و تقویت شیوه منطق تفکر در    و ،پروراندن توانایی مشاهده  ، زندگی خویش و نیز گسترده ساختن دید      

اجتماعی و  ، آنان و آماده کردن آنان برای پذیرفتن و انجام دادن نقش مؤثر در فعالیت های اقتصادی                     
 . فرهنگی روشن می گردد

 
 هدف های توانمندسازی

 ؛بردباری و دوستی میان مردم جامعه، ایجاد تفاهم -1

 ؛انبه شخصیت فردسازی انسان و شکوفایی همه ج آزاد، آگاهی بخشی -2

 ؛شناختن حقوق و وظایف هر فرد و شرکت در سازندگی ملی -3
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خود مردم باید زمام امور را در دست گیرند و خودشان باید راه حل دشواری ها و معضلات را بیابند                   -4
 ؛و برای انجام فعالیت های مورد نظر اقدام نمایند

ای یافتن راه حل مشکلات و مسایل          آماده ساختن افراد بر    ، هدف غایی برنامه های توانمندسازی     -5
 ؛محلی و ملی خواهد بود، فردی

مدنی و اقتصادی بگشاید ، توانمندسازی باید راهی برای آماده کردن انسان جهت ایفای نقش اجتماعی     -6
کسب مهارت و معلومات برای بهبود شرایط زندگی انجام            ، و به خلق موقعیتی بپردازد که در آن          

به ویژه مردم   ، افزایش قدرت و توان اندیشه و عمل همه دست اندرکاران          همچنین باید باعث     . پذیرد
 .و در نهایت تحقق مشارکت اجتماعی گردد، جوامع محلی

 
 مراحل توانمندسازی 

وجود دارد ولی کاربرد این ، به ویژه مردم جوامع محلی، روش ها و فنون زیادی برای توانمندی سازی مردم
جتماعی و اقتصادی بستگی تام دارد ولی همه روش ها برای رسیدن به               در هر حال به شرایط ا      ، روش ها

 :هدف های مورد نظر ناگزیر از رعایت مراحل منطقی زیر هستند

 
 : از طریقبعـ ارزیابی منا1

 

 نقشه های اجتماعی ابزاری هستند که ما را در فراگیری ساختار اجتماعی              :تهیه نقشه های اجتماعی   -1-1
این نقشه ها به طور اخص در       . تفاوت های بین خانوارها یاری می دهند     یک جامعه و چگونگی بروز       

مهاجرت به داخل و     ، و تغییرات جمعیتی از قبیل سطح تولدها        » غنا«و  » فقر«شناخت بروز محلی     
، قومی، این نوع نقشه همه اقشار جوامع محلی را از نظر توانمندی          . مهاجرت به خارج مفید خواهند بود     

بنابراین در تأیید این مطلب که       . غیره می نمایاند و وضعیت آنها را نشان می دهد         مذهبی و   ، فرقه ای
ما را یاری ، به تفاهم می رسند، طی ارزیابی روستایی  ، مردم در گروه های مختلف اجتماعی ـ اقتصادی      

استراتژی ها و  ، مسایل اجتماعی ، این نقشه ها همچنین زمینه ای برای بحث نابرابری ها           . می دهد
 .کارهای مقابله ای سودمند خواهند بودراه

 

. دبشناسخود را بهتر      منابع پایه     ، این ابزار کمک می کنند تا جامعه محلی          :تهیه نقشه های منابع   -1-2
این نقشه ها ممکن است شامل     . روستاییان می توانند اجزای نقشه را با تأکید بر اهمیت آنها معین کنند            

 :موارد زیر باشد

 ؛)ـ منازل و ساختمان هاجاده ها (زیرساخت ها  -

 ؛)تنوع محصولات و محل کشت آنها(زمین های کشاورزی  -

 ؛)ارتفاعات، شیب ها، خاک ها(نواحی اکولوژی ـ زراعی  -

 ؛زمین های جنگلی -
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 ؛چراگاه ها -

 ؛فروشگاه ها و بازار -

 ؛مکان های مذهبی، مدرسه، کلینیک بهداشتی -

 .) زیارتگاه،گورستان، ایستگاه وسیله نقلیه روستا(مکان های خاص  -

 نقشه های  . گروه های اجتماعی ـ هم مردان و هم زنان ـ تهیه می شوند                هاین نقشه ها با شرکت هم     
چون هم ساده بوده و هم شرایط گفت و گو بین            . ابزار خوبی هستند  ،  برای شروع  ،اجتماعی و منابع  

 .اعضای جامعه و تسهیلگران را فراهم می کنند
 

 پیمایش -1-3

، که مسیر مناسب برای تهیه برش عرضی را مشخص می کنند            ،  تهیه نقشه  پیمایش ها اغلب پس از    
و ویژگی های آن عوارض     ، این کار که به منظور شناسایی عوارض طبیعی منطقه            . انجام می شود 

، ظرفیت های بالقوه و فرصت های موجود انجام می شود      ، مشکلات خاص ، محصولات، شامل نوع خاک  
که ترجیحاً با گروهی از مردم محلی به عنوان راهنما انجام               راهپیمایی در مسیرهای خاص است        

اصلاح و تکمیل    ، این روش همچنین در بررسی      . مشاهده و مباحثه از اصول آن است         . می گیرد
پیمایش بهتر است از بلندترین قسمت روستا آغاز         . ایده های ارائه شده در نقشه ها اهمیت خاص دارد        

، ان بازدید بیشتر از قسمت های مختلف روستا شامل جنگل            تسهیل گران امک ، در این روش   . شود
این کار همچنین می تواند مجالی . و تأسیسات را خواهند داشت ، رودخانه، مسیل، زمین های کشاورزی 

در انجام پیمایش می توان یک نقشه اطلاعاتی        . برای دیدار و گفتگو با دیگر افراد محلی به دست دهد            
 .ترسیم کرد، ای کلیدی مربوط به مباحث استنیز که جایگاه مثبت نکته ه

 
 ـ تحلیل معیشتی2

 با تمرین بعضی از روش های مشارکت زیست         - روستاییان -گروه های اجتماعی مورد نظر   ، در این مرحله  
ای موجود و در دسترس خود را تحلیل می کنند و راه های استفاده مناسب از آنها را مورد بررسی                     ه مایه

 .قرار می دهند

 :ی از تمرین های این مرحله عبارتند ازبعض

  ؛نمودار نظام های مزرعه داری -

 ؛فلوچارت تحلیل فایده -

 ؛فعالیت های روزانه -

 ؛تقویم فصلی -

 ؛ماتریس هزینه و درآمد -

 .وظایف و نقش زن و مرد در فعالیت های جاری -
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 مشکلات یافتن ـ 3
 از مهم ترین مراحل کارگاه های         های طرح طبقه بندی و اولویت بندی آنها با توجه به هدف        ، یافتن مشکلات 

باید این امکان را    ، در این مرحله برای ایجاد آمادگی و توانمندسازی مردم         .  برنامه ریزی است   –آموزشی  
فراهم کرد که ابتدا همه مردم جامعه محلی در مورد مسایل و مشکلات جامعه خود اظهارنظر کنند و در                       

 .جریان گفتگوها مشارکت نمایند

 
 راه حل ها و تعیین راهکارهای اجراییارایه  ـ4
 
 طرح هاو تنظیم ـ تدوین 5

 جریانی  ، توانمندسازی هدفتعیین فعالیت های اجرایی و تدوین و تنظیم طرح ها و پروژه های مرتبط با                  
عوامل و عناصر لازم    ،  برای واقعیت بخشیدن به آن باید محیطی مساعد ایجاد کرد          .تدریجی و طولانی است   

بدون روش ها ،  متبحر1برنامه توانمندسازی را بدون تسهیل گران. راهم آورد و تلاش فراوان به کار برد را ف 
 .و در خارج از محیطی مساعد نمی توان با موفقیت اجرا کرد و به نتایج دلخواه رساند، و فنون مناسب

 
 نتایج مورد انتظار

 برنامه ریزی شرایطی را    –رگاه های آموزشی   کاربرد روش های مشارکت و ایجاد زمینه حضور مردم در کا         
ابتدا ضمن ارزیابی منابع و امکانات موجود و آشنایی با           ، مردم جوامع محلی  ، به وجود می آورد که در آن     

خلاقیت و  ، مهارت، یعنی دانش (مفهوم زیست مایه های پایدار و بررسی و توجه عمیق به سرمایه انسانی               
، )ماشین آلات و تولیدات کشاورزی   ، جاده ها، یعنی ساختمان ها (ای فیزیکی   سرمایه ه، )سازگاری های هدفمند 

یعنی (و سرمایه های اجتماعی    ) پوشش گیاهی و جنگلی   ، آب، هوا، خاک، یعنی زمین (طبیعی  های  سرمایه  
به بیان مسائل و مشکلات خود می پردازند و پس از            ، )جامعه و فرهنگ  ، تصمیم گیری، ساختار نظام حاکم  

روش های ، ضمن گفتگو در مورد چگونگی حل مسایل و مشکلات خود          ، ندی و اولویت بندی مشکلات   طبقه ب
چگونگی استفاده از منابع و ، تعیین چشم انداز آینده  ، ارزیابی وضع موجود  ، جمع آوری و طبقه بندی اطلاعات   

 و جمعی را می آموزند     ارائه راه حل ها و تعیین فعالیت های مناسب برای رسیدن به هدف های فردی          ، امکانات
به تدوین و تنظیم طرح های اجرایی می پردازند و برای اجرای            ، و با هدایت تسهیل گر روش های مشارکت      

اقدام می کنند و به طور معمول ساختار یا نهاد             خود  طرح ها به سازماندهی نیروها و منابع و امکانات             
 .وجود می آورنداجتماعی مربوط به اجرای طرح های مورد نظر خود را به 

 
 
 
 

                                                 
1- Facilitators  
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  آبیاری  به منظور انتقال مدیریت،گام های اجرایی پس از ظرفیت سازی و توانمندسازی
بدینوسیله گام های اجرایی پیشنهادی برای ایجاد زمینه مناسب انتقال مدیریت              ،  توجه به موارد فوق      با

 : می گرددمدیریت مشارکتی شبکه های آبیاری و زهکشی به شرح زیر ارائهوسازماندهی 
 : برنامه ریزی در سطح کارکنان درگیر در طرح به منظور–آموزشی های ـ برگزاری کارگاه 1

 ؛گو در مورد هدف نهایی و هدف های خاص طرح و گفت •

 ؛گو در مورد مبانی نظری و روش ها و فنون رهیافت نوین مشارکت و گفت •

 ؛ربط در رابطه با طرح نفع و ذی د ذیگروه ها و افرا،  نظر در مورد سازمان ها گو و تبادل و گفت •

 ؛و ضرورت ها و الزامات تحقق توسعه پایدار، توسعه پایدار، بررسی مفاهیم مربوط به توسعه •

 ؛گو در مورد پایداری طرح و شرایط بهره برداری پایدار از طرح و گفت •

یندگان ن سازمان های منطقه ای و استانی و نما          ساناشتشکیل گروهی متشکل از مدیران و کار           •
 نظارت و هدایت فعالیت های مربوط به توانمند       ،  برای برنامه ریزی  )تسهیل گران  (مهندسین مشاور 

 ؛سازی و آموزش کشاورزان بهره بردار از شبکه

 ؛تدوین شرح وظایف و مسئولیت ها و اختیارات گروه ستادی •

متشکل از  طرح،  یا محدوده اجرای    تصمیم گیری در مورد تشکیل گروه اجرایی در سطح شهرستان            •
ربط و نمایندگان مهندسین      مدیران و کارکنان ادارات و واحدهای شهرستانی سازمان های ذی            

ی که مهارت های لازم را در این زمینه داشته           انو یا کارشناسان و متخصص     ) تسهیل گران (مشاور
 ؛باشند

ف هر یک از     مسئولیت ها و اختیارات آن گروه و وظای        ، تدوین شرح وظایف  ، تشکیل گروه محلی   •
 ؛سازی کشاورزان بهره بردار اعضای گروه در رابطه با توانمند

نی اتنظیم برنامه حضور در روستاها توسط نمایندگان مهندسین مشاور یا کارشناسان و متخصص             •
 ؛که تجربه و مهارت های لازم را داشته باشند و اعضای گروه محلی

 
 کارآموزی در سطح روستاها برحسب اولویت و        -یـ حضور در روستاها و برگزاری کارگاه های آموزش       2

 :متناسب با پیشرفت فیزیکی اجرای طرح به منظور

 ؛ مدارانه در روستاها-کاربرد روش ها و فنون رهیافت مشارکت و روش های ارزیابی مشارکت •

ایجاد تشکل های مورد نظر کشاورزان و آب بران در سطح روستاها و واحدهای عمرانی و کل                       •
 ؛شبکه

منابع و  ، مسئولیت ها و اختیارات هر یک از تشکل ها برحسب محدوده عمل            ، ین شرح وظایف  تدو •
 ؛امکانات مشترک آنها

 ؛پیگیری موارد حقوقی و قانونی برای ثبت تشکل های ایجاد شده •
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و تصمیم گیری مشارکت مدارانه بین نمایندگان      ، ایجاد زمینه مناسب برای برقراری ارتباط و گفتگو         •
 ؛ربط برحسب مورد ازمان ها و ادارات دولتی ذیتشکل ها و س

ایجاد زمینه مناسب برای تدوین و تنظیم طرح ها و پروژه های اجرائی و مدیریت نگهداری و                          •
 ؛بهره برداری از شبکه

تنظیم برنامه های آموزشی و ترویجی با مشارکت نمایندگان تشکل ها و نمایندگان سازمان های                   •
و حضور مداوم نمایندگان مهندسین مشاور و یا کارشناسان با              ربط و با مسئولیت       دولتی ذی 

 ؛تجربه و علاقمند

و ، واحدهای عمرانی ، برنامه ریزی برای اجرای برنامه های آموزشی و ترویجی در سطح روستاها            •
 .ربط نفع و ذی شبکه با حضور فعال نمایندگان همه سازمان ها و گروه های ذی

 
 .ای اجرا شده در زمینه های مشابهـ بازدید از طرح ها و پروژه ه3

 .ـ ایجاد مزرعه نمونه4

 .نوع خاک و شرایط توپوگرافی برای انتخاب نوع زراعت و باغ، ـ بررسی شرایط آب و هوایی5

ـ تهیه و اجرای طرح های کوچک آزمایشی در سطح روستاها برای سنجش میزان سازگاری الگوی کشت                 6
 .پیشنهادی

کوچک آزمایشی در سطح روستاها برای سنجش میزان سازگاری انواع دام قابل ـ تهیه و اجرای طرح های 7
 .نگهداری

کارشناس ، کارشناس آبیاری ، از جمله کارشناس زراعت     (ـ تدوین برنامه حضور کارشناسان فنی           8
در سطح روستاها و اجرای برنامه های         ...) کارشناس دامپروری و      ، کارشناس خاک شناسی ، باغبانی

 .وزش حین کار به کشاورزانآموزشی و آم

از ( نگهداری و بهره برداری از شبکه در سطح گروه های بهره بردار                    ،ـ تدوین برنامه های مدیریت     9
 .)بهره برداران یک واحد آبیاری تا سطح کل شبکه

ـ تدوین و اجرای برنامه پایش و ارزشیابی فعالیت ها برحسب اهداف پیش بینی شده در طرح با محوریت                 10
 .ربط و نمایندگان مهندسین مشاور ندگان تشکل ها و با حضور کارکنان سازمان های ذینمای

کاران طرح در    اندر ـ ایجاد مرکزی برای نگهداری آمار و اطلاعات مربوط به شبکه و فعالیت های دست               11
 .منطقه با مسئولیت نمایندگان تشکل های کشاورزان

گزارش پیشرفت کار و سایر      ،   ها شامل گزارش انجام کار     ـ ایجاد سیستم های تدوین و تنظیم گزارش        12
 .گزارش ها و مکاتبات انجام یافته توسط هر یک از تشکل ها

نگهداری و بهره برداری از شبکه ، ـ ایجاد سیستم  مناسب برای پیگیری مسایل و مشکلات مربوط به اجرا     13
 .در سطح هر یک از تشکل ها
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 )گری تسهیل(ارکت کاربرد روش ها و فنون رهیافت مش
افراد و اجتماعات محلی باید در      .  اساس رهیافت مشارکت و روش های آن است        (Dialogue)گفت و شنود    

پایش اجراو  ، تصمیم گیری و برنامه ریزی  ، بررسی و تحلیل  ، د مشارکت وارد شوند و در ارزیابی منابع       ینفرا
رزش های فرهنگی و قومی مردم از مهم ترین        احترام به ا  ، ارزشیابی طرح ها و پروژه ها مشارکت ورزند      و  

این بدان معناست که به جای تحمیل آشکار و نهان سیاست ها و خط                   .  مشارکت است   نظریه ی مبانی  
مشی های مشارکت ستیزانه یا توجیه نیات و تدابیر کارشناسانی که به توانایی ها و امکانات بالقوه مردم                    

ازی هر چه عمیق تر و گسترده تر مردم جوامع محلی تأکید کرد و                 باید بر آگاه س  ، اعتقاد چندانی ندارند   
محور اصلی تغییر و تحول خود مردم اند و اجرای اصلاحات و             . پیشبرد امور را بر عهده مردم واگذاشت       

تسهیلگر و کارشناس رهیافت    . رفع نارسایی ها و کم و کاستی ها باید با نظر و به همت آنان صورت پذیرد               
،  اقتصادی جامعه   - همچنین شرایط اجتماعی     و رحسب موضوع و هدف های موردنظر      نوین مشارکت ب   

کاربرد این روش ها به    . روش ها و فنون ویژه ای را انتخاب و به کار می گیرد         ، شرایط زمانی و مکانی خاص    
 .علاقه و مهارت خاصی نیاز دارد، شفافیت، صداقت، منطق، هوشمندی، دقت، ظرافت

ل دادن ابتکار عمل و ابزار تصمیم گیری به مردم محلی و ایجاد فضای مناسب برای                گری یعنی انتقا   تسهیل
گر باید اعتماد جامعه     فرد تسهیل . به خصوص آنهایی که در گذشته منزوی مانده اند        ، مشارکت فعال مردم  

رانه اغلب ما ناخودآگاه رفتار سلطه گ     . آن جامعه اعتماد به نفس ایجاد کند        مردم  را به دست آورد و در         
مخصوصاً اگر   .مدت زمان زیادی لازم است    ، گری حاصل شود   برای آنکه عادت های خوب تسهیل    . داریم

 .گری بالقوه در فرد نباشد استعداد تسهیل
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 1377 در سال رفتارهای مطلوب یک تسهیلگر از دیدگاه شرکت کنندگان در یک کارگاه مشارکتی 

 ....بایدها ....نبایدها

  سخنرانی کردن-زیاد حرف زدن 

  محور بودن-منیت 

  بدخلقی-عصبانیت 

  عجله-اسارت زمان 

 دروغ 

 تحکم 

 القای نظرات خود به جمع 

 سوء استفاده از اعتماد آنها 

  نگاه تحقیر آمیز-آنها را کم دیدن 

 حس برتری جویی 

 غرور 

 قطع کردن حرف روستایی 

 گرفتن غلط املایی و انشایی 

 راه دادن خستگی 

 رامی به تجارب روستائیانبی احت 

 بی احترامی به آداب و رسوم و فرهنگ روستائیان 

 دخالت در کارهای غیرمربوط 

 پافشاری بر روی عقاید خود 

 سطحی نگری 

 داشتن پیش داوری و پیش فرض 

 تبعیض قائل شدن 

 صبر و حوصله 

 انعطاف پذیری 

 برخورد خوش 

 خونسردی 

 مردمی بودن 

  جلب اعتماد-اخلاق 

 رازداری 

  خوبی بودنشنونده 

 پشت درگذاشتن هر گونه مدرک هنگام ورود به روستا 

 شکستن یخ ها 

 هماهنگ کننده باشد 

 نظم 

 جلب مشارکت همه 

 تقویت روحیه و ایجاد انگیزه مشارکت 

 احترام به آداب و رسوم جوامع 

 برخورد زنان،  مسائل فرهنگی-در نظر گرفتن شرایط عمومی 

 آشنایی با مسائل کلی روستا 

 آداب و رسوم و زبان جوامعآشنایی با  

 ایجاد روابط صمیمی و شرکت در مناسبات آنها 

 اعتقاد به روش مشارکتی 

 اجازه دادن ابراز عقیده روستائیان و احترام به نظراتشان 

 به جامعه ملی.... تعیین اولویت ها و ،  واگذاری نیازسنجی 

 ایجاد زمینه خلاقیت 

 ایجاد خودباوری در روستائیان 

 خلال دیگرانجلوگیری از ا 

 استفاده از تجارب روستائیان 

 تشخیص توانایی های مردم و سازماندهی آنها بر آن اساس 

  استفاده از شیوه های متنوع 
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 دو چه ویژگی هایی باید داشته باشد با روستائیان برخورد  کنباید در زمان ورود به روستا با چه شیوه هایی تسهیل گر 

 شیوه ها ویژگی ها

 :لزامات ا-2

 هماهنگی و صمیمیت 

 ...)گفتار و ، در پوشش رفتار(عدم تکلف  

 ملایمت و صبوری 

 برخورد محترمانه 

 شنود مؤثر 

 آشنایی با تکنیک های روز 

 تنوع در بیان و جذابیت 

 صداقت

 غیررسمی بودن

 قابلیت انعطاف

 آگاهی دادن

 ایجاد ارتباط مؤثر و پایدار

 وضعیت اقتصادی و رهبران   ، شناخت فرهنگ 
 و معتمدان محلی

 مشورت و هماهنگی با رهبران محلی

تجمع در یک مکان عمومی نه مکان مختص         
 به قوم طایفه خاص

  نهی ها-2

 مراجعه در فصل کار 

 مراجعه در ساعات مشغله مفید 

 در ساعات مربوط به صرف غذا نباشد 

رابطه از بالا به پایین و توام با پیش داوری           
 نباشد

 مرموز بودن 

 :ود به روستا نحوه ور-1

 )مانند سادگی(وضعیت مناسب  

مراسم و انتخاب   ، فصل، وفق دادن خود با شرایط روستا از نظر کار         
 مناسب ترین زمان برای ورود به روستا

 استفاده از وسیله نقلیه معمولی شخصی و بعد عمومی 

 آشنایی کلی با محیط روستا 

 نحوه برخورد با روستائیان 

 یان در عمل مورد نظرچگونگی و نحوه تجمع روستائ 

 معارفه و احوالپرسی 

 طرح سئوالی ساده به منظور ایجاد انگیزه مشارکت در بحث 

مانند روش های  (استفاده از روش مشاهده و مشورتی مشارکتی             
تا فرصت بحث برای همه      ...) بصری و گفتگو از طریق نمودارها و          

 .فراهم شود

 ارتباط دوستانه و صمیمانه 

 یعمل توسط مردم محل 

 ارزیابی کارگاه با جمع آوری نظرات مردم 

 توجه کمتر به بیرونی ها 

 باز بودن 

 صمیمیت با همه یا چند نفر و همنشینی با آنها 

 دعوت عمومی از طریق ذی نفوذها و شورا 

عجله نداشتن برای ایجاد صمیمیت و انجام بحث اصلی را چاشنی             
 وستابحث های فرعی کنیم مانند موضوعات اجتماعی و عمومی ر

 احترام و توجه 

 توضیح دادن درباره علت حضور در روستا 

 )شب در روستا بخوابیم(مدت بیشتری در روستا بمانیم  
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