
 
 
 

سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و 
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

                                                          

 
 شبكه آبياري و زهكشي دشت مغان ساختار تشكيلاتي در

 

 )١(دار  داريوش بهره

 
 
 
 

 ١مقدمه -١

در جريان بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي، دوعامل زيربنايي يا دو مؤلفه اصلي                     
 :وجود دارد

 الف ـ عامل فيزيكي يعني تأسيسات شبكه

 فيزيكي يعني نيروي انساني ب  ـ عامل غير

چه  مي تواند وجود داشته باشد      گر اين دو عامل به گونه اي است كه يكي بدون ديگري، ا             ارتباط متقابل 
 .لكن كاربرد آن در جريان بهره برداري و نگهداري، عاري از مفهوم خواهد بود

 ايجاد و البته پذيرش تبديلاتي در       بدين ترتيب، هرگونه تغييري در نوع و چگونگي جريان فوق،  مستلزم            
 .مل بين آنها  مي باشددهنده عوامل مذكور، اعم از حضور فيزيكي و يا تعا اجزاء تشكيل

 
 الف ـ عامل فيزيكي

عامل فيزيكي به مجموعه اي از تأسيسات اتلاق  مي گردد كه از سد انحرافي تا شبكه كانال ها و زهكش ها                  

اين تأسيسات كه    . و سازه هاي مستقر در مسير آنها، بستر دريافت، انتقال و تحويل آب را تشكيل  مي دهند                

الاصول    مي بايد در روند     جموعه هماهنگ مورد توجه و طراحي قرار گرفته اند علي          از ابتدا  به عنوان يك م      

 
 كارشناس ارشد آبياري و زهكشي از مهندسين مشاور يكم و عضو گروه كار ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري كميته ملي آبياري و زهكشي -١

 ايران
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آنكه  بهره برداري نيز براساس همين هماهنگي، اهداف بهر ه برداران را محقق نمايند، البته مشروط بر                    

ات و   بودن مشخص  كمي. بهر ه برداران نيز در قالب همين هماهنگي، اهداف خود را از شبكه طلب نمايند                 

ه ب  ايجاد تغييرات اساسي و مهم  به صورت خود         ويژگي هاي عامل فيزيكي از يك طرف و ناتواني آن در           

 اين عامل را در كاهش يا افزايش بهره برداري از شبكه،           خودي و درون اتكايي از طرف ديگر، نقش و تأثير          

ود را تا حد يك ابزار منفعل و        در قياس با عامل انساني،  به شدت كمرنگ نموده و مجموعه تأسيسات موج             

شكل يا وضعيت تأسيسات و      نوع تغييري در   بيني و ايجاد هر   علاوه براين، پيش  . فاقد اختيار تنزل  مي دهد   

داشته و گذشته از سهولت در پياده كردن چنين تغييراتي،              حتي در زمينه بود و نبود آنها، ماهيتي كمي           

 .ورد و تشخيص  مي باشدنتايج مورد انتظار نيز از پيش قابل برآ

 

 فيزيكي ب ـ عامل غير

آن، مهمترين نقش را در روند احداث و استفاده از عامل               فيزيكي يا نيروي انساني و تفكر       عامل غير 

كننده است كه در غياب آن، عامل فيزيكي يا وجود              اين نقش چنان بزرگ  و تعيين         . فيزيكي برعهده دارد  

 .بدون كاربرد خواهد بودندارد يا اگر وجود داشته باشد، 

 .طراحي  مي كند، احداث  مي كند و بهره برداري  مي كند انسان، 

 .در مقوله بهره برداري و نگهداري، از سه عملكرد فوق، سومين آن ها،  مهمترين محسوب  مي شود 

 :نيروي انساني در اين مقوله، به سه جايگاه اساسي و عمده تفكيك  مي گردد

 مديريت دولتياول ـ تشكيلات   

 دوم ـ تشكيلات عملياتي  

 بران  كننده يا آب سوم ـ اجزاء مصرف  

 .ريزي  مي كند  اين سيستم ها، كيفيت و چگونگي بهره برداري از شبكه ها را تعيين و پي ارتباط متقابل

 
درباره  اين مقاله مقدمتاً مطالبي        به علت گستردگي هريك از اجزاء عوامل فيزيكي و غيرفيزيكي، در               

 .تشكيلات مديريت دولتي و عملياتي در شبكه آبياري و زهكشي دشت مغان ارائه  مي گردد

 

  ساختار تشكيلاتي-٢

مهمترين تشكيلات مرتبط با اقدامات بهره برداري، نگهداري شبكه آبياري در منطقه مغان عبارتند از مديريت 
در اين مقاله ابتدا رئوس نتايج ارزيابي      .  مغان امور آب، شركت بهره برداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي        

 سازي   ايجاد تغييرات در مؤسسات فوق به منظور بهينه            وضع موجود و سپس مطالب لازم در زمينه           
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سوار  به   آباد و بيله   شايان ذكر است كه ادارات كشاورزي شهرستان هاي پارس       . عملكرد آنها، ارائه  مي گردد   

ر رابطه با بهره برداري و نگهداري از شبكه فرعي آبياري، در حال حاضر                علت فقدان مسئوليت قانوني د     
 .فقط در زمينه معرفي زارعين به شركت بهره برداري و اعلام تركيب كشت، اقدام  مي كنند

 
  امور آب مغان -١-٢

  خلاصه وضع موجود -١-١-٢

ع، نظام توسعه منابع آب، نظام حفاظت نظام تأمين آب يا مناب: الف ـ  نظام آب يا مديريت آب از زيرنظام هاي      
 .منابع آب، و نظام مصرف آب تشكيل  مي شود

نظام مصرف آب خود داراي زير نظام هاي نظام مصرف آب شهري، نظام آب صنعتي، و نظام مصرف آب                   
 .كشاورزي است

ري و  هاي پمپاژ، سيستم آبيا     ايستگاه نظام مصرف آب كشاورزي مركب از نظام تأسيسات انحراف آب،            
 .، و نظام آبياري  مي باشد)كانال ها(زهكشي 

  … زمين، اقليم، بهر ه برداران و  اجزاي نظام آبياري عبارت است از روش آبياري، گياه، نظام كشت،

كاركرد مطلوب هر نظام مستلزم تناسب اجزاي نظام با يكديگر و مديريت يكپارچه و كلي نظام است كه در                    
 .به صورت كامل وجود ندارد اين وضعيت   شرايط كنوني

رودخانه ها و    امور آب مغان خود را مسئول امور حكومتي  مي داند و مقوله هاي حريم ها و حد بستر                  ـب  
 اين در حالتي است كه تفكيك كاملي بين امور حكومتي و امور تصدي              آب هاي زيرزميني را مطرح  مي كند و     

 . وجود نداردو همچنين بين وظايف و مسئوليت هاي بخش دولتي

 امور آب مغان، كه كارفرما يا نماينده كارفرماي شركت بهره برداري مغان است شركت ياد شده را                       -ج
 و در قالب قراردادها با شركت          كارگزار و عامل تلقي  مي كند و سعي دارد كه در چارچوب رسمي                   

يئت مديره همين شركت نيز       اين در حالي است كه مدير امور آب مغان عضو ه             بهره برداري رفتار كند و   
 .  مي باشد

 حل ها،  دـ نحوه بهره برداري مطلوب از منابع آب، تعيين مشكلات و نارسايي هاي نظام آبياري و ارائه راه                  
گيري در خصوص بهبود و تطبيق نظام زراعي          تدوين و اجراي برنامه هاي آموزش مستمر زارعين و جهت        

 آنها بين   ز شبكه از موضوعاتي است كه عليرغم تفكيك رسمي             و باغي منطقه يا نظام بهره برداري ا          
 .تكليفي در مورد آن وجود داردسازمان ها و ادارات كلي دولتي، نوعي بلا

سازي و   كيفيت،  حد مجاز بهره برداري، آستانه آلوده      از نظر حجم،  (  هـ ـ در زمينه ارزيابي منابع آب منطقه         
كيفيت، ميزان آلودگي، مقدار قابل بازيافت       از نظر حجم،   ( صارف آب   و نيز ارزيابي م   ) ميزان مصرف و غيره   
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گرچه اخيراً قدم هاي مثبتي از طرف امور آب برداشته شده ولي هنوز كافي                ) ، هزينه بازيافت آب و غيره     
 .نمي باشد

ه قرار   وـ پايداري آبياري و تعادل اكولوژيكي و نيز مديريت كيفي آب، در حد اهميتي كه دارد، مورد توج                    
ناپذيري بر   به همين دليل امكان دارد كه در مواردي آلودگي بيش از حد لطمات جبران                     . نگرفته است 

 .اكوسيستم هاي طبيعي وارد نمايد

ريزي و اجراي آنها در دشت مغان         گذاري ها، برنامه  كنندگان آب در سياست    ح ـ نقش فعالي براي مصرف      
 )و مديريت هاي شهرستان نيز در اين زمينه مسئول  مي باشندسازمان كشاورزي استان . (منظور نشده است

 
   فلسفه كلي راهكارها-٢-١-٢

معمولاً . تر و مديريت يكپارچه است     ـ كاركرد مطلوب نظام آب مستلزم تناسب نظام هاي فرعي و فرعي            الف
 .تشكيلات واحد و سيستم هماهنگ: مديريت يكپارچه از دو طريق حاصل  مي شود

پذير نيست يا با مشكل همراه است، به همين دليل در اكثر موارد به سيستم   يلات واحد غالباً  امكان    ايجاد تشك 
در سيستم هماهنگ، به منظور جلوگيري از اشكالات احتمالي بين واحدهاي مختلف            . هماهنگ توجه  مي شود  

ماهنگي مسايل بين    كننده، ه  دست اندركار و همچنين پيشگيري از تضادهاي احتمالي، يك گروه هماهنگ              
 .واحدها را به عهده  مي گيرد

 اينكه در دشت مغان نيز امكان وجود مديريت واحد براي شمول همه واحدها و وظايف مرتبط                   با توجه به  
تشكيل و  به عنوان نماينده     » كميته هماهنگي امور آب دشت مغان     «وجود ندارد، پيشنهاد و تأكيد  مي شود كه        

 .وسعه استان اردبيل به هماهنگي امور بپردازدشوراي برنامه ريزي و ت

ب ـ در بحث امور حكومتي يا حاكميت و تصدي و نيز در بحث وظايف و مسئوليت هاي بخش دولتي و                         
 :خصوصي به نظر  مي رسد كه موارد زير را  مي توان در چارچوب وظايف و مسئوليت هاي دولت دانست

•

•

•

•

•

 تعيين اهداف توسعه پايدار منابع آب  

  منابع آب حفاظت 

مثل توسعه بهره برداري پايدار از منابع،        ( تبيين سياست هاي ملي و منطقه اي در مورد آب            
 و كيفي از منابع آب، تخصيص بهينه منابع          سازي مصرف، حفاظت كمي    افزايش بازده و بهينه   

 .و حصول اطمينان از تحقق آنها) آب و غيره

 .در مورد امور آبنظارت مستمر بر عملكرد بخش دولتي و خصوصي  

 .بررسي توسعه منابع آب و تدوين طرح هاي جامع آب

گذاري ها كه از    آن دسته از سرمايه    ( گذاري هاي لازم در توسعه منابع آب          انجام سرمايه  
 ).عهده بخش خصوصي يا از حيطه علايق آن خارج است
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 .يز قلمداد شودموارد برشمرده فوق  مي تواند جزو وظايف و مسئوليت هاي امور آب مغان ن

ج ـ در خصوص نقش دوگانه مدير امور آب مغان اولاً اساسنامه شركت بهره برداري مغان بايد اصلاح                      
ثانياً مدير امور آب مغان بايد فاقد هرگونه نقش و عضويت در هيئت مديره و اداره امور شركت                        . گردد

 .الاصول يك نهاد خصوصي محسوب  مي شود باشد مزبور كه علي

 و بهبود و تطبيق نظام زراعي و باغي منطقه      …حث هاي مربوط به بهره برداري مطلوب از منابع آب و          د  ـ ب   
با نظام بهره برداري از شبكه و نظام هاي اجتماعي مربوط، از مواردي است كه بايد در كميته هماهنگي امور                  

 .گيري قرارگيرد آب دشت مغان مورد بررسي و تصميم

مصارف آب منطقه در حيطه بررسي امور آب مغان قراردارد و بايد جزو وظايف آن               هـ  ـ ارزيابي منابع و       
 .قلمداد شود

 و  ـ در خصوص نقش آب در پايداري و تعادل اكوسيستم و مديريت كيفي آب بايد گفت كه مسئله پايش و                      
و تدوين  مراقبت مداوم آب، كنترل طرح هاي در دست اجرا در منطقه، انجام تحقيقات كاربردي و تهيه                       

ضوابط و استانداردهاي مناسب و اعلام آن به واحدهاي ذيربط و انجام نظارت بر آن به ويژه نظارت بر                      
كننده به منظور جلوگيري از آلودگي با توجه به ميزان مجاز مواد مختلف از مسايل                      سيستم هاي آلوده 

 .ررسي و حل و فصل گرددعمده اي است كه حسب مورد بايد توسط كميته هماهنگي امورآب دشت مغان ب

 
   سازمان پيشنهادي امور آب -٣-١-٢

 :در مورد سازمان امور آب مغان دو نكته قابل ذكر است

اول ـ امور آب مغان يك واحد دولتي است و بنابراين وظايف و تشكيلات يا ساختار آن بايد به تصويب                        
 .سازمان مديريت و برنامه ريزي برسد

مدت با گسترش توانمندي هاي شركت بهره برداري مغان و حضور و مشاركت              اين سازمان در بلند    دوم  ـ
 .  كنندگان آب در اداره امور شبكه،  مي تواند مورد تجديد نظر قرارگيرد فعال مصرف

 

  وظايف 

گرچه وظايف امور آب  به عنوان يك ارگان دولتي و زيرمجموعه وزارت نيرو طبق قوانين كشور                         
 اين امور در شرايط فعلي به شرح         رابطه با شبكه آبياري و زهكشي، اهم وظايف        مشخص  مي باشد، ولي در   

توضيح است كه امور آب مغان بخش هايي از وظايف خود را طي قراردادهايي              ه  لازم ب . زير ارائه  مي گردد  
 : به شركت بهره برداري محول  مي نمايد

 
 .كنندگان منظور وصول آن از مصرفبهاي سالانه به شركت بهره برداري مغان به  ـ  اعلام آب
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 .ـ  نظارت عالي بر بهره برداري، نگهداري و مديريت سد و شبكه

مهندسين (گزارش هاي شركت بهره برداري و دستگاه نظارت          ـ  دريافت و بررسي صورت وضعيت ها و         
 ).مشاور ناظر

 .و صدور مجوز هاي لازم) از طريق  دستگاه نظارت(ـ  بررسي درخواست هاي متقاضيان جديد اشتراك آب 

) طريق دستگاه نظارت   از( ـ  رسيدگي به درخواست تغييرات اصلاحي در شبكه و احجام عمليات تعميراتي               
 .و صدور مجوزهاي لازم

 .الاشتراك برداشت آب براي كارهاي كشاورزي و غير كشاورزي ـ  رسيدگي و تعيين حق

 .كنندگان آب ن و مصرفـ  رسيدگي به اختلافات بين شركت بهره برداري مغا

 ).با استفاده از خدمات مهندسان مشاور(ـ  انجام مطالعات و اجراي طرح هاي توسعه منابع آب 

 .ـ  بررسي و نظارت بر اجراي پروژه هاي كوچك تأمين آب خارج از محدوده شبكه آبياري

شكالات احتمالي از طريق    ـ  تعيين و نظارت بر حفاظت از احاريم كانال هاي آبياري و زهكش ها و بررسي ا                
 ).دستگاه نظارت(مهندسين مشاور ناظر 

 .ـ  حفاظت از منابع آب خارج از شبكه آبياري و زهكشي

 .ـ  حفاظت و نظارت بر آب هاي زيرزميني و حريم ها و حد بستر رودخانه ها

و ) سازي و غيره  آلوده آستانه از نظر حجم منابع، كيفيت منابع، حد مجاز بهره برداري،        (ـ  ارزيابي منابع آب      
ميزان آلودگي و قابليت بازيافت، هزينه بازيافت آب،           . از نظر حجم و كيفيت آب مصرفي         ( مصارف آب    

 ).جلوگيري از اشكالات احتمالي و غيره

 .ـ  ايجاد و اداره سيستم پايش و كنترل آب

از آب شبكه،  آب هاي     مقايسه آب در دسترس اعم        (ـ  بررسي، تهيه و ارائه گزارش بيلان آبي منطقه                
 . و كيفي آن بيني تغييرات كمي و پيش) زيرزميني، بارندگي و غيره و مصارف آبي

 .ـ  بررسي امكانات و محدوديت ها در جهت تلفيق منابع مختلف آبي و استفاده از آن

 .آوري آمار و اطلاعات لازم و تهيه و ارائه گزارش به مسئولين ذيربط ـ  جمع

 
 :ايف فوق به منظور روشن شدن مطلب ذكر نكات زير ضروري  مي رسددر مورد برخي وظ

•

•

بهاست كه در حال حاضر با توجه به متوسط قيمت           بهاي سالانه مستلزم تعيين آب     اعلام آب  
 .محصول توسط سيستم هاي فرادست امورآب مغان تعيين و ابلاغ  مي گردد

سط شركت بهره برداري در اين    نظارت بر بهره برداري و نگهداري از سد از فعاليتي كه تو             
ايران و جمهوري     زمينه صورت  مي گيرد متمايز است و با توجه به استفاده دو كشور                     

 .اين سد، يك كار حكومتي حساب  مي شود آذربايجان از
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•

•

ارزيابي منابع و مصارف آب در چارچوب شبكه  مي تواند به شركت بهره برداري يا                       
 اين صورت بايد امور آب مغان گزارش هاي           در. ودشركت هاي مهندسان مشاور واگذار ش      

 .دهد اين امر را مورد بررسي قرار مربوط به 

ايجاد اداره سيستم پايش و كنترل آب  مي تواند به شركت بهره برداري يا شركت هاي                      
اين امر و دريافت و بررسي گزارش ها        اين صورت نظارت بر     در . مهندسان مشاور واگذار گردد   

 .ظايف امور آب مغان قلمداد  مي گردددر زمره و

 

 ساختار تشكيلاتي 

اين اداره و واگذاري     ساختار تشكيلاتي پيشنهادي براي امور آب مغان با توجه به كاهش تعداد پرسنل               
 :بخش عمده وظايف آن به شركت بهره برداري، به شرح زير  مي باشد

 
 . طي دوره آموزش مديريت سال سابقه كار مفيد و ١٥ليسانس آبياري با حداقل : ـ  مدير امور آب مغان١

 .  سال سابقه كار مفيد١٠-١٥ليسانس آبياري با حداقل : ـ  معاون و سرپرست گروه كارشناسان آبياري٢

 .  سال سابقه كار مفيد٦-٨ليسانس آبياري با حداقل : ـ كارشناس آبياري٣

 .  ر مفيد سال سابقه كا٥-٧ليسانس با حداقل : ـ كارشناس عمران آب٤

 . ديپلم ترجيحاً با سابقه مسئول دفتري: ـ  مسئول دفتر و امور محرمانه و امور پرسنلي٥

 . فوق ديپلم يا ديپلم: ـ   مسئول حراست٦

 .فوق ديپلم يا ديپلم ترجيحاً در رشته حسابداري: ـ  حسابدار و كارپرداز و صاحب جمع اموال و انباردار٧

 .نويسي و بايگاني ديپلم با سابقه ماشين: ايگاننويس و ب ـ  دفتردار و ماشين٨

 . پايان دوره ابتدايي و داشتن گواهينامه رانندگي: ـ راننده دو نفر١٠ و٩

 پايان دوره ابتدايي: ـ  مستخدم و آبدارچي١١

 :نمودار تشكيلاتي ساختار پيشنهادي عبارت است از

 
 مدير امور آب مغان          ١                                                        

             ٥                                                                                   ٦                      
 مسئول حراست 

 
 ٢                                     ٤و ٣           

 
             ٨                                                                ٧ 

 
                                  

مسئول دفتر و امور محرمانه و امور 
 پرسنلي 

 ر  نف٢كارشناس  معاون و سرپرست گروه كارشناسان 

نويس و بايگان دفتردار و ماشين  حسابدار و انباردار و كارپرداز 
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                                                                  ١٠ و ٩                 

                                                                                            ١١ 

  نفر٢راننده 
 مستخدم و آبدارچي

       
 

 نيروي انساني 

در اين . ساختار پيشنهادي نسبت به وضع موجود، موجب تغيير در تركيب نيروي انساني  مي شود                    
 پست بعدي ديپلم يا فوق       ٤و شاغلين   ) سه نفر آبياري و يك نفر عمران آب        ( پست اول ليسانس     ٤چارت،  

 . قرار  مي گيرند١١ و ١٠،  ٩ديپلم  مي باشند و افراد زير ديپلم در پست هاي 

 : تركيب نيروي انساني پيشنهادي و مقايسه آن با وضعيت فعلي به شرح زير  مي باشد 

 
  وضعيت موجود             وضعيت پيشنهادي                                       

  درصد   تعداد نفر       تعداد نفر      درصد      مدرك                         

 ٠/٥٠           ٨               ٢/٢٧               ٣زيرديپلم                              

 ٣/٣١           ٥                   ٤/٣٦               ٤    ديپلم و فوق ديپلم             

 ٧/١٨             ٣                ٤/٣٦              ٤    ليسانس                         

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ١٠٠           ١٦                   ١٠٠             ١١جمع                                   

 اجراي ساختارهاي پيشنهادي 

كاهش (  اين علت كه بايد هم از نظر كميت تغييراتي در آن صورت گيرد                  پيشنهادي، به اجراي ساختار    
كاهش تعداد افراد زير ديپلم و افزايش تعداد افراد             ( و هم از نظر كيفيت        )  نفر ١١ نفر به     ١٦پرسنل از    
و كار دارند،   ارتقاء يابد مثل اكثر موارد مربوط به تغيير ساختارها كه با موضوعات مشابهي سر               ) ليسانسه

 ايجاد انگيزه براي    دشوار بوده و به نظام مديريت اجراي ساختار نياز  مي باشد تا با اختياراتي از قبيل                    
 . اين كار را انجام دهد بازخريد يا بازنشسته كردن يا انتقال افراد، به تدريج

 
  كميته هماهنگي امور آب دشت مغان-٤-١-٢

 هدف كميته 

نظام هاي فرعي تأمين   (  و برقراري هماهنگي بين سيستم هاي متعدد دست اندركار       ايجاد مديريت يكپارچه   
به منظور استفاده مطلوب از آب و جلوگيري        ) آب، توسعه منابع آب، حفاظت منابع آب، مصرف آب و غيره           

 .از اشكالات و تضاد هاي احتمالي بين واحدها
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به عنوان زير     آباد و گر مي    تان هاي پارس اين كميته تلفيقي از گروه هاي كاري آب و كشاورزي شهرس             

)  قانون برنامه سوم توسعه كشور     ٧٠موضوع ماده   (مجموعه شوراي برنامه ريزي و توسعه استان اردبيل        
 .  مي باشد

 
 وظايف كميته 

 :بعضي از وظايف مهم كميته عبارت است از 

ور آب و اعلام آن به مؤسسات         نگري ام  ـ  اتخاذ تصميمات مناسب در زمينه  هماهنگي اقدامات و جامع              
 .مختلف براي اجرا

 .ظرفيت منابع آب ـ  بررسي در نحوه مصارف آب و برنامه ريزي براساس

 . ـ  ايجاد هماهنگي لازم در زمينه بهره برداري از منابع آب و خاك

 ـ  بررسي و تأمين امنيت آب كشاورزي منطقه 

ام هاي زراعي و باغي منطقه و نظام بهره برداري از گيري درخصوص تطبيق و بهبود نظ ـ  بررسي و تصميم
 .آب و نظام هاي اجتماعي به منظور بهره برداري مطلوب از منابع آب

ظرفيت خود پالايي، آستانه هاي مجاز آلودگي، استانداردها و (  ـ  بررسي و تصويب نظام مديريت كيفي آب 
به ملاحظات زيست محيطي، توسعه پايدار و         و سيستم هاي پايش و ارزيابي آب با توجه            ) ضوابط لازم 

 .ارتباطات فراحوضه اي

 .ـ  بررسي و تصويب طرح هاي مطالعات اجتماعي اقتصادي و فرهنگي مرتبط با كشاورزي منطقه

ويژه در خشكسالي ها و نحوه توزيع آب       ه  ب(ـ  چاره انديشي در مواقع اضطرار و بروز حوادث غير مترقبه             
 ).بين مشتركين

 ي و تصويب موضوعات مطروحه و پيشنهادي اعضاءـ  بررس

 
 ساختار 

 :تركيب كميته به شرح زير پيشنهاد  مي شود

 )آباد رئيس كميته فرماندار پارس(ـ فرمانداري شهرهاي حيطه شبكه آبياري و زهكشي مغان 

 ـ مديران جهاد كشاورزي  شهرهاي حيطه شبكه آبياري و زهكشي مغان 

 دبير كميته ـ مدير امور آب مغان  ـ 

 . ـ رئيس ادارات منابع طبيعي

 ـ رئيس بانك كشاورزي  

 ـ رئيس ادارات حفاظت محيط زيست 
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 ـ رئيس ادارات تعاون منطقه

اين كميته عضويت و      ينده نمايندگان آنها نيز در        آ كنندگان آب در    ايجاد تشكل هاي مصرف    پس از   
 .مشاركت خواهند داشت

 
 كه هاي آبياري و زهكشي مغان  شركت بهره برداري از شب-٢-٢

  كليات -١-٢-٢

در واقع نظام بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي مغان را  مي توان يك نظام فني ـ                           
 سيستم هاي فرعي   اجتماعي بزرگ دانست كه كاركرد درازمدت و مطلوب آن مستلزم كاركرد مناسب تما مي            

 هماهنگي با يكديگر به منظور رسيدن به اهداف مشترك، وتطابق و             آن  به صورت انفرادي و در همكاري و       
 .سازگاري با محيط  مي باشد

خود نيازمند شناخت و آگاهي كامل از سيستم هاي فرعي و              اداره صحيح و مطلوب چنين سيستمي         
تلفيق  ايجاد هماهنگي بين سيستم هاي فرعي، هدايت و رهبري آنها،               سازي آن ها،  عناصر متشكله، بهينه   

 .مناسب با يكديگر و سازگاري با محيط  مي باشد، به نحوي كه بهترين نتايج از كاركرد آنها حاصل شود

 
  محورهاي اصلي سازماندهي -٢-٢-٢

 سازمان مورد نظر،    مأموريتتجزيه و تحليل    : از محورهاي اصلي و پايه در كار سازماندهي عبارتند         
در اين مورد، وظايف اساسي    . قي و چهارچوب هاي كاركردي   اهداف، وظايف اساسي، ساختار حقو    تعيين  
بندي واحدها  مي شوند و سپس قسمت هاي ديگر به منظور پشتيباني از واحدهاي اصلي                اصلي گروه  محور

وضعيت ارتباط بين واحد ها، وظايف آنها را مشخص  مي كند و برمبناي آن و                 . مورد نظر قرار  مي گيرند    
 .ي شده، پست هاي واحدها مشخص  مي شودهمچنين حجم كار پيش بين

البته در بحث سازماندهي مجدد، چگونگي تطابق سازمان جديد با پرسنل موجود نيز از مسائل اساسي                  
 .است و دقت و تأمل خاصي را در پياده كردن سازمان جديد طلب  مي كند كه بايد مدنظر قرار داده شود

شرطي مطلوب است   ه  ب) ركب از ساختار، وظايف و پست ها     م( اين است كه يك سازمان       نكته مهم ديگر   
كه  به عنوان يك سيستم، ضمن آنكه انسجام، وحدت و هماهنگي دروني خود را حول محورهاي اصلي و                     
اساسي حفظ  مي كند،  با محيط بيروني نيز سازگاري پيدا كرده و در جهت تحقق اهداف سازمان فعاليت                      

 .نمايد

 ايجاد يك كميته براي پياده كردن سازمان و تطابق پرسنل از يك طرف                مستلزم اجراي اين دو نكته مهم    
كه گاه ممكن است مدت نسبتاً      (و انجام اصلاحات و تغييرات ضروري در جريان پياده كردن سازمان جديد             

 .از طرف ديگر است) زيادي طول بكشد
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•

•

•

  مأموريت   

 ي وزهكشي مغان را  مي توان به شرح زير           مأموريت اصلي شركت بهره برداري از شبكه هاي آبيار          
 :خلاصه كرد

بخش از شبكه آبياري و زهكشي مغان به منظور عرضه نيازهاي            بهره برداري، نگهداري و مديريت رضايت    «
 .»آبي دشت مغان در زمان مناسب و به مقدار لازم

 :اين مأموريت سه مسئوليت اساسي را تكليف  مي كند

بيني شده براي تأسيسات شبكه مطابق با طرح اوليه و اصلاحات                توان پيش  بكار گرفتن پتانسيل و    ) الف
 .انجام گرفته در آن

 .كنندگان آب و جوامع مربوطه برآوردن انتظارات مصرف) ب 

 .عملكرد مطلوب و فراهم آوردن خدمات با حداقل هزينه ممكنه) ج 

 
 اهداف  

 :ت لزوم شامل موارد زير باشدبا آنچه كه گفته شد اهداف مهم شركت  مي تواند در صور 

به منظور برداشت و     ) شامل همه تأسيسات   (الف ـ بهره برداري، نگهداري و مديريت از سد و شبكه                 
 .تخصيص و انتقال و توزيع بهينه آب

 ب ـ نگهداري سد و شبكه به منظور تسهيل امر بهره برداري از شبكه، جلوگيري از تخريب زودرس و كلي و
 .د و شبكه و توان بهره برداري از آنهاافزايش طول عمر س

ج ـ انجام عمليات تعمير و نگهداري مورد نياز شامل لايروبي، شن ريزي، بنايي،  ساخت و نصب دريچه و                     
 .غيره

 .آلات و غيره ها و ماشين د ـ حفاظت و حراست از شبكه و تأسيسات مربوطه، ساختمان

 .مصرف آبسازي  هـ ـ توسعه بهره برداري از شبكه و بهينه

 .وـ ارتقاء سطح مديريت آب در منطقه

 زـ رعايت ملاحظات زيست محيطي 

 . مورد نياز ح ـ ارائه خدمات عمو مي

 
 وظايف اساسي 

آنچه كه  به عنوان وظايف اساسي شركت بهره برداري ذيلاً ارائه  مي شود، در واقع امكانات و                             
اشد و استفاده از آنها منوط به انعقاد قرارداد  اين شركت خصوصي  مي ب پتانسيل هاي تخصصي و كاربردي  
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با شركت است لذا نبايد تصور كرد كه شركت بهره برداري و مديريت امور آب مغان داراي وظايف مشترك             
عبارت بهتر، موضوعات زير، بخشي از وظايف امور آب است كه انجام آنها را طي قراردادهايي                 ه  ب. هستند

 :ل  مي نمايدبرعهده شركت بهره برداري محو

 .الف ـ بهره برداري مطلوب از سد انحرافي و شبكه و تأمين و تخصيص و توزيع بهينه آب

 .بندي آب براساس الگوي كشت با همكاري مديريت جهاد كشاورزي بندي و سهميه  ب  ـ اولويت

 . ج  ـ رعايت تعادل طبيعي و اجتناب از تغييرات نامطلوب در بهره برداري از شبكه

 انجام بررسي هاي لازم به منظور بهره برداري بهينه از منابع و امكان توسعه آتي براساس امكانات                     د ـ   
 . مالي و تكنولوژيكي و شرايط منطقه اي

 .هـ ـ ارزيابي منابع و مصارف آب و برآورد بيلان آبي شبكه

 .توجه به برآورد بيلان آبي ايجاد تعادل بين منابع و مصارف با   و ـ بررسي و انجام اقدامات لازم در جهت

 ايجاد نظام هاي فني و پايش و كنترل و استفاده از آن به منظور بهره برداري بهينه از نظام هيدروليكي                     ز  ـ
 .شبكه

 ح ـ نگهداري مطلوب سد وشبكه به منظور تسهيل امر بهره برداري از شبكه، جلوگيري از تخريب شبكه و                    
 .افزايش طول عمرآن

حراست از منابع آب، سد، تأسيسات شبكه، احاريم كانال هاي آبياري و زهكشي و                              ط ـ حفاظت و        
 .جاده هاي دسترسي

 .آلات و غيره ي ـ حفاظت و حراست از ساختمان ها، ماشين

 .گذاري هاي لازم ك ـ توسعه بهينه و ارتقاء سطح تكنولوژي از طريق سرمايه

عث كاهش مصرف آب، جلوگيري از آلودگي آب، و تسهيل              ل ـ استفاده از تجهيزات و تأسيساتي كه با          
 .استفاده مجدد از آب مصرف شده باشد

 .آن آوري اطلاعات  و استفاده از ايجاد سيستم اطلاعاتي مناسب و جمع  م  ـ

 .ن ـ رعايت ملاحظات زيست محيطي و توسعه پايدار

يهات اقتصادي و فني طرح هاي      س ـ  پذيرش عضويت شركت ها و طرح هاي جديد در منطقه براساس توج              
 .ذيربط پس از موافقت امور آب يا كميته هماهنگي امور آب دشت مغان

 .ع ـ انجام تغييرات اصلاحي در شبكه، پس از موافقت امور آب يا كميته هماهنگي امور آب دشت مغان

 آب مغان   ف ـ پذيرش درخواست متقاضيان برداشت آب براي كارهاي غيركشاورزي پس از موافقت امور              
 .يا كميته هماهنگي امور آب دشت مغان
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 ايجاد رويه هايي براي    كشاورزي و ديگر واحدها در بررسي  و         ص ـ همكاري با امور آب، مديريت جهاد        

 .كاهش نياز آبي و ميزان آلودگي ها

 .بها كنندگان آب و وصول آب ق ـ انعقاد قرارداد با مصرف

 .كنندگان آب  همكاري و مشاركت مصرف ايجاد مكانيزم هائي براي تهيه و رـ 

 .ش ـ تهيه و ارائه گزارش هاي لازم به واحدها و مسئولين ذيربط

 
•

•

•

•

•

•

 ساختار حقوقي  

در كشور ما براساس    . در تمام كشورها، قوانين مربوطه، نحوه اداره امور شركت ها را تعيين  مي كند               
 مجمع عمو مي ، هيأت مديره و      :  است عهده سه ارگان    قانون تجارت، اداره امور شركت هاي سهامي، بر         

 .بازرس يا بازرسان

 
گيري آن است از     ترين ارگان تصميم   شركت كه عالي     قانون تجارت، مجمع عمو مي       ٧٢براساس ماده    

 قانون تجارت عبارت است از مجمع        ٧٣اجتماع صاحبان سهام تشكيل  مي شود و انواع آن به استناد ماده              
 .العاده  مؤسس، عادي و فوق عمو مي

 :براساس اساسنامه موجود، صاحبان سهام شركت بهره برداري مغان عبارتند از

  درصد از كل سهام٢٤   شركت آب منطقه اي آذربايجان شرقي  

  درصد از كل سهام ٢٥  شركت خدمات مهندسي آب  و خاك كشور 

  درصد از كل سهام ٢٦       شركت سوداش توپراق  

  درصد از كل سهام٢٥     مغان  شركت كشت و صنعت اسلا مي 

 
عامل سازمان آب منطقه اي آذربايجان        با مدير  همچنين در اساسنامه موجود رياست مجمع عمو مي        

 . شرقي و اردبيل است

 
 چهارچوب هاي كاركردي 

بايد در حيطه شرح وظايف خود و در جهت دستيابي          ) مديران و كاركنان  (عامل و كاركنان شركت      مدير
 .عمل آورنده كت و تضمين بقاء و تداوم مجموعه، حداكثر سعي خود را ببه اهداف شر

 :  اين مجموعه، مستلزم رعايت قالب هاي اساسي كاركردي به شرح زير  مي باشد كاركرد مطلوب

 .الف ـ تفكيك و تعيين حدود اختيارات، مسئوليت ها، وظايف و نحوه كار

 . فعاليت هاب ـ  مستندسازي ساختار، وظايف، مقررات حاكم و

 . ج ـ  احترام به موقعيت و تصميمات
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  د ـ   برقراري ارتباطات صحيح 

 .هـ ـ  ارائه اطلاعات و گزارش ها و تلاش در جهت ارتقاي سطح دانسته هاي يكديگر

 .ينده آو  ـ  همكاري و مساعدت در تهيه و تنظيم و اجراي برنامه هاي 

ت قابل تغيير نيست، بنابراين شركت در جهت سازگار          كه گفته شد قانون تجارت توسط شرك       همانطور 
 ايجاد و حفظ ارزش هاي سازماني      با محيط به منظور حفظ بقاء و دوام، تأمين هماهنگي، انسجام،  وحدت،              

 .ناچاراً بايد برحسب مقتضيات به تغيير اساسنامه و ساير مصوبات و مقررات خود بپردازد

 : سه تغيير اساسي زير ضرورت دارددر حال حاضر با توجه به وضعيت موجود

 .اصلاح اساسنامه براساس نتايج ارزيابي وضع موجود و ضرورت ها) اول

تغيير تفكر وزارت نيرو،  سازمان آب منطقه اي آذربايجان شرقي واردبيل، امور آب مغان و حتي                     ) دوم
 و تأكيد بر خصوصي     شركت  ) يا وابسته بودن به دولت    (شركت بهره برداري مغان درمورد دولتي بودن        

 .بودن آن

اصلاح قراردادهاي بهره برداري و نگهداري و تعميرات براساس نتايج ارزيابي هاي وضع موجود و               ) سوم
 .ضرورت ها

 
  سازمان شركت -٣-٢-٢

ماهيت شركت بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي و وظايف اساسي كه براي آن                    
يا وظايف محول   ( اين شركت انجام شود      اين است كه كليه فعاليت هايي كه بايد توسط         اعلام گرديد حاكي از   

 :مي توان به سه طبقه كلي تقسيم كرد)  به آن را

 اهميت بهره برداري و نگهداري وتعميرات       ،»امور پشتيباني «،  »نگهداري و تعميرات  «،  »بهره برداري«
 .خود اختصاص  مي دهنده بحدي است كه هريك از آنها يك شاخه معاونت را ه ب

 
 الف ـ امور بهره برداري

امور بهره برداري از شبكه هاي آبياري وزهكشي يا خدمات بهره برداري عبارت از آن دسته از خدماتي                 
است كه به منظور استفاده بهينه از سيستم هاي آبگيري، انتقال و توزيع آب تا ابتداي مزارع و همچنين                        

 .ب ها وزهكش ها صورت  مي گيردآوري و تخليه روانا جمع

اين است كه نيل به اهداف بيان شده در             كه از اين تعريف و توضيح  مي توان استنباط كرد           نكته مهمي  
است و شايد به همين     ) بهر ه برداران(گرو كاركرد مطلوب سيستم عرضه و همكاري مطلوب سيستم تقاضا           

كنندگان  خود اداره ) كنندگان آب  كشاورزان يا مصرف  (داران  دليل است كه در بسياري از نقاط دنيا بهر ه بر         
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شركت هاي خدمات بهره برداري و نگهداري هستند يا از شركاي عمده و اساسي چنين شركت هايي به شمار 

 . مي روند

را برعهده دارند    ) واحد اجرايي (دار امور مناطق آبياري كه نقش صف              معاونت بهره برداري عهده    
ر بهره برداري كل شبكه را به كمك يك دفتر ستادي به نام دفتر مطالعات بهره برداري كه                    امو  مي باشد و 

 .يفا  مي كند، اداره  مي نمايد اگر و در عين حال يك بازوي فني را  نقش يك سيستم اطلاعاتي و تحليل

د امور مربوط به    انديشيده  مي شو  دفتر پيشنهادي مطالعات بهره برداري، با تمهيداتي كه از ديدگاه فني             
 اين دو   بهره برداري، پايش و كنترل سيستم هيدروليكي و نظام فني و كاركرد مناطق و افراد در رابطه با                    

دار خواهد بود و از طريق معاونت بهره برداري نسبت به حل و فصل مشكلات و ارائه                      موضوع را عهده  
ايجاد يك بانك اطلاعات و ثبت         ري همچنين با    در بحث امور بهره بردا    . حل ها اقدام  مي كند    برنامه و راه   

بندي و    اين اطلاعات جمع   اطلاعات مربوط به تغييرات آب، الگوي كشت، و پارامترهاي هواشناسي و اقليمي            
 .مورد تحليل قرار  مي گيرد

) آباد سوار و پارس   اصلاندوز، شهرك،  بيله  (امور مناطق در حال حاضر از طريق چهار منطقه آبياري              
 و فصل  مي شود و تا زماني كه نظام كلي شركت بهره برداري و نگهداري متحول نگرديده                                حل

گيري و اداره امور را برعهده نداشته باشند، به           كنندگان آب نقش مستقيم و مشاركتي در تصميم         ومصرف
ين جويي در امر، وجود همين چهار منطقه كافي به نظر  مي رسد اما در صورت انجام چن                       منظور صرفه 

 . تحولي، تجديد نظر در ساختار فعلي ضروري خواهد بود

از امور سد و حوضچه      تشكيلات مناطق چهارگانه برحسب مورد داراي چند امور  مي باشد كه عبارتند           
، امور ايستگاه پمپاژ، امور توزيع آب، امور خدمات مشتركين، امور             )فقط در منطقه اصلاندوز    (رسوبگير  

نحوي كه  ه  اسي براي پرسنل مربوطه ارائه آموزش هاي لازم به آنها  مي باشد ب             يكي از مسائل اس   . اداري
 ايستگاه پمپاژ، مراقب سد و حوضچه، مأمور توزيع آب از عهده رفع مشكلات كوچك و جاري و                     اپراتور

نحو مطلوب برآيند بطوريكه    ه  اداري از عهده انجام وظايف محول ب       خدمات مشتركين و امور    كاركنان امور 
 .  در موارد استثناء و حدوث مشكلات بزرگ به كمك ديگر واحدها و افراد نياز نباشدجز

  
 ب ـ امور نگهداري و تعميرات 

امور نگهداري و تعميرات يا به عبارت بهتر خدمات نگهداري و تعميرات عبارتست از عمليات مستمري                   
أسيسات و غيره است كه امكان         از قبيل بازرسي، اقدامات پيشگيري، تعويض، تعميرات، حراست از ت               

 .بهره برداري مناسب از شبكه را فراهم آورده و از تخريبات زودرس جلوگيري  مي كند

نگهداري از تأسيسات و ابنيه هاي شبكه كه يك سرمايه ملي است بسيار مهم است و چنانچه عمليات                      
ده و منجر به هزينه هاي زياد جهت       نگهداري به موقع و در زمان مناسب انجام نگيرد دامنه تخريبات زياد ش            
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به عبارت ديگر نگهداري را  مي توان به نظام بهداشت و اقدامات پيشگيري در             . تعميرات و بازسازي  مي شود   
هاي شديد هزينه هاي درماني      حفظ سلامت انساني تشبيه كرد كه در صورت عدم توجه به آن بيماري                  

 .مي شودموجب  ) بازسازي مشابه تعميرات و(زيادي را 

دار همه فعاليت هاي مربوط به نگهداري و عمليات تعميراتي در شبكه             معاونت نگهداري و تعميرات عهده    
 اين اقدامات از طريق يك سيستم نگهداري و تعميرات به كمك يك واحد مهندسي انجام                        . خواهد بود 
 . مي پذيرد

ين نظام فني مربوط به نگهداري و        دفتر مهندسي نگهداري و تعميرات وظيفه بازرسي فني، تهيه و تدو            
ايجاد بانك اطلاعاتي مربوط به نگهداري و تعميرات، تحليل و             تعميرات در شبكه آبياري و زهكشي مغان،        

البته موفقيت هر برنامه نگهداري به منظور پيشگيري از بروز             . ارائه برنامه هاي مربوط را برعهده دارد       
داندن سيستم به وضعيت مطلوب به ميزان قابل ملاحظه اي به           مشكلات و تعميرات براي بازسازي و برگر       

پس بايد افرادي كاملاً مطلع باشند كه . افراد بستگي خواهد داشت كه به بازرسي فني شبكه گمارده  مي شوند
در بانك اطلاعات گزارش بازرس     . وجود آنها براي بررسي و اعلام نيازهاي فني و تعميراتي ضروري است           

مير يا تعويض و مرمت، موجودي قطعات، تعداد قطعات تعويض شده، انجام تغييرات در شبكه      فني، تاريخ تع  
 .ثبت و نگهداري  مي شود.. …و 

انجام فعاليت هاي نگهداري و تعميرات برعهده مديريت نگهداري و تعميرات شبكه كه خود از قسمت هاي                
سازي تشكيل شده است محول          و جاده   الكتريكي، مكانيكي، جوشكاري، لايروبي، بنايي،        : مختلفي مثل 

البته كارهاي تعميراتي و نوسازي شبكه آبياري و زهكشي مغان را  مي توان به دو صورت اماني و .  مي باشد
آلات و تجهيزات كافي و خاص آن كارها را             در كارهايي كه شركت، پرسنل و ماشين        . پيماني انجام داد  

ازي را خودش انجام  مي دهد، در غير اين صورت  مي تواند عمليات          داشته باشد كليه عمليات تعميراتي و نوس      
صورتي كه عمليات تعميراتي      در. كاري واگذار نمايد   مذكور را به پيمانكاران ذيصلاح  به صورت مقاطعه         

آلات شركت انجام شود هزينه هاي پرسنلي با توجه به حجم كار متناسباً افزايش                بوسيله پرسنل و ماشين   
انجام تعميرات را برعهده داشته باشند، هزينه هاي           لي اگر پرسنل شركت فقط كار نظارت بر           مي يابد و 

 اين باشد كه عمليات نگهداري و تعميرات تا حد           در هر حال شايد بهترين راه      . پرسنلي كاهش خواهد يافت   
. ذار گردد ظرفيت پرسنل موجود توسط شركت انجام گرفته و بيش از آن به پيمانكاران واجد شرايط واگ                  

البته نكته اي كه بايد مورد توجه قرار گيرد قابليت دسترسي به پيمانكاران ماهر محلي براي انجام كارهاي                   
 . مختلف تعميراتي است

اعم از سبك و    (آلات   سازي وضعيت ماشين   آلات نيز عهده دار بهينه      اداره نگهداري و تعميرات ماشين     
براي دستيابي به چنين امري وجود مكانيك هاي با         . ب آنهاست براي كاركرد مطلو  ) سنگين و وسايط نقليه   
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اين افراد به تعداد متناسب بايد در شركت بطور دائم بكار اشتغال داشته                  تجربه اهميت اساسي دارد و      

 . باشند

 
 ج ـ  خدمات پشتيباني

كرد شركت  سازي كار  نظام هاي پشتيباني مركب از نظام هاي مختلفي است كه در جهت تسهيل و بهينه                
ه ب. ضرورت دارد و نظام مديريت برحسب مورد و موقعيت، به طراحي، راه اندازي واصلاح آن  مي پردازد                 

عبارت ديگر، در صورت ارائه خدمات مطلوب و مناسب در زمينه پشتيباني، فعاليت هاي اصلي يعني امور                   
 .پذير  مي گردد مكانتر ا بهره برداري، نگهداري و تعميرات با سهولت بيشتر و كيفيت مطلوب

پيچيدگي و تنوع تشكيلاتي در ارائه خدمات پشتيباني، به وسعت و تنوع خدمات اصلي و فني  بستگي                     
دارد در مورد بهره برداري و نگهداري از شبكه آبياري و زهكشي مغان با توجه به مجموع امكانات و                         

 :  شده استضرورت ها، مقولات زير  به عنوان خدمات پشتيباني در نظر گرفته

 
•

•

•

 خدمات حقوقي  

وجود يك يا دو مشاور حقوقي براي ارائه راهنمايي هاي لازم و انجام اقدامات حقوقي و امور قراردادها                    
همچنين شركت  مي تواند  به     . ايدآضروري است كه  مي تواند  به صورت تمام وقت به استخدام شركت در              

در موارد ضروري   ) ز شخصي حقيقي يا حقوقي     اعم ا (صورت قراردادي از خدمات يك مشاور حقوقي          
 .استفاده نمايد

 
 روابط عمومي 

كنندگان آب و ارائه توانمندي هاي سازمان به آن ها و انجام                 برقراري ارتباط با جامعه و مصرف         
هماهنگي هاي رسانه اي نيز از خدمات و وظايف مهم شركت به شمار  مي رود كه در حال حاضر انجام و                      

همچنين تشكيل يك كتابخانه و در صورت تكامل تبديل          .  تواند به يك فرد مناسب محول گردد       ارائه آن  مي  
به توسعه است كه در حال حاضر  آن به صورت يك آرشيو اطلاعات و مدارك از ضروريات هر شركت رو

در مراحل بعدي  مي توان يك نفر متصدي          خواهد بود و   عهده سرپرست روابط عمو مي     ه  مسئوليت آن ب  
 .راي اداره آن در نظر گرفتب

 
 طرح و برنامه 

فعاليت ها را در بر  مي گيرد و كاركرد مطلوب آن نقش              طرح و برنامه مجموعه متنوعي از خدمات و          
 . ايفا  مي كند اساسي در بهبود وضعيت شركت
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 در  بيني شده و همانند همه امور ديگر        واحد طرح و برنامه  به صورت يك دفتر در حداقل ممكنه پيش               
بخش هاي فعاليتي مهم   . عمل آورد ه  صورت گسترش فعاليت هاي آن  مي توان تجديدنظر لازم را در آن ب             

 :طرح و برنامه عبارتست از

 
ـ  برنامه ريزي و بودجه ـ وجود يك نظام برنامه ريزي براي تهيه برنامه هاي لازم به منظور استفاده از همه                     

 اين بخش فعاليت هاي مربوط به      . به اهداف بسيار ضروري است     ظرفيت و توان شركت و در جهت دستيابي       
، بررسي هاي اقتصادي،    )كنندگان آب  به ويژه در مورد مشاركت مصرف        (مطالعات و تحقيق و توسعه         

 .بندي را برعهده دارد برنامه ريزي ، و بودجه ريزي يا بودجه

 مقررات،  رويه ها وروش هاي مربوط     ـ  تشكيلات و روش ها ـ بررسي مستمر و تدوين و اصلاح تشكيلات،              
به ساختار و اداره امور و مكانيزم هاي جذب و نگهداشت و پيشرفت اهميت اساسي دارد و بايد به نحو                        

بندي مشاغل،   اين بخش فعاليتي فعاليت هاي مربوط به تشكيلات، طبقه          . مدون در اختيار همگان قرار گيرد      
وري و ايجاد انگيزش، برنامه ريزي نيروي كار و مشاركت         ، بهره روش ها و رويه ها و سيستم هاي مورد عمل      

 .عهده دارد پرسنل را بر

طراحي برنامه هاي آموزشي   . هاست ـ  آموزش ـ نيروي انساني يكي از عوامل محوري در كارآيي سازمان             
وهاي فني  و آموزش نيروي انساني اعم از مديران و كاركنان يا كادر موجود يا جديد يا جايگزين هاي نير                   

بايد  به صورت مستمر و براساس استانداردهاي مربوط صورت پذيرد تا موجبات توسعه پرسنل و ارتقاء                 
 .وري حاصل گردد بهره

ـ آمار و اطلاعات و سيستم اطلاعات مديريتي ـ دريافت آمار و اطلاعات و گزارش در قسمت هاي مختلف و                   
 و ارائه راه حل ها و تهيه گزارش هاي لازم به منظور           تجزيه و تحليل آن و كشف نقايص و مشكلات مربوطه         

راه اندازي .  اين بخش فعاليتي صورت  مي پذيرد      گيري هاي ضرور از اهم خدماتي است كه توسط           تصميم
 . اين دفتر منظور گرديده است سيستم اطلاعات مديريتي نيز در زمره وظايف

ارزيابي نقاط قوت و ضعف در كل سيستم يا           ـ نظارت و ارزيابي ـ مديريت صحيح شركت جز به مدد و             
 اين امور يعني    انجام. ي گرددمشركت و در اجزاي آن و تقويت نقاط قوت و رفع نقاط ضعف حاصل ن                    
شركت با برنامه هاي مصوب      نظارت و ارزشيابي افراد، واحدها وشركت و مقايسه عملكرد واحد ها و               

 .برعهده بخش فعاليتي نظارت و ارزيابي محول است

 
 امور مالي  •

مجموعه فعاليت هاي مربوط به نگهداري اطلاعات مربوط به اعتبارات، دريافت و پرداخت وجوه، صدور                
اسناد مالي، كنترل و رسيدگي به اسناد مالي، ثبت اطلاعات مالي در دفاتر و تنظيم حساب ها و صورت هاي                   
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 مورد نياز، ثبت اطلاعات مربوط به اموال،         مالي، نگهداري اسناد، خريد و تدارك اموال و لوازم و مايحتاج            

كاركرد نظام  . نگهداري اموال و لوازم در قالب يك واحد مديريتي خاص بنام امور مالي صورت  مي پذيرد                 
نظام مصارف يا هزينه بايد براساس رويه ها و نظام حسابداري به روشني قابل ثبت   تأمين منابع درآمدي و   

ي روشني بايد اقدامات مربوط به تداركات و انبارداري از دريافت درخواست            همچنين رويه ها . و ارائه باشد  
كننده را   تا خريد و ورود كالا و مواد خريداري شده به انبار و خروج آن از انبار و تحويل به مصرف                          

اين رويه ها بايد    علاوه ه  ب. گام را روشن كند     بندي نمايد و مسئوليت هاي مربوط به هر فرد هر            صورت
ي باشد كه ضمن جلوگيري از فرصت اختلاس يا خراب شدن كالاها و مواد امكان بازرسي و كنترل                     طور

اين خصوص   در. زمان را فراهم كند    آنها و نيز كسب اطلاع و آگاهي از وضعيت موجودي هاي انبار در هر             
 .باشندخاص خود  مي . …نامه هاي مالي و معاملاتي و  شركت ها داراي نظام هاي حسابداري، آئين

 
 امور اداري  •

شامل خدمات دفتر اداري و بايگاني، ماشين نويسي، چاپ (مجموعه فعاليت هاي مربوط به خدمات اداري  
خدمات ترابري،  ) اجراي مقررات پرسنلي و اداري و استخدامي      (، امور كارگزيني يا خدمات پرسنلي       )و تكثير 

، خدمات حفاظتي   ) ايمني و سلامت شغل كاركنان     بيمه، تأمين خدمات اجتماعي و درماني و       (خدمات رفاهي   
، )آبرساني، گرمايش و سرمايش و نگهداري وتعميرات جزئي ساختمان ها            (، خدمات فني     )امور نگهباني (

در قالب يك واحد مديريتي بنام امور اداري و خدمات انجام            ) نظير نظافت، باغباني و غيره     ( خدمات عمو مي 
 . مي پذيرد

 
  ساسي پيشنهادي   تغييرات ا-٤-٢-٢

ايجاد پاره اي تغييرات اساسي در قسمت هاي مختلف تشكيلات            به منظور روشن شدن علل پيشنهاد        
 : فعلي، نكات زير ارائه  مي گردد

ـ  به دليل خصوصي بودن شركت ضرورتي به وجود فرد مسئول يا واحد خاصي براي حراست، گزينش،                   
 اين موارد حسب    ست و وظايف و فعاليت هاي لازم مربوط به        رسيدگي به شكايات يا بازرسي و تخلفات ني        

 .ضرورت توسط واحدهاي ديگر انجام خواهد گرفت

  براي انجام وظايف و فعاليت هاي روابط عمو مي       ـ  در حال حاضر يك نفر به عنوان مسئول روابط عمو مي           
 .ص تجديد نظر نمودينده در صورت ضرورت  مي توان در اين خصو آبديهي است كه در .  كافي است

ـ  در شرايط فعلي فعاليت هاي مربوط به امور حقوقي  مي تواند توسط يك فرد  به عنوان مشاور حقوقي                       
صورت عدم وجود فرد واجد شرايط در داخل شركت يا عدم امكان استخدام يا به                هم چنين در  . انجام شود 
 اين مورد استفاده     يا حقوقي ذيصلاح در    حجم امور ذيربط  مي توان از خدمات يك شخص حقيقي         دليل كمي  

 .نمود
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قسمت پايش و ارزيابي بايد       . ـ  دفتر مطالعات بهره برداري توسط يك مدير انجام وظيفه خواهد كرد                 
در اين صورت برحسب نظر طراح ممكن است تعداد         .  اين دفتر واگذار شود    براساس نظر طراح سيستم به     

 .بد اين دفتر مجدداً افزايش يا پست هاي

امور سد و حوضچه، امورايستگاه      : ـ  در مورد مناطق آبياري، كل فعاليت ها به پنج دسته تقسيم  مي شود               
دليل حساسيت و اهميت ه هم چنين ب. پمپاژ، امور توزيع آب، امور خدمات مشتركين و امور اداري و خدمات

سازي و كسب     به منظور جانشين    تغيير يافته و  » مدير منطقه «فعاليت هاي مرتبط، عنوان رئيس منطقه به         
تجربه و تداوم انجام كارها در غياب مدير، مسئول توزيع آب در هر منطقه  به عنوان معاون وي انتخاب                        

از  غير(آباد  به علت اهميت اين ناحيه، يك نفر معاون براي مديرمنطقه            البته در منطقه آبياري پارس    .  مي گردد
 . پيش بيني  مي شود) مسئول توزيع آب

ايستگاه   ايستگاه هاي پمپاژ ضرورتاً بايد مسئوليت اداره        دليل اهميت وظايف و نقش اپراتورهاي      ه     ـ  ب  
 .پمپاژ به خود آنان محول گردد نه به شخص ديگري

طرح و برنامه، مجموعه متنوعي از خدمات و فعاليت ها را            ـ  همانطور كه در شرح مربوط آمده است دفتر          
 بخش مشتمل بر برنامه ريزي و بودجه، تشكيلات و           ٥ي توان  به صورت كلي آن را به          برعهده دارد كه  م   

اين رو با تغيير عنوان دفتر           از . روش ها،  آموزش، آمار و اطلاعات، نظارت و ارزيابي تقسيم كرد                
غني كردن وظايف آن، پنج كارشناس در نظر گرفته            برنامه ريزي و آموزش به دفتر طرح و برنامه و با            

مي شود كه در مراحل بعدي و با افزايش حجم كار يا احاله وظايف جديد  مي توان در تعداد آن تجديد نظر                        
 .نمود

ـ  دفتر مهندسي نگهداري و تعميرات به منظور انجام وظايف بازرسي،  تهيه و تدوين نظام فني مربوط به                      
 .جاد  مي گردد اي نگهداري و تعميرات و با برنامه ريزي هاي مربوط با حداقل پست

ـ  با ادغام اداره تعميرات و نگهداري و اداره تجهيزات الكتريكي و غني كردن پست ها، مديريت نگهداري و                      
هم چنين به منظور انجام تعميرات مربوط به ساختمان هاي اداري و مسكوني            . يد آتعميرات شبكه بوجود مي   

الاصول بايد در زمينه     وشكاري و تراشكاري علي   بعلاوه چون بيشترين كار ج    . اكيپ بنايي تقويت  مي گردد   
اين امر   البته . تعميرات باشد از اداره تجهيزات مكانيكي به مديريت نگهداري و تعميرات شبكه منتقل  مي شود             

 اين مديريت برحسب مورد به امور نگهداري و تعميرات               بدان معني نيست كه قسمت هاي مربوط به          
 . نخواهد كردآلات كمك ساختمان ها و ماشين

آلات تبديل و    ـ  هم چنين اداره تجهيزات مكانيكي با تغييرات بند قبلي  به اداره نگهداري و تعميرات ماشين                   
 .از اداره حفاظت و ايمني تأسيسات به اين اداره منتقل  مي گردد)  پست٤(در تكميل آن نگهبان تعميرگاه 

در نظر  ) داري، و معاونت امور نگهداري و تعميرات      معاونت امور بهره بر  (ـ  براي شركت دو پست معاونت        
مالي را  مي توان    اداري و مديريت امور    اگرچه سه واحد دفتر طرح و برنامه، مديريت امور         . گرفته  مي شود 
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تلفيق كرد اما براساس تجربه     ) به عنوان مثال تحت نام معاونت برنامه ريزي و پشتيباني        ( در معاونت ديگري    

از مدتي  به صورت محور اصلي شركت درآيد از تشكيل آن              ه چنين معاونتي  مي تواند بعد     اينك و به لحاظ  
 .عامل اداره شوند  اين واحدها  به صورت جداگانه و تحت نظر مدير كه خودداري و ترجيح داده  مي شود

 ( پست است كه نسبت به وضع موجود        ٣١١ـ  تشكيلات پيشنهادي شركت بهره برداري در مجموع داراي           
 . پست كاهش  مي يابد٢٥تعداد )  پست٣٣٦

آن   در اداره امور شبكه ها و در بهره برداري از        كنندگان آب نقش مهمي    در اكثر كشورهاي دنيا مصرف    
كانال (كنندگان آب كه در قالب انجمن هاي آب بران           اينجا نيز همكاري و مشاركت مصرف      در. عهده دارند ه  ب

بيني شده اند در اداره امور شبكه آبياري و زهكشي مغان               پيش) ٢رجه  كانال هاي د (و مجامع   ) ٣درجه  
بنابراين پيشنهاد  مي شود كه قسمت عمده سهام شركت         . اهميت اساسي دارد و بايد مورد توجه قرار گيرد         
اين  هرچه تعداد سهام   . بران و نمايندگان آنها قرار گيرد        بهره برداري در اختيار مجامع و انجمن هاي آب        

 . ه بيشتر باشد ميزان مشاركت زارعين و كارآمدي مجموعه بهتر خواهد شدگرو

هماهنگي و تعميق همكاري بين شركت بهره برداري و مديريت هاي كشاورزي در منطقه بررسي و                     
 .تقويت شود

كنندگان بهينه آب در نظر گرفته شود و افرادي كه موفق به                سياست هاي تشويقي لازم براي مصرف     
 اين امر  مي تواند گام مؤثري در         .مان بهره برداري از آب  مي شوند مورد تشويق قرار گيرند           افزايش راند 

 .كنندگان آب در بخش كشاورزي باشد جهت جلب رضايت و همكاري مصرف

) كنندگان آب همكاري يا با مشاركت مصرف با(يك شركت بهره برداري موفق علاوه بر اداره امور شبكه 
عهده  وظايف ديگري را نيز در جهت افزايش درآمد، خدمت به زارعين و كل منطقه، بر                  مي تواند فعاليت و    
. در مورد شركت بهره برداري مغان نيز چنين موردي  مي تواند مصداق داشته باشد               . گرفته و انجام دهد    

بارت عهده داشته باشد، ع    بعضي از فعاليت ها و وظايفي كه در صورت توسعه شركت ياد شده،  مي تواند بر             
 :است از

 سازي اراضي  ـ يكپارچه

 )روش هاي آبياري(ـ آموزش مديريت مزرعه 

 ـ ارائه خدمات آزمايشگاهي آب و خاك

 ـ ارائه خدمات مشاوره اي به زارعين

 ـ انجام مطالعات مرتبط

كاربرد ( ـ بررسي و اجراي طرح هاي توسعه و عمران مزارع، توسعه آبياري، بهبود عمليات آبياري                      
 ، اصلاح كانال هاي اصلي و فرعي و بهسازي شبكه)ي آبياري تحت فشارروش ها

 ـ ارائه كمك هاي فني به بهر ه برداران 

 ـ كنترل سيل
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 *  پست ٨نگهبان 

اپراتور 
٢بي سيم 
پست 

*متصدي تأسيسات

پيشخدمت 
 پست ٢مهمانسرا 

 باغبان

متصدي خدمات 
 ري دفت

 برقكار 

راننده خودرو 
ست  پ٢سبك 

كارگر خدمات 
 



         تشكيلات مديريت منطقه آبياري شهرك -٤نمودار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير

 راننده خودرو سبك  مسئول امور اداري 

  پست ٢
  ٣اپراتور و مسئول پمپاژ 

  پست ٣

معاون مدير منطقه و مسئول 
 توزيع آب 

مأمور توزيع آب 
  پست ١٢

  ٣نگهبان پمپاژ 

  پست ٣

 نگهبان كمپ درياچه 

  پست ٣

 كارگر خدمات 

 
 



  پست ثابت ٤٧تعداد         منطقه آبياري بيله سوار    تشكيلات مديريت-٥نمودار 
  پست ستاره دار ٤    تعداد 

  پست ٥١                             جمع 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير

معاون مدير منطقه مسئول امور اداري 
 مسئول توزيع آب 

 اپراتور مسئول پمپاژ شش 

  پست ٤

 اپراتور مسئول پمپاژ هفت 

 مسئول خدمات مشتركين   پست ٤
رئيس اداره آبياري 

 جعفر آباد 

متصدي حساب هاي 
 مشتركين 

متصدي حساب هاي 
 مشتركين 

 ت نگهبان پمپاژ هف

 * پست ٤

Ǌǋ ĬƢģǸĢ ǹƢƦȀĵǻ 
٤ ƪǈĢ * 

 مأمور توزيع آب 

  پست ١٤

مراقب رگلاتور 
  پست ٢

راننده خودرو سبك 
  پست ٢

 اپراتور بي سيم 

  پست ٢

نگهبان كمپ 
  پست ٣

كارگر خدمات 
 



 
   تشكيلات مديريت منطقه آبياري پارس آباد -٦نمودار 

 
      

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدير

 معاون 

 مسئول امور اداري 
مسئول خدمات مشتركين    توزيع آب مسئول

راننده خودرو سبك 
 

متصدي حساب هاي مشتركين    پل ٣مراقب 

  پست ٣

 مأمور توزيع آب 

 *كارگرخدمات   پست ١٨

 
 



      تشكيلات معاونت امور نگهداري و تعميرات -٧ نمودار 
 
 
 
و 
 
 
 
 

معاون امور نگهداري 
  تعميرات 

 دفتر مهندسي 

 نگهداري و تعميرات 
مديريت نگهداري  و 
 تعميرات ماشين آلات

 
 
 
 

مديريت نگهداري و 
 تعميرات شبكه 

 
 




