
 
 

سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و 
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

                                                

 
 سيستم نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي

 

 )١(سيد اسداالله اسدالهي

 
 1:مقدمه

يكي از ويژگي هاي اصلي و غالب كشورهاي كمتر توسعه يافته از جمله               ، به نظر مي رسد بطور عموم     
اولويت دادن به امكانات فيزيكي و سخت افزاري در مقايسه با امكانات و تسهيلات نرم افزاري در                ، كشور ما 

 .اداره امور در حوزه هاي مختلف اجرايي مي باشد

در ارتباط با توسعه و بهره برداري طرح هاي ملي و زيربنائي كه                   ، فكر و فرهنگ   در سايه اين ت     
، عمده دل مشغولي هاي تصميم سازان     ، سرمايه گذاري هاي عظيمي را به خود اختصاص مي دهند                

ساخت و ايجاد تأسيسات و تجهيزات با   ايده آل ترين             ، طراحان و مجريان و كارشناسان     ، تصميم گيران
بق با آخرين مدل ها و پيشرفت هاي علمي و صنعتي مي باشد و در واقع همه دغدغه هاي                     هدف ها و مطا  

كار طرح ها با شروع عمليات بهره برداري تمام شده تلقي     .  است  دست اندركاران ساخت و راه اندازي طرح ها     
متولي مديريت و مي شود و بعد از آن طرح ها با همه اهداف و مباني خوب خود و نيز مديران و كارشناسان          

به عبارت ديگر چگونگي رعايت و تحقق مباني در عمل          . تقريباً به حال خود رها مي شوند     ، بهره برداري آنها 
شاخص ها و معيارهاي اندازه گيري و ارزيابي ميزان موفقيت ها در دوران           ، و روش هاي رسيدن به اهداف     

اختيارات و مسئوليت هاي   ، مشخصات، نيبهره برداري و كيفيت سيستم ارتباطات درون و برون سازما            
اين تفكر و فرهنگ نه تنها      . مشخص و تعريف شده نمي باشد    ، كاركنان و روش هاي مستند كردن عملكردها     

بلكه در تأسيس و راه اندازي يك واحد سازماني در تشكيلات اداري و ستادي             ، در طراحي و ساخت طرح ها    
يت درلايه هاي فوقاني هرم سازماني از شدت بيشتري            نيز مصداق دارد و به نظر مي رسد اين وضع             

 .برخوردار است

 
  دبير كل كميته ملي آبياري و زهكشي ايران و مدير كل دفتر نظارت بر بهره برداري از سدها و تأسيسات آبي-١
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طرح هاي توسعه منابع آب به ويژه شبكه هاي آبياري و زهكشي را مورد توجه قرار                  ، اگر با اين ديد    
مشخص مي شود كه عليرغم وجود سابقه متجاوز از سي سال در زمينه توسعه شبكه هاي آبياري و                 ، دهيم

هنوز هيچكدام از اين شبكه ها     ، ر و با وجود سرمايه گذاري هاي كلان در اين رابطه         زهكشي مدرن در كشو   
داراي نظام بهره برداري مدون و مستند آنچناني نيستند كه متضمن             ،  مورد مي رسد  ٤٩كه تعداد آنها به      

تي و  ساختار تشكيلا ، نگهداري و مديريت شبكه ها    ، روش هاي اجرايي فعاليت هاي بهره برداري    ، فرآيندها
 .سيستم ارتباطات كارآمد و مؤثر و منابع مالي مورد نياز بوده باشد، ميزان مسئوليت كاركنان

داراي نظام اجرايي   ، در ستاد سازمان ها  ، همينطور واحدهاي متولي هماهنگي و پشتيباني اين شبكه ها         
يرمستند و  مدون و متحدالشكل در سطح كشور نيستند و جريان امور مربوطه به صورت روش هاي غ                    

 .متكي به ديد و سلايق افراد و غالباً بطور روزمره تصميم گيري و اجرا مي شود

اين وضعيت در ارتباط با واحدهاي ستادي وزارت نيرو كه متولي پشتيباني و هماهنگي سازمان هاي                  
 آبياري آب منطقه اي و سازمان آب و برق خوزستان در زمينه بهره برداري و نگهداري و مديريت شبكه هاي 

 . و زهكشي است نيز حاكم مي باشد

در اين مجموعه كه بر اساس رويكرد سياست عدم تمركز در انجام فعاليت ها طرح ريزي شده است،                     
سعي گرديده به روش علمي با تلفيق فنون مهندسي سيستم ها و روش ها و فنون مهندسي آبياري و عمران،                  

شبكه هاي آبياري و زهكشي به عنوان نماينده ستاد امور آب           فعاليت هاي بخش بهره برداري و نگهداري از        
كشور در زمينه بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي مدون شده و بطور نظام مند،                       

بطوريكه با ملحوظ و محفوظ داشتن نقش       . روش هاي اجرائي و فرمت هاي مربوطه، طراحي و مستند گردد         
ر حيطه فعاليت و نظارت منطقه اي، ضمن شفاف سازي و تقويت تعامل و                   سازمان هاي آب منطقه اي د     

همكاري بين بخش بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي و سازمان هاي آب منطقه اي                    
بتواند به عنوان يك ابزار مديريتي مؤثر و كارآمد، بهره وري و ظرفيت هاي اجرائي بخش را افزايش داده  و                    

ر حيطه پشتيباني و نظارت عالي كشوري براي استفاده بهينه و مؤثر از شبكه هاي آبياري و                        آن را د   
زهكشي كشور در راستاي حفظ منابع ملي و تأمين منافع ملي بكار اندازد و انتظار دارد اين طرح در توسعه 

حيطه نظارت  خود موجبات نظام مند و روش مند كردن  فعاليت هاي ستاد سازمان هاي آب منطقه اي در                    
 .منطقه اي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي و فعاليت هاي مديريت هاي اجرائي و محلي آنها را فرا هم نمايد
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 طرح سيستم جامع نظارت عالي بر شبگه هاي آبياري و زهكشي 

 

 

 

 ارائه كننده و مجري طرح �

 اهداف مورد نظر  �

 قلمرو طرح �

 زمينه طرح �

 مرحله زماني طرح �

 شرح طرح �

  سازماني قبل از اجراي طرحفضاي �

 فضاي سازماني بعد از اجراي طرح �

 تحليل طرح �
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 ارائه كننده و مجري طرح �

شبكه هاي آبياري و    بخش بهره برداري و نگهداري از    (دفتر بهره برداري و نگهداري از سدها و شبكه ها         
مديريت منابع آب ايران ارائه كننده و مجري       از حوزه معاونت بهره برداري و حفاظت در سازمان          ) زهكشي

كارشناسي صورت گرفته است كه مشخصات اعضاي گروه به            طرح بوده و اجراي آن توسط گروه          
 : شرح زير بوده است

 سطح و رشته تحصيلي مسئوليت در گروه
عنوان پست 
 سازماني

واحد سازماني محل 
 خدمت

 نام و نام خانوادگي

ف
ردي

 

راهبري و هدايت 
 طرح

 مدير كل فوق ليسانس آبياري

دفتر بهره برداري و 
نگهداري از سدها و 

 شبكه ها

 ١ اسداله اسدالهي

مدير فني و اجرايي 
 و نيز كارشناس

معادل فوق ليسانس 
هيدروليك و معادل فوق 
 ليسانس مهندسي صنايع

رئيس بخش 
بهره برداري و 

نگهداري از 
شبكه هاي آبياري 

 و زهكشي

دفتر بهره برداري و 
نگهداري از سدها و 

 شبكه ها

 ٢ اسماعيل جباري

 مدرس دانشگاه دكتراي مهندسي صنايع مشاور و طراح
دانشگاه صنعتي امير 

 كبير
 ٣ رضا مهدي

 كارشناس
 -فوق ليسانس عمران 
 سازه هاي هيد رو ليكي

كارشناس 
تأسيسات و 
 انفورماتيك

دفتر بهره برداري و 
نگهداري از سدها و 

 شبكه ها

 ٤  نژادموسي امين

 
مجيد ايزديار و عليرضا آراستي از كارشناسان بخش و مـديران و كارشناسان ذيربط در سازمان هاي آب ، آقـايان حميد تورجي: توضيح

 .با گروه همكاري داشته اند، با نقد و اظهارنظر خود، منطقه اي و سازمان آب و برق خوزستان در طول اجراي طرح

 

 

 اهداف مورد نظر  �

 به منظور سيستماتيك و روش مند كردن فعاليت هاي دفتر بهره برداري و نگهداري ازسدها و                 اين طرح 
معاونت حفاظت  (به عنوان نماينده ستاد امور آب وزارت نيرو         ) بخش شبكه هاي آبياري وزهكشي   (شبكه ها  

ن در زمينه   در ارتباط متقابل با سازمان هاي آب منطقه اي و سازمان آب و برق خوزستا               ) و بهره برداري 
نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي كشور طراحي و اجرا گرديده است و اهداف                ، بهره برداري

نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي        ، زير را در خصوص اعمال نظارت عالي بر بهره برداري         
 :كشور دنبال نموده است
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لي بر بهره برداري و نگهداري و مديريت          ايجاد يك ابزار مديريتي مؤثر در سطح نظارت عا             *

 شبكه هاي آبياري و زهكشي

دفتر  بهره برداري و    (ايجاد شفافيت در كاركردها و تعامل بين سازمان مديريت منابع آب ايران              *
 )حوزه معاونت هاي بهره برداري(و سازمان هاي آب منطقه اي ) نگهداري از سدها و شبكه ها

  هاي اجرايي مورد نياز ايجاد و استقرار نظام و روش *

 اقتصادي و مديريتي مورد نياز ، طراحي شاخص هاي فني *

فعاليت هاي نظارت عالي بر بهره برداري و نگهداري و          ) بهره وري(ارتقاء كارآئي و اثربخشي       *
 مديريت شبكه ها 

 افزايش كيفيت و سرعت گردش اطلاعات  *

، مهندسي سيستمها (ن رشتـه اي    زمينه مـنا سب وفـرهنگ سـازي براي همكاري بـي            ايـجاد *
 )مديريت و مهندسي آبياري و مهندسي عمران

زمينه سازي براي طراحي و توسعه رويه جامع ارزيابي سازمان هاي آب منطقه اي و سازمان                 *
نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و زهكشي        ، آب و برق خوزستان در ارتباط با بهره برداري         

 .تحت مديريت خود

 

  ح ح قلمرو طرقلمرو طر  ��

قلمرو اين طرح شامل دفتر بهره برداري و نگهداري از سدها و شبكه ها در حوزه معاونت حفاظت و                       
 سازمان آب منطقه اي و سازمان آب و برق           ١٤بهره برداري از سازمان مديريت منابع آب ايران و تعداد            

سات وابسته را در  واحد شبكه مدرن آبياري و زهكشي و تأسي٤٩خوزستان مي باشد كه كاركردهاي تعداد    
 .پوشش مي دهد) به صورت ناخالص( ميليون هكتار اراضي تحت پوشش ٤٧/١سطح 

 

 زمينه طرح  �

نگهداري و مديريت شبكه هاي آبياري و      ، زمينه اصلي اين طرح نظارت عالي بر كاركردهاي بهره برداري        
ر زير تحت تأثير قرار     و بطور غير مستقيم حوزه هاي ديگر را به قرا         . زهكشي در سطح كشور بوده است      

 :مي دهد

 بازسازي منابع نيروي انساني  *

 افزايش كيفيت برنامه ريزي *

 رهبري و هماهنگي موضوع در سطح ملي *

 تجديد سازماندهي تشكيلات اداري *
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  مرحله زماني طرح مرحله زماني طرح   ��

•

•

•

•

•

براي طراحي و   ، زمان% ٨٠  ماه زمان صرف شده است كه تقريباً              ١٥براي انجـام اين طرح حدود        
. عمليات اجرايي آن شروع شده است      ، هنگ سازي جهت اجرا استفاده شده و از سه ماهه آخر           فر، آموزش

 .بعد از گذشت حداقل يك دوره يك ساله عملي مي باشد، ارزشيابي عملكرد طرح به صورت واقعي

 
 شرح طرح �

 .اين طرح در سه مرحله انجام شده است كه ذيلاً بطور خلاصه شرح داده مي شود

 » مدل جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي«العه و طراحي  مط–مرحله اول  *

در اين مرحله اقدامات زير صورت پذيرفت و گزارش مطالعات در يك مجلد تحت همين عنوان مستند         
 .گرديده است

هاي آبياري و    برداري ونگهداري از شبكه    بهره بخش«تبيين ماهيت نظارت و كنترل ازمنظر         
 رتباط مستقيم با سازمان هادر ا» زهكشي كشور

توسعه يك مدل ويژه نظارت بر شبكه ها با توجه به رويكرد نظارت عالي و نوع فعاليت ها و                   
 مأموريت

 » بخش بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي«

 تعيين اطلاعات و داده هاي مورد نياز  

ي بر شبكه هاي آبياري و       سيستم جامع نظارت عال    « مطالعه و طراحي       –مرحله دوم     *
 »زهكشي

توسعه داده شده و به     ، مدل جامع نظارتي كه در مرحله اول طراحي شده بود         ، در اين مرحله از طرح    
يك نظام جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي تبديل گرديد كه اين نظام مشتمل بر سه                  

 : زير سيستم به شرح زير مي باشد

 عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي سيستم اطلاعات نظارت  

فرم ها و  ، دوره هاي گردش اطلاعات  ، اين سيستم شامل طراحي و تدوين انواع داده ها و اطلاعات          
نتايج در يك مجلد گزارش      (. الگوهاي جامع كسب اطلاعات از نظر مهندسي اطلاعات مي باشد           

 )مستقل با همين عنوان مستند شده است

 ي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي سيستم عمليات نظارت عال 
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، دوره هاي انجام اين فعاليت ها    ، اين سيستم شامل طراحي و تدوين انواع فعاليت هاي نظارتي            

رويه هاي انجام فعاليت هاي نظارتي بخش در جهت اعمال فعاليت هاي اصلي نظارت و كنترل                   
 ) استنتايج در يك مجلد گزارش مستقل با همين عنوان مستند شده(. مي باشد

• سيستم گزارشات نظارت عالي بر شبكه ها  

، دوره هاي گردش گزارشات  ، اين سيستم شامل طراحي و تدوين انواع گزارشات ساخت يافته            
. سطوح گردش گزارشات و ساختار و محتواي گزارشات بهره برداري ونگهداري شبكه ها است             

 )نتايج در يك مجلد گزارش مستقل با همين عنوان مستند شده است(

  مرحله استقرار و راه اندازي –مرحله سوم  *

مدل جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و          «پس از پايان مراحل اول و دوم طرح كه طي آن               
، طراحي و مستند گرديده بود     » سيستم نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي         «زهكشي و   

 شركت كليه مديران و كارشناسان       با ١٣٨٠ خرداد ماه سال     ٩ضمن يك نشست سراسري در تاريخ       
ذيربط از دفاتر امور بهره برداري و دفاتر برنامه ريزي سازمان هاي آب منطقه اي و سازمان آب و                  

سيستم اطلاعات نظارت عالي بر شبكه هاي       «دستاوردهاي طرح تشريح و فرم هاي       ، برق خوزستان 
عملاً مرحله  ، اي مذكور جهت اجرا   توجيه شد و پس از آن با ابلاغ رسمي فرم ه          » آبياري و زهكشي  

خلاصه مباحث نشست توجيهي آموزشي موصوف در قالب يك جلد             (اول طرح راه اندازي گرديد      
گزارش مستند گرديده و همينطور مجموعه فرم هاي سيستم اطلاعات در يك مجلد مستقل تدوين                  

 ).يافته است

 

  فضاي سازماني قبل از اجراي طرح فضاي سازماني قبل از اجراي طرح   ��

 سال  ٣٠داراي سابقه بيش از     ، بهره برداري شبكه هاي مدرن آبياري در ايران      با وجود اينكه توسعه و       
ولي تاكنون نظارت عالي بر كاركرد و فعاليت آنها داراي سيستم نظارتي مشخصي در سطح ستاد                . مي شود

سيستم و روش هاي ساخت يافته براي فعاليت بخش             ، لذا قبل از مطالعه و اجراي طرح          . نبوده است 
 مبني )به عنوان نماينده ستاد امور آب وزارت نيرو  ( و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي         بهره برداري

به . بر اعمال نظارت عالي بر بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي وجود نداشته است                   
ه صورت روش مند همين خاطر بهره وري افراد و امكانات قابل توجه نبوده و تعامل بين كارشناسان بخش ب       

همچنين رابطه اين بخش با ساير      . و محسوس وجود نداشت و زمينه همكاري بين كارشناسان ضعيف بود          
اجزاي سازمان در صف و ستاد مشخص نبود و معيار مشخصي براي تبادل اطلاعات و همفكري و                         

 .همكاري وجود نداشت
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  فضاي سازماني بعد از اجراي طرح فضاي سازماني بعد از اجراي طرح   ��

ر داخل بخش و تعامل بين آنها از يك طرف و همكاري و تعامل بين بخش                   براي فعاليت كارشناسان د   
 و معاونت هاي بهره برداري    )نماينده ستاد امور آب   (بهره برداري و نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي         

روش هاي اجرايي و معيارها و الگوهاي كاربردي ايجاد شده است          ، سازمان هاي آب منطقه اي از طرف ديگر     
دين ترتيب زمينه كار گروهي و ظهور و بروز خلاقيت و نوآوري نسبت به قبل از اجراي طرح بيشتر                       و ب 

 .لذا كارآئي و بهره وري مجموعه در حال افزايش مي باشد. شده است
 
  تحليل طرح تحليل طرح   ��

حداقل ، ناشي از پرداختن به موضوعي است كه در سطح كلان         ، برخي از مهمترين ويژگي هاي اين طرح     
. مورد غفلت قرار گرفته بود    ، مثل بسياري از بخش هاي ديگر     ،  گذشته علي رغم ضرورت فراوان     سال ٣٠در  

اهم . طراحي و اجراي يك مدل و نظام جامع نظارت عالي بوده است              ، با توجه به اينكه موضوع اين طرح       
 : ويژگي هاي آن به قرار زير مي باشد

 نقش طرح در بهبود ارتبا طات و ايجاد هماهنگي  *

 و ستاد   )سازمان هاي آب منطقه اي كشور   (ف و توسعه و شفاف سازي تعامل و هماهنگي صف          تعري
 در حوزه شبكه هاي مدرن آبياري و زهكشي و تجديد سازماندهي     )سازمان مديريت منابع آب ايران    (

اين ، در واقع . فعاليت هاي نظارتي در سطح عـالـي از ارزش هاي بديهي و بالاي اين طـرح مي باشد               
 سازمان آب منطقه اي كه     ١٥ح به مثابه نخ تسبيحي است كه سازمان مديريت منابع آب ايران و               طـر

 شبكه مدرن آبياري و زهكشي در گستره جغرافيايي جمهوري اسلامي             ٤٩متولي مستقيم بيش از      
شبكه ها به هم مرتبط    ) OM&M(نگهداري و مديريت    ، ايران مي باشند، را در موضوع بهره برداري     

هماهنگي و يكپارچه سازي فني و مالي شبكه ها با         ،  و لذا امكان برنامه ريزي و كنترل مناسب        مي كند
 .  فراهم مي شود)دقت و صحت و تناسب، حداكثر سرعت، حداقل هزينه(كارآيي مطلوب 

 ميان رشته اي بودن طرح *

تعميم آن به   ناشي از ميان رشته اي بودن آن مي باشد كه قابليت توسعه و              ، ويژگي ديگر اين طرح   
ديگر سازمان هاي مشابه و هم سنخ از جمله تعميم آن به حوزه برنامه ريزي و كنترل عمليات                        

نگهداري و مديريت شبكه هاي مدرن از سوي سازمان هاي آب منطقه اي در سطح                  ، بهره برداري
 .كشور مي باشد

 اثربخشي طرح در روش مند كردن فعاليت هاي نظارتي *



   كميته ملي آبياري و زهكشي ايران
 

٩ 

 
حليل و حل مسائل سازماني و ايجاد روحيه و فرهنگ كار گروهي بسيار                همچنين توان طرح در ت     

مسائل و مشكلات گذشته و ناهماهنگي ها و             % ٥٠حائز اهميت مي باشد بطور كلي بيش از               
 .مرتفع شده است، درگيري هاي بي سرانجام كارشناسان با فعاليت هاي نظارتي

 نقش طرح در تحقق سياست هاي كلان *

با . تأثير راهبردي آن در تحقق سياست هاي نظارتي كلان دولت مي باشد         ، رحخصوصيت ديگر اين ط   
 به كـاهش تصدي گري ها و كوچك سازي بدنه اجرايي و         )برنامه سوم (توجه به رويكرد جديد دولت      

بهبود و ارتقاي وظيفه نظارتي مؤثر از يك طرف و اهميت حياتي آب براي توسعه كشاورزي و                       
اثربخشي اين طرح   ، يريت كمي و كيفي منابع آب كشور از سوي ديگر           شرب و بهداشت و لزوم مد      

 .مي تواند بسترها و زمينه هاي مناسب لازم را فراهم نمايد

 ارزش طرح در ساخت دهي مجدد *

نگهداري و  ، مبنا و الگوي مناسب براي توسعه فعاليت هاي نظارت عالي بر بهره برداري           ، ايجاد بستر 
روابط ، رويكرد، ساختار،  و زهكشي با تعريف و تبيين چارچوب          مديريت شبكه اي مدرن آبياري    

دوره هاي زماني مؤثر براي گردش اطلاعات      ، رويه هاي مناسب انجام فعاليت ها   ، عملياتي و اطلاعاتي  
فونداسيون ، به عبارتي . از ويژگي ديگر اين طرح مي باشد     ، و نقش و وظايف صف و ستاد در آينده         

يات شبكه هاي مدرن مستقر شده و آماده ايجاد و توسعه طرح هاي آتي             كاركرد نظارت عالي بر عمل    
 .است

 قابليت تعميم طرح به ديگر سازمان ها *

 .هم در عمق و هم در سطح قابل توسعه مي باشد، اين طرح به عنوان يك الگوي مناسب اجرائي

 قابليت توسعه طرح در عمق *

يت و نظارت عالي كشوري بر بهره برداري و         اين طرح كه بر مبناي نظام مند و روش مند كردن فعال          
نگهداري از شبكه هاي آبياري و زهكشي استوار است مي تواند جهت نظام مند و روش مند كردن                    

همچنين اين  . فعاليت و نظارت منطقه اي بر كاركرد شبكه هاي آبياري و زهكشي توسعه داده شود               
 نظام بهره برداري و نگهداري و         طرح الگوي خوبي براي همكاري ميان رشته اي جهت طراحي             

، دستورالعمل ها، مديريت خاص هر شبكه آبياري و زهكشي مشتمل بر طراحي و تدوين فرآيندها                
 .مسئوليت ها و منابع مورد نياز براي اداره يك شبكه مي باشد، ساختار سازماني، سيستم ارتباطات

 قابليت توسعه در سطح  *
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ل جهت نظام مند و روش مند كردن فعاليت هاي ديگر بخش ها و          همچنين اين طرح مي تواند در وهله او       
دفاتر در حوزه معاونت حفاظت و بهره برداري در سازمان مديريت منابع آب ايران و سپس براي                   

 .نظام مند و روش مند كردن فعاليت هاي كليه دفاتر ستاد امور آب كشور توسعه داده شود

 

 مستندات طرح  �

 »مدل جامع نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي « گزارش مطالعه و طراحي  *

 »سيستم اطلاعات نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي«گزارش مطالعه و طراحي  *

 » سيستم عمليات نظارت عالي بر شبكه هاي آبياري و زهكشي«گزارش مطالعه و طراحي  *

 و نگهداري شبكه هاي    سيستم اطلاعات بهره برداري  «گزارش خلاصه مطالب نشست يك روزه         *
 » آبياري و زهكشي

مجموعه فرم هاي سيستم اطلاعات بهره برداري و نگهداري شبكه هاي آبياري و زهكشي و                   *
 »راهنماي تكميل آنها

 




