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  نقش و جايگاه بخش دولتي در پايداري و اثربخشي مديريت مشاركتي آبياري
  )استان خوزستانتعاوني هاي آب بران نگرشي به (

  
  :نويسنده

  

  1منصوره اسلامي
  
  

  چكيده
بـرداري از     واگذاري و انتقـال مـديريت و بهـره         گرايش و رويكرد مسئولين و سياستگزاران در بخش آب به         

ر تحـول و    منظ ـ  از ،بـران   هاي آب    آبياري به مصرف كنندگان آب اعم از بخش خصوصي و تشكل           يساتستأ
 اما آنچه هنوز بدرستي و بطور       . رو به تكوين ارزيابي شود     اي مثبت و   تواند پديده   بهبود مديريت آبياري مي   

هاي مذكور   تشكلهاي اجرايي با     هاي دولتي و دستگاه    شفاف تعريف و مشخص نشده شيوه تعامل سازمان       
  . بران است  هاي متشكل آب ههاي گرو نقش آنها در تداوم حيات و فعاليتو 

، بـران را دارد  ي آبيـاري احـداث شـده بـا مـشاركت آب     هـا  كه بيشترين سطوح شـبكه     در استان خوزستان    
در قالـب  مديريت آبيـاري توسـط كـشاورزان      گذشته از حضور ديرپاي شكل خاص و منحصر به فردي از            

مـن صـنفي كـشاورزان      اي اخيـر انج   ه ـ ، در سـال   )شـركت كـشاورزي جنـوب      (كت سـهامي كـشاورزي    شر
در هـا    تعـاوني اين انجمـن و      .اند شاورزي پا به عرصه فعاليت گذاشته     شركت تعاوني ك  تعدادي  خوزستان و   

، ن ماننـد سـازمان آب و بـرق خوزسـتان    هـا و دوايـر دولتـي اسـتا     ارتباط مـستمر و تنگاتنـگ بـا سـازمان     
ت كـشاورزي و ادارات جهـاد        مراكـز خـدما    ، بانك كشاورزي  ،هاي آبياري   برداري از شبكه    ي بهره ها تشرك

هاي ناشي  براي رهايي از بن بست  وگيرند  قرار مي...ها و ها و بخشداري ، فرمانداريكشاورزي، تعاون، ثبت
 ، گـردد  ي مـذكور  هـا  شكلتواند منجر به ناتواني و اضمحلال ت       كراسي حاكم و موانع پيش رو كه مي       از بورو 
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تـوان در      بدين منظـور مـي     .هاي اجرايي هستند   نيازمند حمايت و پشتيباني و نه مداخله و اعمال نظر دستگاه          
رخـي  هاي اجرايي عملي براي حـل ب  ردهاي قانوني از راهكارها و شيوه   ها و رويك   كنار تعميق و تغيير نگرش    

  . بهره جستهاي موجود هاي تشكل مشكلات و تسهيل تداوم فعاليت
، اعتبـاري و    هـاي فنـي     در اين خـصوص پـشتيباني     نشان مي دهد كه     هاي فعال در خوزستان       تعاوني تجربه

، بررسـي و    هـا   نياز تشكل   خدمات مورد   تسهيلات و   بصورت الويت بخشي به ارائه      بخش دولتي  كارشناسي
 و اي داخلـي  يـين نامـه  ات آ  انجـام برخـي تغييـر      اصلاح فرآيندها به منظور تسهيل و تسريع در انجام امـور،          

  .و كارساز باشد تواند مؤثر  مي.هاي آموزشي  اجراي برنامهها و  ادارات وسازمانساختاري
  
   و هدفقدمهم

ي و ارتقـاي كـارايي   هـاي آبيـار   هاي آب بران در امر مديريت شـبكه  با توجه به اهميت و جايگاهي كه تشكل 
منگير اين نهادها و تلاش در جهت رفـع آنهـا در ترسـيم             تعمق در مسائل و مشكلات دا      ،اند مصرف آب يافته  

ه آن كـه بررسـي   بويژ. پا در ايران اثري بسزا دارد هاي نو  آينده آنها و پايداري يا ضعف و اضمحلال تشكل        
روي پـيش   هـاي    دوديتح ـها نشان دهنـده آن اسـت كـه مـسائل و م             هاي اين تشكل   اجمالي وضعيت فعاليت  

 از اين .گيرد و پديدار مي شود   تعامل آنها با بخش دولتي شكل مي       ات و نحوه  ها بطور عمده در ارتباط     تشكل
هاي  بران در رويارويي با سازمان     هاي آب   ها و تعاوني    هاي پيش روي تشكل    رو شناسايي مشكلات و چالش    

يا مورد توصيه در جهت حل و يا تخفيف          هاي عملي و   ها و راه حل    هاي اجرايي و نيز روش     دولتي و دستگاه  
  .قطعاً مؤثر خواهد بود  و ماندگاري و تقويت مديريت مشاركتي آبياري مسائل موجود

 شبكه آبياري بوسيله سازمان آب و بـرق خوزسـتان و            هزار هكتار  48حدود   در دهه گذشته در خوزستان    
هـزار هكتـار     80بيش از   با جلب مشاركت كشاورزان از طريق ايجاد تعاوني هاي كشاورزان احداث شده و              

بيـشترين سـطوح شـبكه      برخورداري خوزستان از     با توجه به      .ستدر دست اجرا  روش  گر نيز به همين     دي
و گستردگي مناطق و شبكه هاي آبياري تحت مديريت تعاوني          شرايط  هاي آبياري مشاركتي كشور و تنوع       

ها بـا بخـش     كسب شناخت از عملكرد تعاوني هاي فعال و چگونگي ارتباطات آن           ،هاي آب بران در اين استان     
براي پيشبرد برنامـه هـاي      و تجارب و آموخته هاي حاصل در جهت اثر بخشي و كارايي اين نهادها               دولتي  

بررسـي شـرايط و   در ايـن راسـتا   .  خواهد بودانتقال مديريت آبياري به آب بران  در ديگر استانها سودمند       
 و راهكارهاي    بخش هاي دولتي ذيربط    مشكلات حاكم بر كاركرد اين تشكلها بويژه در زمينه نحوه تعامل با           

 مي تواند براي ساير مناطق كشور مفيـد         پيشنهادي ومورد استفاده توسط تعاوني هاي فعال در خوزستان          
  .و قابل تعميم باشد

هـاي آب بـران در مواجهـه بـا           ها و مسائل مبتلا به تعاوني       در اين مقاله كه در واقع گزارشي است از چالش         
 بـا توجـه بـه       ،هـا  ان و نحوه تعامل و حمايت اثر بخش دستگاههاي مرتبط از تشكل           بخش دولتي در خوزست   

 بـراي پايـداري و      هـايي  ، راهكارها و توصـيه    ها و امكانات موجود بخش دولتي      توانايي هاي طرفين و   ديدگاه
  .هاي آبياري ارائه شده است ي مشاركت آب بران در مديريت شبكهساز تعميق و نهادينه
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  طرح موضوع
مـسئولين دسـتگاههاي دولتـي      برخـي    از روش مـصاحبه و گفتگـو بـا           ،اي بررسي جوانب مختلف مسئله    بر
و مديران عامـل تـشكلهاي       )برداري از شبكه هاي آبياري     هاي بهره   ب و برق خوزستان و شركت     سازمان آ (

دار بطـور   و پاي   شناخته شده  با توجه به اين كه تشكل هاي      .در خوزستان استفاده شده است      فعال  آب بران   
 نظرات مديران عامـل     ،فعالند هاي كشاورزي در شبكه هاي آبياري شادگان و رامشير         در قالب تعاوني  عمده  

بايد توجه داشت كـه مـسائل و نيازهـاي حمـايتي            . ها در اين بررسي مورد توجه قرار گرفته اند         اين تعاوني 
 در نظـر گـرفتن      بـا از ايـن رو     . داردوت  ها در مراحل تأسيس و راه اندازي و پس از آن با يكديگر تفا              تشكل

توان مشكلات آنهـا را در مواجهـه بـا           ها مي   هاي تشكل  گيري و نيز شرايط و ويژگي      وضعيت و مراحل شكل   
  :خلاصه نمودبخش دولتي و نيز راهكارها و اصلاحات پيشنهادي را به تفكيك و به شرح زير 

   
  هاي در حال تأسيس  تشكل-الف

كـه توسـط سـازمان آب و بـرق          هـاي آبيـاري      هـاي آب بـران در محـدوده طـرح          نيعاواندازي ت  ايجاد و راه  
  :كند گيرد پروسه زير را طي مي  صورت مي)مشاركتهاي  واحد مديريت طرح(خوزستان 

 بـراي جلـب اعتمـاد كـشاورزان بـا همكـاري مراكـز خـدمات كـشاورزي،                  نماينـدگان سـازمان    فعاليت 
ها  ها و بخشداري  با كشاورزان و همچنين فرمانداريازمان جهت معرفي و ارتباط س    ،شوراهاي روستا 

در ايـن مرحلـه     . هاي افراد صاحب قـدرت و نفـوذ محلـي           ها و كارشكني   در خصوص مقابله با مقاومت    
هاي برخي متنفذين محلي از مشكلات       ها و سنگ اندازي    جلب اعتماد كشاورزان و رويارويي با مخالفت      

 مدد تجارب ارزشمند كسب شده و كاركنـان آشـنا بـه مـسائل و        اصلي است كه سازمان آب و برق به       
 .جويد  در حل مشكلات بهره ميهاي مؤثر هاي بومي و قومي از شيوه ها و ارزش سنت

 پـس از تعيـين حـق         از ميـان كـشاورزان محـدوده طـرح         گيـري   و عـضو    تعاوني تشكيل هيئت مؤسس   
 طـي رونـد ثبـت       ،ل توسـط هيئـت مـديره       برگزاري انتخابات هيئت مديره و انتخاب مدير عام        ،عضويت

ايـن مرحلـه بـسته بـه سـطح آگـاهي و انگيـزه               . شركت كه با همكاري اداره تعاون صورت مـي گيـرد          
  . باشد بر با سرعت لازم انجام شود ويا زمانتواند كشاورزان مي 

تهيه طرح توجيهي شبكه آبياري، ارسال طرح به بانك كـشاورزي جهـت بررسـي و ارسـال بـه بانـك                       
ابـلاغ طـرح     ، ارسال طرح مصوب به كميتـه مـشترك مركـز جهـت تـصويب نهـايي                ،)مركز (اورزيكش

 درخواسـت اعتبـارات     ،مصوب به بانك كشاورزي و از طريق بانك به سازمان آب و بـرق خوزسـتان               
سهم مشاركت دولت از وزارت نيرو و حواله اعتبارات درخواستي به بانك عامل كشاورزي در منطقـه                 

با توجه به ضرورت بررسي طرح در مراحل و         . به اعتبارات فوق  %) 30(مشاركت بانك   و افزودن سهم    
 طـولاني شـدن ايـن      ،مراجع متعدد وسير رفت و برگشت طرح تا آخرين مرحله يعني دريافت اعتبـارات             

 ضـمن آن كـه      .هاي مكرر از مراجع ذيربط مهمترين مشكل در اين زمينه است           مرحله و نياز به پيگيري    
بازده و   هاي زود  زي علاوه بر طرحهاي مشاركت آبياري ملزم به بررسي تسهيلات  طرح           بانك كشاور 

كارهـاي مربوطـه امكـان رسـيدگي بـه موقـع بـه كليـه                زياد  بدليل حجم   گاه  ساير موارد نيز هست كه      
 .گردد ها فراهم نمي درخواست
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 انعقـاد   ،ياجراي طرح شامل اعلام مناقصه پس از وصـول مـصوبه طـرح بـا همكـاري شـركت تعـاون                     
. برنده توسط تعاوني و حضور سازمان به عنوان دستگاه نظارت در مراحـل اجـرا              قرارداد با پيمانكار    

 ،دفاتر فني، مديريت قراردادها(برگزاري مناقصه كه مستلزم دخالت و حضور ساير واحدهاي سازمان     
 . داردطولاني روندي پيچيده و دليل آيين نامه ها و چرخه اداري موجود به ) مجريان طرحها

مديريت اجرايي طرح وپرداخت هزينه هاي اجرايي بر اساس گـزارش پيـشرفت فيزيكـي كـار بـا تأييـد               
  كشاورزيشركت تعاوني و دستگاه ناظر و مشاور طرح و نهايتأ تصويب بانك

  
  ،هـاي كـشاورزي مـستلزم تعامـل        گيري و ايجـاد شـركت تعـاوني آب بـران در محـدوده طـرح                فرآيند شكل 

 بانـك   ،هاي اجرايي مانند سازمان آب و بـرق خوزسـتان          دستگاه  و ارتباط چند جانبه كشاورزان و      همكاري
ريزي، جهاد كـشاورزي     رت نيرو، سازمان مديريت و برنامه     نمايندگان وزا (  كميته مشترك مركز   ،كشاورزي

هــا و   بخــشداري،هـا   ثبــت و جهــاد كـشاورزي و همچنــين فرمانــداري ،تعـاون  ادارات ،)و بانـك كــشاورزي 
هـاي    ها و ضعف ارتباطات ميان نهادها و سازمان        اما گاه بنا به وجود ناهماهنگي      .شوراهاي روستايي است  
 هاي مكرر  جهت پيگيريگردد و يا انرژي قابل توجهي را تر از حد مورد انتظار مي      مختلف اين فرآيند طولاني   

راحـل اداري در     طـي م   ،هاي دولتي  ستگاهبدليل بوروكراسي حاكم بر ادارات و د      از سوي ديگر    . كند  طلب مي 
هاي مستمر از جانب مؤسـسان تعـاوني و       بوده و مستلزم پيگيري    و وقت گير  ها زمان بر   روند ايجاد تعاوني  

چنان كه گاه گذر از مراحلي چون تهيه و تصويب طرح توجيهي وابلاغ و دريافت               .هاي ذينفع است     يا دستگاه 
  .اعتبارات چند ماه به طول مي انجامد

هـا ناشـي از فقـدان     ري و صرف نيرو براي تشكيل تعاونيدر بسياري از موارد علل تأخيرات و نياز به پيگي 
ها از اولويت و حق تقدم نسبت بـه      عدم برخورداري تعاوني  و يا   ها   تخصصي براي انجام امور تعاوني    واحد  
   . امور جاري دستگاهها و ارگانهاي در گير استموارد وساير

  
  برداري ي در حال بهرهها  تشكل-ب

يه گـذاري آب بـران   با مشاركت و سرماتوسط سازمان آب و برق خوزستان هايي كه    برداري از شبكه   بهره
ايـن  . ايجاد شده در زمان ساخت شبكه ها صورت مي گيـرد          تعاوني  هاي   شركت توسط   ،اند  به اجرا درآمده  

البتـه در   . ... بنـه باشـت و  ،داريـون  ،حمـودي  ، كـوت ، رامـشير ،شبكه آبياري شـادگان   : شبكه ها عبارتند از     
هاي تعاوني كـشاورزان ايجـاد شـده كـه بخـشي از اراضـي        هاي قديمي مانند دز و بهبهان نيز شركت  شبكه

 برخي از ايـن  گردد آور مي  ياد . در بهبهان را زير پوشش دارند       و دشت ارغون   سبيلي در شبكه دز و لاسپيد     
 بنا در حال حاضر  . اند   ب مشاركت مالي آب بران فعال بوده       و براي جل    در زمان ساخت شبكه    ها تنها  تعاوني

هاي مذكور هنوز به سـطح مطلـوب و مـورد نظـر نرسـيده                ها در غالب شبكه     بدلايل مختلف كاركرد تعاوني   
  . فعال هستند است و يا غير
ل گذشـته در    در دوسـا  و آبياري شـادگان  در شبكه    82 از سال     تعاوني 6 تعداد   مشخصبطور  در اين ميان    

كه با توجه به سوابق وسطح فعاليـت  يت مستمر دارند رامشير در جنوب شرقي استان خوزستان فعال  شبكه  
و شـركت بهـره بـرداري از        هـا    بر اساس قرارداد فيمابين تعاوني    . اند براي بررسي هاي بيشتر انتخاب شده     
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اسـايي و معرفـي متخلفـين بـه          وصول آب بها و شن     ،وظايف توزيع آب   شبكه هاي آبياري زهره و جراحي       
بـا   در محـدوده شـبكه آبيـاري شـادگان            كـشاورزي  هاي تعـاوني   شركت. ه آنها واگذار شده است    شركت ب 

  :عبارتند از  هكتار 9000وسعت ناخالص 
  شركت تعاوني ولايت -
 شركت تعاوني بعثت -

 شركت تعاوني هجرت -

 شركت تعاوني نبوت -

كشاورزي كـشتگران و نـصر فعاليـت         دو شركت تعاوني      هكتار 22000با وسعت    در شبكه آبياري رامشير   
مستقيم با سـازمان جهـاد      ات و همكاري    هاي تعاوني مذكور براي انجام وظايف خود ارتباط         شركت .كنند مي
هاي آبياري زهره و جراحي و بطور غير مستقيم با سازمان آب             ورزي و شركت بهره برداري از شبكه      كشا
هـاي   هـا بـا بخـش     در زمينه نحوه تعامل تعاوني    .و نيروي انتظامي دارند   برق خوزستان و نيز دادگستري       و

     :توان به شرح زير تفكيك و خلاصه نمود  قابل توجه و مشكلات موجود را ميدولتي ذيربط نكات
  
                                                  :                                                                            سازمان جهاد كشاورزي-1      

هاي تعاوني با اين بخش ارتباطات تنگاتنگ و همكاري نزديك دارند كه بطـور مـشخص سـه محـور                     شركت 
 :زير را شامل مي شود

  ها تعيين سياست 
 ها و خدمات  تأمين نهاده 

 بنايي خدمات زير 

گـذاري  تـابع جهـاد كـشاورزي هـستند ولـي بـا وا            كـاملا   ريزي   اري و برنامه  گذ ها در زمينه سياست     تعاوني
 مراكـز خـدمات   هاي كشاورزي ميان اعضا و نيز كشاورزان غير عـضو، عمـلاً   وظايف تأمين و توزيع نهاده    

  .ها محول شده است اند و كار اين مراكز به تعاوني تعطيل شدهطق شادگان و رامشير اكشاورزي در من
 هنـوز سـازمان   ،هاي درجه سه و چهـار و تـسطيح اراضـي    مل ساخت شبكهت زير بنايي شادر زمينه خدما 

 تنهـا  . شـود    ها محـسوب مـي      كه مهم ترين مشكل تعاوني    جهاد كشاورزي اقدامات لازم را انجام نداده است         
 و زهكـش زيـر      ) 3كانـال درجـه     ( هكتار ساخت شبكه توزيـع آب        2000در شبكه آبياري شادگان در سطح       

و  در اين خصوص نيـز جلـب مـشاركت كـشا ورزان            . را با مشاركت كشاورزان در دست اجرا دارد       ي  زمين
  . هاي تعاوني است رفع معارضين بر عهده شركت

بـدليل    تسطيح اراضـي  عدم و سيستم زهكشي سطحي و زيرزميني و نيز   4 و 3 درجه   هاي  شبكه  نشدن اجرا
شـرايط   با توجـه بـه موقعيـت و          رزي موجب شده كه   عدم تأمين اعتبارات لازم توسط سازمان جهاد كشاو       

تلفات بـيش از     شرايط اقليمي و   ، سطح بالاي آب زيرزميني    ، وهمچنين بافت سنگين خاك    زمينهاي كشاورزي 
 و بـويژه رامـشير زهـدار و          بخش وسيعي از اراضي آبخـور شـبكه هـاي شـادگان            ،سنتي حد آب در انهار   

 هكتـار  3000بطوري كه هم اكنون حدود .  آب قابل آبياري نباشند شوند و يا بدليل عدم امكان تأمين    باتلاقي
  . مواجهند و در نتيجه بصورت ديم كشت مي شوندبا مشكل تأمين آبهزار هكتاري رامشير  22از شبكه 
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وام  بـه پرداخـت اقـساط    لـزم  م،اين در حالي است كه كشاورزان مالك اراضي غيـر قابـل كـشت و آبيـاري            
ورزي هستند و عليرغم عدم توانايي پرداخت اقساط مذكور از طرف بانك تحـت        مشاركت خود به بانك كشا    

 ،از آنجا كه شركت تعاوني ضمانت پرداخت اقساط وام كشاورزان را متقبل شده است             .فشار قرار مي گيرند   
  .بديهي است كه بايستي پاسخگوي بانك باشد و لذا فشار مضاعفي را در اين زمينه تحمل مي كند

  
  : آبياريبهره برداري از شبكه هاي هاي شركت -2

با انعقاد قـرارداد يـك سـاله بـا شـركت            در محدوده شبكه هاي شادگان و رامشير            تعاوني هاي آب بران     
 انجـام   ،وظـايف تحويـل و توزيـع آب ميـان آب بـران              از شبكه هاي آبياري زهـره و جراحـي         بهره برداري 

 ،آب بها از زارعين و واريز آن به حساب شـركت           وصول   ، و تعيين سطوح زير كشت فصلي       اراضي حيامس
 يكي از   عليرغم اين كه  .  و شناسايي و معرفي متخلفين را به شركت بر عهده دارند           2 هجدركانالهاي  لايروبي  

اهداف ايجاد تعاوني هاي آب بران بهينه سازي مصارف و افزايش راندمان آبياري از طريق تحويل حجمـي                  
 تـا سـال     ،دريچه هاي تحويل آب در شبكه هاي مـورد بحـث          غالب  و يا ناكارايي     اما به دليل فقدان      ،آب است 

گذشته كماكان قراردادهاي منعقده با تعاوني ها بر مبناي تحويل و فروش آب بر اساس سطوح زيـر كـشت                    
 نـرخ آب كـشاورزي      ،زيع عادلانه آب و آيين نامه مصرف بهينه آب        ونظر به اين كه طبق قانون ت      . بوده است 

اقـدام بـه    ي مـذكور  از اين رو تعاوني هافروش محصول تعيين مي شود،  % 3براساس  ه هاي مدرن    در شبك 
 عـلاوه بـر آن      . و پيشنهاد آب بهاي محصولات عمده مورد كشت در شبكه ها بـه شـركت نمـوده انـد                   تعيين

ه شـركت   را تهيه و ب   ...)  وصول آب بها و    ، مساحي ،توزيع آب (تعاوني ها  فهرست خدمات مندرج در قرارداد       
  .ارائه كرده اند

شركت بـه مقولـه     رويكرد  هاي گذشته    در سال  حاكي از آن است كه      و نحوه ارتباطات   بررسي مفاد قرارداد  
 در بهره برداري و     تا همكار و شريكي    پيمانكار بوده است     - بر اساس ديدگاه كارفرما    تعاوني هاي آب بران   

و برنامـه هـاي تـدوين شـده         و نگرش حاكم بر شركت       در مديريت    ات اخير  اگرچه با تغيير   .مديريت آبياري 
انتظار مي رود كه از اين پـس   ،براي واگذاري تدريجي مديريت آبياري همراه با آموزش و تقويت تعاوني ها       

  .تعاوني ها در نقش و جايگاه واقعي خود قرار گيرند
  :ح زير خلاصه نمودمهمترين مسائل تعاوني ها را در ارتباط با شركت بهره برداري مي توان به شر

طولاني شدن زمان عقد قرارداد و تأخير چند ماهه شركت در انعقاد و ابلاغ قـرارداد بطـوري كـه  گـاه                        
تعـاوني  از   فرصت و امكـان       موجب سلب    اين رويه . زمان انعقاد قرارداد تا زمستان  طول كشيده است        

 از نـوع خـدمات و فهرسـت بهـاي           تبادل نظر و توافق نهايي در خصوص مفاد قرارداد اعم         ها در زمينه    
مورد نظر مي گردد و تعاوني ها چاره اي جز پذيرش و تن دادن بـه شـرح  خـدمات و فهرسـت بهـاي                          

البته بايستي يادآور شد كه بدنبال تغييرات اخيـر در شـركت            . مندرج در مفاد قرارداد ابلاغي نداشته اند      
 مديران عامل تعاوني ها انجام اصلاحاتي       بهره برداري و برگزاري جلسات متعدد با مسئولين شركت و         

 .در اين روند مد نظر قرار گرفته كه بجاي خود مورد اشاره قرار خواهد گرفت

به اين صورت كه ابلاغ دير هنگام قرارداد كـه مبلـغ            . مشكل فوق در زمينه آب بها نيز نمود داشته است          
زه و زمـستانه انجـام و برداشـت         آب بهاي محصولات مختلف را در بر دارد در زماني كـه كـشت پـايي               
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 تعاوني ها را درمقابل عمل انجام شده        ،استانتهاي فصل كشت نزديك     محصول نيزصورت گرفته و يا      
آمادگي تعاوني ها براي همكاري با شركت براي برآورد و تعيين نرخ واقعـي وآب        و عليرغم     داده  قرار  

. هاي تعيين شده توسط شركت نداشته اند      ب  عملاً چاره اي جز تمكين از آب       ،مصرفي محصولات مختلف  
مـسئولين  اين در حالي است كه      . مندند گلهها   بها در شبكه    گراني آب از  ها     مديران تعاوني از سوي ديگر    

با قيمـت واقعـي و      فعلي  شركت و واحدهاي ذيربط در سازمان آب و برق خوزستان از فاصله نرخ آب               
 .كنند ابراز نارضايتي ميشاورزان توسط كآب  تمام شده آن و در نتيجه مصرف بي رويه 

ابلاغ دير هنگام قرارداد و به تبع آن تأخير شركت در پرداخت صـورت وضـعيت هـاي خـدمات انجـام                       
حقـوق و دسـتمزد و      (هاي جـاري تعـاوني       نها را جهت تأمين و پرداخت هزينه      شده توسط تعاوني ها  آ     

هـا همـه سـاله        از جمله تعـاوني    .سازد دي روبرو مي   ج با مشكلات ...) بيمه كاركنان تعاوني و ميرابها و       
  و بيمـه سـازمان    ديركرد بـه      هاي سنگين  بدليل تأخير شركت در عقد قرارداد ناچار به پرداخت جريمه         

تأمين اجتماعي مي شوند كه اين مبالغ در قرارداد پيش بيني نـشده و از سـوي شـركت پرداخـت نمـي                       
 .گردند

چه هاي تحويل آب بطور كامل نصب نشده و يا نيـاز بـه تعميـر و            دري و رامشير هاي شادگان    در شبكه  
تا پيش از اين شركت بدليل مشكلات اعتباري در خصوص مرمت و راه اندازي دريچه               . بازسازي دارند 

ديـد شـركت در خـصوص       هـاي ج  برنامه  اجراي  اما  . ها عملكرد مطلوب نظر تعاوني ها را نداشته است        
 مي تواند ضمن   ،آماده سازي سيستم تحويل حجمي آب طبق برنامه زمان بندي در شبكه هاي ياد شده              

عملي ساختن تحويل و فروش حجمي آب، امكـان كنتـرل و مـديريت مـصرف آب را بـراي تعـاوني هـا          
 .فراهم سازد

وني هـا از    مـسئولين تعـا   . ست براساس قرارداد وظيفه شناسايي و معرفي متخلفين بر عهده تعاوني ها           
ناپيگيري شركت در زمينه برخورد با متخلفين معرفي شده گله دارند و معتقدنـد كـه عـدم برخـورد بـا                 
خلاف كاران و متجاوزين به حقوق اعضاي تعاوني موجب تجري افراد و گسترش تخلف در شبكه مـي          

يم شبكه هاي آبياري    البته ظاهراً مديران تعاوني ها از روند پيگيري و برخورد با متخلفين در حر             . شود
چرا كه بر اساس موافقت نامه هـاي فيمـابين سـازمان آب و بـرق خوزسـتان و             . اطلاعات دقيقي ندارند  

 اعلام و معرفي متخلفين توسط شركتها وطـرح شـكايت و اقـدامات قـانوني از                 ،شركتهاي بهره برداري  
وقع با متخلفـين ناشـي از        تأخير و يا عدم برخورد به م       .طريق واحد حقوقي سازمان صورت مي گيرد        

مشكلات و محدوديتهايي است كه سازمان در ارتباط با محاكم قضايي و ضابطين دادگستري و نيروي      
 .انتظامي با آنها مواجه است كه در جاي خود مورد اشاره قرار خواهد گرفت

 و  ازدهـاي درجـه دو مـي س ـ         تعاوني هـا را ملـزم بـه لايروبـي كانـال             شرح خدمات مندرج در قرارداد     
امـا بـه لايروبـي زهكـشها اشـاره اي نـشده و              . لايروبي كانال اصلي و درجه يك برعهده شركت است          

ا كه تعاوني هـا فاقـد       جاز آن . تعاوني ها بنا به ضرورت و به تشخيص  خود اين مهم را انجام مي دهند                 
 در  ،هـا هـستند    و تعميـرات تأسيـسات شـبكه         ماشين آلات و تجهيزات مورد نياز براي انجام لايروبـي         

 شركت كار را متقبل شده و هزينه هاي مربوطـه را  ،صورتي كه انجام كار بصورت دستي ميسر نباشد     
علاوه بر اين برخي اقدامات ديگر نيز خـارج از چـارچوب قـرارداد از سـوي                 . از قراردا د كسرمي نمايد    
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تـأمين   و يـا بـا دشـواري          غالباً پرداخت نشده   كه هزينه هاي مربوطه   شده  شركت به تعاوني ها واگذار      
 .گرديده است

مطالبات تعاوني ها را با  ،ناشي از عدم تأمين اعتبارات  سازمان آب و برقبدليل كمبود نقدينگي شركت  
بطوري كه در سال گذشته تنها . و نا كامل پرداخت نموده است  ) از شش ماه تا يك سال       (تأخير بسيار   

 و تا پايان تابستان سـال جـاري نيـز عليـرغم تـلاش               خت شد مطالبات تعاوني ها پردا   % 40 تا   30حدود  
 .مطالبات تعاوني ها پرداخت شده است% 60 تا 50مسئولين شركت و همكاري سازمان حداكثر 

 پيمانكـار  -همچنان كه قبلاً اشاره شد، شرح خدمات تعاوني ها در قرارداد تحت تـأثير نگـرش كارفرمـا        
 وجـود ايـن ديـدگاه       .يمانكار انجام برخي خدمات ديده شـده انـد        تهيه شده و تعاوني ها تنها به عنوان پ        

موجب گشته است كه شركت همچنان خود را متولي مديريت آبياري بداند و در مـواردي چـون تعيـين                    
دخالت نموده و به درخواست تعاوني ها در ايـن زمينـه توجـه چنـداني نداشـته                  تقويم و دوره آبياري       

را فراتر از چارچوب قرارداد مذكور قابليت همكاري هاي نا به ماهيتشان در حالي كه اين نهادها ب .باشد
مي توانند رويكردي متفـاوت و      از طريق پذيرش مسئوليت و وظايف مرتبط با مديريت آبياري  دارند و              

   .وارتقاي كارايي مصرف آب داشته باشندمديريت اثر گذار در بهبود 
 
   : سازمان آب و برق خوزستان-3

ها پس از احداث و بهره برداري از شبكه هـاي آبيـاري بطـور مـستقيم ارتبـاط چنـداني بـا                        عاونيچه  ت   اگر
 اما همچنان رابطه خود را بـا ايـن سـازمان حفـظ كـرده و در مـوارد                    ،سازمان آب و برق خوزستان ندارند     

قي و  ديگر متعددي از جمله استمهال وام و تقسيط بدهي اعضا به بانك كشاورزي و نيز پيگيري موارد حقو
   .گيرند ز حمايت و همراهي سازمان بهره ميموارد ا

خـت بـدهي و   همكاري نزديك سازمان با بانك كشاورزي در اغلب مـوارد بـاز پردا   با توجه به تعامل و  
ها به بانك با وساطت و در خواست سازمان و توافق با بانك به تعويـق مـي                   سر رسيد وامهاي تعاوني   

 بـا نظـر و      ،ها براي پرداخت اقساط عقـب افتـاده        وانايي مالي اعضاي تعاوني   عدم ت افتد و يا در صورت      
     .مي نمايدبدهي بانك اقدام به تقسيط و تعويق پيشنهاد سازمان 

ها مسئوليت پيگيري تخلفات و برخورد با خاطيـان در شـبكه هـاي                تعاوني ،هم چنان كه قبلاً اشاره شد      
در حـالي  . مينه  را متوجه شركت بهره برداري مـي داننـد    آبياري و هرگونه قصور و كوتاهي در اين ز        

ها با بررسي كارشناسـي       تخريب تأسيسات شبكه    موظفند پس از وقوع تخلف و يا تجاوز و         شركتهاكه  
هـاي ارسـالي از       دفتر حقوقي سازمان بر اساس شكايات وگـزارش       . موارد را به سازمان گزارش كنند     

امـا بـدليل ناآشـنايي و       . هاي لازم را انجام مي دهد      وني و پيگيري   اقدامات قان  ،هاي بهره برداري   شركت
احكام صادره و يا روند دادرسي  بكـرات مـورد            ،عدم اطلاع اغلب قضات از قوانين و مسائل بخش آب         

اعتراض سازمان قرار مي گيرد و همين امر موجـب اطالـه دادرسـي و بلاتكليـف مانـدن پرونـده هـاي                       
  .مفتوحه مي گردد

 در موارد متعدد متجاوزين و متخلفين كه اغلب عضو تعاوني هم نيـستند و اراضـي را از مـالكين                     از اين رو  
در مـورد   . قانوني  همچنان به كار خود ادامه مي دهند            و پيگرد   بدون واهمه از برخورد    ،آنها اجاره مي كنند   

م اسـت و تعـاوني هـا و         عدم پرداخت آب بها و مطالبات تعاوني ها از آب بران بدهكارنيز همين شرايط حاك              
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بـه  با كشاورزان اجاره كار و موقتي دچار معضلات حقوقي هستند كـه             بخصوص  نيز شركت بهره برداري     
يـادآور   .بدليل مـشكلات يـاد شـده در محـاكم قـضايي راه بجـايي نمـي بـرد                  سازمان منعكس مي شود اما      

  ، برمنـاطق روسـتايي خوزسـتان   حـاكم عشيره اي  فرهنگي و روابط   - با توجه به شرايط اجتماعي       دگرد مي
بـدليل بـومي    هـا     تعـاوني  ،گردنـد   يا وابستگان آنها مرتكب تخلف مـي       متنفذين محلي و شيوخ   مواردي كه   در  

به دخالـت در موضـوع را ندارنـد و تنهـا راه جلـوگيري از                تمايل  يا   امكان و اي    طايفه هاي  بودن و وابستگي  
 پيگرد قانوني با همكاري نيروي انتظامي       ،ها تبديل شده   دائمي شبكه استمرار و گسترش تخلف كه به معضل        

  .  است
 فرآيند عقد قرارداد هاي بهره برداري    ،يكي ديگر از آثار و تبعات عملكرد سازمان بر كاركرد تعاوني ها            

و تعميرات شبكه هاي آبياري توسط سازمان  با شركتهاي بهره برداري اسـت كـه هرگونـه تـأخير در          
 طبعاً در رونـد انعقـاد قـرارداد و پرداخـت مطالبـات       ، مبالغ قرارداد از سوي سازمان     ابلاغ و يا پرداخت   

البته با توجه به ديدگاه مثبت مجموعـه        .تعاوني ها از سوي شركتهاي بهره برداري بازتاب خواهد يافت         
در جهـت   سـالهاي گذشـته   طي ،سازمان در خصوص رسيدگي و حل مشكلات شركتهاي بهره برداري         

با اين حـال     .تلاش و اقدامات خوبي صورت گرفته است      انعقاد و مبالغ  قرارداد ها       بوط به   مرمسائل  حل  
اعتبـارات  بـه موقـع     تـأمين   عدم  كمبود نقدينگي  و     .  تأمين بودجه اين شركتها از طريق سازمان      نظر به   

هش موجب مي شود كه توان مالي شركتها نيز جهت پرداخت مطالبات تعاوني ها كا             سازمان  مورد نياز   
  .يافته و محدود گردد

  
  گيري و راهكارهاي پيشنهادي نتيجه

اگرچه مدت زماني از ايجاد و شروع بكار تعاوني ها و تشكل هاي نوين آب بران در ايران و بطور مشخص                     
استان خوزستان مي گذرد و تجارب سودمند و گرانبهايي در خصوص مشاركت اين تشكلها در اداره امور                 

 و طي رونـد     كسب جايگاه شايسته   اما هنوز تا تثبيت و       ،مديريت آبياري گرد آمده است    ها و    بط با شبكه  مرت
 پايـداري و    ،آنچه در اين ميان حـائز اهميـت اسـت         . ها راه درازي باقي است       به تشكل  مديريت آبياري انتقال  
بخـش  . تهاي موجود و در حال راه اندازي اس ـ        ها و تشكل   ي مشاركت آب بران در قالب تعاوني      ساز نهادينه

دولتي به پشتوانه امكانات و منابع مالي و فني در اختيار و همچنين توان و امكان سياست گـذاري وبرنامـه                     
هـاي حمـايتي و      اجـراي برنامـه    مـي توانـد بـا     لازم  اجرايي  هاي   و ضمانت ريزي و نيز برخورداري از ابزار       

ثر و ؤم ـديريت آبيـاري مـشاركت مـدار        اعتباري و علمي در توفيق و استمرار م ـ        ، قانوني ،هاي فني  پشتيباني
  .ياري رسان باشد

بط بـا حـوزه فعاليـت تعـاوني     هاي اجرايي مـرت  دستگاه ها و تجارب و اقدامات عملي سازمان  از  بدين منظور   
در جهت حـل و يـا       ها   ها و نظرات پيشنهادي مسئولين و تشكل       همچنين برنامه بران در خوزستان و      هاي آب 

 بطـور قطـع تحليـل و        . مي توان بهره جست     نهادها درتعامل با بخشهاي دولتي     تخفيف مشكلات فراروي اين   
 پيمـودن مـسير   ،نتـايج حاصـله در ايـن اسـتان     جمع بندي دستاوردهاي برنامه ها و اقـدامات پيـشنهادي و         

دشوار انتقال مديريت آبياري به آب بران را نه تنها در اين منطقه بلكه در ديگر بخشهاي كـشور آسـان تـر                       
  . ساختخواهد
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ظـور  نراهكارها و اقدامات پيشنهادي در زمينه نحوه تعامل و حمايت اثربخش دستگاهها و دواير دولتي به م          
پايداري و تقويت تشكل هاي آب بران و گذار مديريت آبياري از سيـستم دولتـي بـه نهادهـاي بهـره بـردار                        

بهـره بـرداري از     پـس از    يـاري و    مردمي، به تفكيك براي مراحل ايجاد تعاوني ها در طرحهاي مشاركتي آب           
  :شبكه ها در زير آمده است

  
  :اي مشاركت در ساخت طرحهاي آبياري ايجاد تعاوني ها بر–الف 

 دستگاهها و ادارات دولتي مرتبط با ايجاد و ثبت تعاوني ها و ،كاري هر چه بيشتر نهادهانگي و همههما . 1
 بانـك   ،)شركتهاي آب منطقـه اي    (ق خوزستان    سازمان آب و بر    ،تشكل هاي آب بران مانند جهاد كشاورزي      

 به منظور تسريع  وكوتاه سازي روند ايجاد تعاوني ها ....  قوه قضاييه و، ادارات ثبت،كشاورزي

  و اختصاص واحد يا  كارشناس ويژه رسيدگي به امور        بازنگري در ساختار و وظايف تشكيلاتي جهت         . 2
 بانك كشاورزي مانند اجعه داراي كثرت مربررسي طرحهاي مشاركتي در نهادهاي 

 امـور اداري و     ، رسيدگي بانكي  ،اولويت بخشي به رسيدگي به امور مرتبط با تعاوني ها در مراحل ثبت             . 3
 قراردادها توسط بانك و ساير ادارات و سازمانهاي ذيربط

 تسريع در روند تصويب اعتبارات طرحها توسط وزارت نيرو . 4

ر واحدهاي سازمان و يا شركتهاي آب منطقـه اي و در            اولويت بخشي به طرحهاي مشاركتي آبياري د       . 5
صورت امكان اختصاص نيروي مورد نياز جهت تسهيل و تسريع در پيشبرد امور و روند كار از جملـه در                    

 .واحدهايي چون دفاتر فني و قراردادها

  
  : مشاركت تعاوني ها در بهره برداري و مديريت شبكه هاي آبياري-ب

توانند  نقش و چگونگي ارتباط خود مي     براساس  هاي آب بران     رايي مرتبط با تشكل   هاي اج  هر يك از دستگاه   
هاي مـورد نيـاز بـراي فعاليـت و انجـام              ايجاد زيرساخت  .گذار باشند  ا و يا اضمحلال اين نهادها تأثير      در بق 

ترين نيـاز    هاي قانوني و آموزش مهم       يت تأمين تجهيزات و ابزار فني وحما      ،تكاليف محوله، تقويت بنيه مالي    
  كـم و بـيش   با پذيرش ايـن كـه در سيـستم دولتـي كنـوني          .ي ماندگاري واستمرار فعاليت است    ها برا  تشكل

و اقداماتي نيز در جهت حمايت از شكل گرفته برداران در مديريت آبياري  براي مشاركت بهره اعتقاد و اراده
هاي آب بران   پايداري و پويايي تعاونيي  برا اما فراتر از آن ،استپذيرفته هاي فعال موجود صورت  تشكل

  : توصيه مي شود مرتبطهاي اجرايي توسط دستگاه هاي زير اقدامات و همكاري انجام استان و نيز كشور
  

 :سازمان جهاد كشاورزي -1

آبياري و فرعي  اجراي شبكه هاي ،تسطيح اراضي  (خدمات زيربنايي اجراي طرحهاي   اولويت بخشي به     •
شاورزان توسـط   ك ـ اراضي تحت پوشش تعاوني هاي آب بـران بـا جلـب مـشاركت                در)  زيرزميني زهكشي

 تعاوني ها و تسريع در تأمين اعتبارات مورد نياز
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كـه در    بـرون سـپاري   خدمات قابـل  آمد زايي براي تعاوني ها از طريق واگذاري         تقويت بنيه مالي و در     •
 خـدمات امـور     ،خارج از سهميه   سم    و توزيع كود  مانند   حال حاضر توسط بخش خصوصي انجام مي شود       

 ...  لايروبي انهار سنتي و،دام و باغباني

تجارب انتقال  برنامه ريزي براي نشست هاي منطقه اي و ملي به منظوربرقراري ارتباط و تبادل نظر و                  •
برنامه هاي بازديـد از موفقيـت       اجراي  ميان تعاوني ها با تشكلهاي آبياري  فعال و موفق در سطح كشور و               

 .مانند  برنامه انتقال مديريت شبكه آبياري قزوينشده اصل هاي ح

 ،آب و خـاك   ديره و اعضاي تعاوني ها در زمينـه مـديريت           تدوين و اجراي برنامه هاي آموزش هيئت م        •
هاي آبياري در زمينه آموزش   با شركت بهره برداري از شبكه همكاري...روشهاي نوين آبياري و زراعت و  

ژه در زمينه مسائل فني بهره برداري از تأسيسات آبي در ارتقاي كيفيت عملكرد              آب بران عضو تعاوني بوي    
 .تعاوني ها  و آماده سازي آنها براي مديريت آبياري مؤثر و مفيد خواهد بود

  
  : شركت بهره برداري از شبكه هاي آبياري-ب
با رويكرد مـشاركت  باز نگري در مفاد و شرح خدمات مندرج در قرارداد هاي بهره برداري و تعميرات                •

عملي ساختن تحويل   لازم به توضيح است كه شركت در نظر دارد به منظور            . تعاوني ها در مديريت آبياري    
برنامه زمان بندي تـدوين نمايـد تـا          ،اعمال مديريت مصرف آب   بسوي  تعاوني ها   سوق يافتن   و  حجمي آب   

مـي   آمـاده سـازي       و شـبكه فرعـي     ببتدريج در بخش هايي از شبكه ها كه از نظر سيستم تحويل حجمي آ             
  در ايـن     . مديريت بهره برداري همراه با آموزش مستمر و پشتيباني لازم به تعاوني هـا انتقـال يابـد                  ،شوند

فـراهم بـودن    و در صـورت     ) تعاوني ولايـت    (كه قرارداد يكي از تعاوني هاي شبكه شادگان         بنا ست   راستا  
 .ويكرد تحويل حجمي آب اصلاح گرددبا ر يكي از تعاوني هاي شبكه رامشير ،شرايط

 تعيين فهرست بهاي خدمات بهره برداري و تعميرات و همچنين آب بهاي محصولات  با نظر تعاوني ها •

و ابلاغ به موقع آن و يا در صورت امكان پـيش بينـي مكـانيزم جبـران                  مناسب  انعقاد قرارداد در زمان      •
 مبالغ جرايم و ديركرد تعهـدات تعـاوني هـا در مقابـل              حاصل از ديركرد در عقد قرارداد از جمله       هاي  زيان  

با توجه به تأخير در انعقاد قـرارداد سـال جـاري  و                 . كشاورزي ديگر نهادها مانند تأمين اجتماعي و بانك      
 شركت در صدد است از طريق مذاكره با سازمان          ،مبالغ قابل توجه جريمه ديركرد بيمه كاركنان تعاوني ها        

 .فقت سازمان مذكور را براي تعويق  و يا تخفيف جرايم مذكور جلب نمايدتأمين اجتماعي موا

پرداخت به موقع صورت وضعيت هاي تأييد شده ساير مطالبات تعـاوني هـا بـه منظـور جلـوگيري از                      •
 ضعف مالي و كاهش كارايي آنها 

 ي ها و وظايف قابل انجام توسط تعاونتوانايي اصلاح قراردادهاي تعميرات شبكه ها بر اساس  •

كمـك در زمينـه تـأمين ماشـين آلات و            مـورد نيـاز دفـاتر تعـاوني هـا و نيـز               تجهيز و تأمين امكانات      •
   لايروبيدستگاههاي مورد نياز براي انجام تعميرات و 

 بازسازي و آمـاده سـازي دريچـه هـاي تحويـل آب و رفـع                 ،برنامه ريزي جهت تسريع در روند نصب       •
 ضي با نظر و مشاركت تعاوني هامشكلات موجود در زمينه آبگيري ارا

 تعيين تقويم و دوره آبياري مناسب محصولات با همكاري تعاوني ها و التزام طرفين به رعايت آن •
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در . تخلفـات آب بـران در شـبكه هـا     حمايت قانوني از تعاوني ها براي پيگيري مطالبات آب بهـا و نيـز               •
 ،ها آمادگي دارند با بكـارگيري وكـلاي حقـوقي         صورت تفويض اختيار و تأمين هزينه هاي مربوطه تعاوني          

  .مطالبات از طريق مجاري قانوني شوندمتقبل وظايف برخورد با متخلفين و وصول 
بـرداري بـا هـدف       مـسائل حقـوقي و بهـره      هاي آموزشي مـورد نظـر شـركت در زمينـه             اجراي برنامه  •

  .ز تأسيساتها براي پذيرش مديريت آبياري و بهره برداري ا سازي تعاوني توانمند

  
 
  : سازمان آب و برق خوزستان-ج
قدينگي و پرداخت  هزينه هاي در تأمين نو تسهيل كمك به پرداخت مطالبات تعاوني ها از طريق تسريع     •

 هاي آبياري  از شبكهبهره برداري هاي  شركت

 تحويل هاي بهره برداري براي آماده سازي سيستم ه تأمين اعتبارات مورد نياز شركتاولويت بخشي ب •
 ) تعاوني ها(حجمي آب به مشتركين 

از جمله بهبود  و اصلاح فرآيند تعيـين آب بهـا بـا اسـتفاده از                 (بر سر راه    رفع موانع و مشكلات اداري       •
 با تعاوني   شركتسرعت بخشي به روند انعقاد قراردادو  )نظرات تعاوني ها

ز خاطيـان و متجـاوزين بـه حـريم و       تفويض اختيارات لازم به شركتها براي طرح و پيگيري شـكايات ا            •
 تأسيسات شبكه ها در محاكم قانوني

ييه بـراي بهبـود و تـسريع در رونـد دادرسـي  و رسـيدگي بـه شـكايات                     تعامل و همكاري با قوه قضا      •
ياد آور مي شود سازمان با برگزاري همايش مشترك با قوه           . سازمان از متخلفين و متجاوزين به شبكه ها       

در دادسـراها بـه منظـور رفـع         ) دادگاه آب (ضمن پيشنهاد ايجاد شعبه هاي خاص آب          86قضاييه در سال    
 براي آموزش قوانين و حقوق آب به قضات اين شـعبه هـا بـا هزينـه خـود اعـلام آمـادگي               ،مشكلات كنوني 

 .نموده است

  
  : ساير موارد-د

 لازم ،ي امـري نـاممكن اسـت   بدون تأمين درآمد و حل مـشكلات مـال  ها   از آنجا كه تثبيت و پايداري تعاوني  
 حـد تـأمين     هايي بـراي كـسب درآمـد حـداقل در          هاي فني و قانوني و كارشناسي راه       است علاوه بر حمايت   

 ايجـاد مراكـز     ،هاي آزموده شده براي تحصيل درآمـد       يكي از شيوه  .  جو شود  ها جست و   هاي تعاوني   هزينه
انجمـن صـنفي كـشاورزان خوزسـتان در     . عرضه مستقيم توليدات كشاورزي و محصولات جانبي آنهاست 

  . تواند مد نظر مسئولين قرار گيرد  جارب جالبي بدست آورده است كه مياين زمينه ت
علاوه بر محـصولات     هاي آبياري خوزستان و از جمله مناطق رامشير و شادگان           به اينكه در شبكه    با توجه 

 ، سـبزيها  ،جـات  ف و متنوع شامل انـواع صـيفي       مختلگياهان  ...)   دانه هاي روغني و    ، ذرت ،گندم(استراتژيك  
مركبات و بويژه خرما نيز كشت و توليد مي شود و وجود بازارهاي مصرف متعدد در شهرهاي كوچـك و                    

فـروش    امكـان ايجـاد مراكـز        ،بزرگ مانند آبادان و اهواز كه فاصله چنداني با شـبكه هـاي مـذكور ندارنـد                
  .  سازد ها را فراهم مي تعاونياسطه محصولات توليدي توسط و مستقيم و بي
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 ، تعاون روسـتايي ، دستگاههاي متعددي را از جمله ادارات بازرگاني      مؤثر بديهي است چنين اقدامي همكاري    
كـسب تجـارب    از سـوي ديگـر      .  شوراهاي شهري و روستايي و فرمانداريها را مـي طلبـد           ،جهاد كشاورزي 

هـاي   هـا را بـراي گـسترش فعاليـت         انـد تعـاوني    مـي تو   ،بازاريابي و عرضه محصولات در محدوده اسـتان       
اقتصادي و آزمودن بازارهاي جديد در استان هاي هم جوار و حتي كـشورهاي  حاشـيه خلـيج فـارس كـه          

  .همواره بازار مطمئني براي كشاورزان خوزستاني بوده اند آماده سازد
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