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  هاي تعاوني آب بران خراسان بزرگ سازي و شرح وظائف اتحاديه شركت ساختار
  

  :نويسندگان
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  مقدمه
جهت وصول به  اهداف دراز مدت خود  در خراسان شمالي و خراسان رضوي هاي تعاوني آب بران شركت

ين اتحاديه تحت ا. اند زرگ نموده اساسي اقدام به تشكيل يك اتحاديه ب قانون44هاي اجرايي اصل  و سياست
 بيش از در اين اتحاديه. باشد فعاليت ميدر حال ) 1387(بران خراسان بزرگ هم اكنون  عنوان اتحاديه آب

محدوده فعاليت اين  .باشند ميعضو هاي زيرزميني  هاي سطحي و آب بران در دو زمينه آب تعاوني آب 40
 ديه استان خراسان رضوي، شمالي و جنوبي به مركزيت سه شهرستان مشهد، بجنورد و بيرجند دراتحا

  .  نظر گرفته شده است
  :   تشكيل شده استها بران با عضويت سه گروه از تعاوني هاي آب اتحاديه تشكل
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و براي انتقال مديريت دگي بيشتري مديريتي و امكانات مالي آماظرفيت از نظر  كه اتحاديهاين به نظر
ساختار و شرح وظائف اين ،  تهيه باشد هاي آبياري را دارا مي شبكهازسازي و نگهداري مشاركت در ب

 .، موضوع اصلي مقاله حاضر ميباشدكلها نيز مورد استفاده قرار گيرد كه ميتواند براي ديگر تشاتحاديه

  
  آب بران خراسان بزرگتعاوني  شركتهاي اتحاديه

 به ثبت كل ثبت اسناد و املاك خراسان رضويراداره  د32522   با شماره15/12/86اين اتحاديه در تاريخ 
  : ب بران خراسان بزرگ بشرح زير مي باشداسامي اعضاء هيئت مديره اتحاديه آ. رسيده است

 
 مديرعامل  )           استاد بازنشسته دانشگاه تربيت مدرس(دكترمحمدحسين پاپلي يزدي  -1
   ت مديرهرئيس هيئ      )اوني وحدت تجن از سرخسمدير عامل تع(آقاي  عيد محمد قاسم زاده  -2
  يسنايب رئ              )    هيئت مديره تعاوني كشاورزان شيروان(آقاي آذرخش رحمانيان   -3
   عضو اصلي  )                عاوني نوروز آباد سرخسمدير عامل ت(آقاي محمد علي رهسپار   -4
 عضو اصلي           )       وني نظرگاه اسفراينهيئت مديره تعا( آقاي  احمد رضا حسن نژاد  -5
 منشي             )   مدير عامل تعاوني شيرين دشت خراسان شمالي(خير  ... آقاي نعمت ا -6
 عضو اصلي          )     ل دشت سه يك آب شيروانمدير عامل تعاوني قز(آقاي اكبر غلامي  -7
  عضو اصلي      )           د نيشابور سوقنعضو  هيئت مديره تعاوني (آقاي حسين سوقندي  -8
   عضو علي البدل )          اوني سبز دشت  شيروانمدير عامل تع( آقاي محمود دوستار مقدم   -9

   عضو علي البدل                                 )ت مديره اتفاق سرخسهي( آقاي برات علي خزايي  -10
  

  :اعضاء هيئت بازرسي  بشرح زير است اسامي
 عضو اصلي                         كت آمايش و توسعه                                               شر -1
  عضو اصلي        تعاوني سبز دشت شيروان  ت مديرهئعضو هي آقاي محمد علي زيارتي  -2
  اصليعضو                                                 آقاي ابولقاسم محمدي     -3
  علي البدل عضو                                      علي كاظمي        آقاي -4

    

  :آب بران خراسان بزرگشركتهاي تعاوني  اتحاديه موضوع فعاليتاهداف و 
  :اهداف  اتحاديه

     ، آب برانهاي تعاونيايجاد همكاري، همدلي و هماهنگي بين  )  1
 هاي آب بران، تعاونيرهنگي  تامين نيازهاي مشترك اقتصادي، اجتماعي و ف )  2
    ، آب برانهاي تعاوني وصول به اهداف تلاش در جهت )  3
  ،و توزيع عادلانه آب كشاورزيتلاش در جهت مصرف بهينه  )  4
هاي نوين آبياري و  كشاورزي و كمك  به درآمد زا نمودن  تلاش در جهت  توسعه فعاليت )  5

  ، آب برانهاي تعاونيهاي  فعاليت
  .بران هاي آب تعاونيهاي علمي و فني     تلاش جهت ارتقاء  آگاهي )6
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  موضوع فعاليت 
   بران،  آبهاي تعاوني توانمند سازي، پشتيباني و آموزش مديران و اعضاء  -
وصول به  جهت ها تعاونيمديره اعضاء هيئت  تشكيل گروههاي كاري با عضويت مديران و  -

  ،خراسان بزرگ  آب بران هاي تعاونيداف  اتحاديه اه
شاورزي و آبياري جهت بهينه سازي مصرف آب و كشت و صنعت كنوين ارائه روشهاي  -

، استفاده از ضايعات و پسماندهاي اي كشاورزي با تغيير الگوي كشتسودآوري نمودن فعاليته
كشت، كشت گلخانه اي و يا توسعه فعاليتهاي جنبي مثل گردشگري روي سد و يا پرورش آبزيان 

  ،پرورشيو گلهاي 
تسهيلات بانكي و يا استفاده از امكانات دولتي جهت تسهيل در اخذ كمكهاي بلاعوض و يا  -

   ،بران  آبهاي تعاونيفعاليتهاي آبياري و كشاورزي  
زمينه عضاء و مديران در ا آب بران در جهت آموزشهاي عمومي وتخصصي هاي تعاونيكمك به   -

گيري خواستهاي به حق كشاورزان، گشت و بازرسي، ي و پيrامور حقوهاي  امور مالي و اداري، 
   ،كامپيوتر، امور فني بهره برداري و نگهداري از شبكه و ديگر آموزشهاي لازم

انجام خدمات فني و اجرايي مورد نياز شركت آب يا  انعقاد قرارداد با مشاورين توانمند جهت -
   ،سازمان جهاد كشاورزي

  ،و توزيع آبنظارت بر كل برداشت  -
  ،اهنگي در  ارائه  برنامه زمانبندي مصرف آبهم -
ربوط جمع آوري آمار و اطلاعات دقيق منابع آب سطحي و زيرزميني  وشبكه آبياري اطلاعات م -

و تهيه بانك اطلاعاتي  سازي اين اطلاعات بصورت ماهانه و به هنگامبه حقابه بران و چاه داران 
ي پروژه هاي آبياري مورد استناد شركتهاي آب به روز شده  كه بتواند در برنامه ريزي و اجرا

 .منطقه اي قرار گيرد
،  مديران عالي و ارتباط با مسئولين  محلي و شهرستان و استان، استاندار، فرماندار و بخشداران -

سازمانهاي دولتي، وزرا و نمايندگان محترم مجلس شوراي در ارتباط با خواسته  مديران مياني
  ،انجام مكاتبات لازم جهت پيگيري خواستهاي آنانهاي به حق كشاورزان و 

اخذ    ديگر سازمانهاي ذيربط جهتانعقاد قرارداد با شركت آب منطقه اي و سازمان كشاورزي  و -
از جمله انجام پروژه گشت و نظارت   آب برانهاي تعاونيوانمند سازي و ت خدمات پشتيباني
  ،شبكه آبرساني

  ،ها تعاونيه ارائه خدمات فني و مشاوره اي ب -
  ، آب بران  خراسان بزرگهاي تعاونيانجام وظائف روابط عمومي و بين المللي از طرف كليه  -
كمك به ارائه طرحهاي كوتاه مدت  كشاورزي و آبياري و اخذ كمك و تسهيلات بانكي از شركت   -

  ،هاي مربوطه آب، سازمان جهاد كشاورزي، اداره تعاون  و ديگر سازمان
 آب بران  به مديران  شركت آب منطقه اي يا سازمان جهاد هاي تعاونياستهاي انتقال درخو -

  ،كشاورزي و ديگر سازمانهاي ذيربط و پيگيري تا وصول نتيجه



هاي آبياري و زهكشي ر مديريت شبكه دبران پنجمين كارگاه فني مشاركت آب      

 

120

   ،فعاليت در مورد حقوق قانوني آب بران -
  اجراي طرحهاي زود بازده كشاورزي مثل صنايع غذايي، آبزيان، گردشگري روي سد، صنايع آب  -
   ، فراورده هاي آبتهيه و توزيع -
   ، )كود ، سم و غيره ( توزيع نهاده هاي كشاورزي مانند  -
   ، صنايع تبديلي غذايي -
   ، بازار يابي و بازار سازي و بازار داري  محصولات كشاورزي -
      ،فعاليتهاي آموزشي و پژوهشي -
ا و توزيع تحويل و توزيع آب سد ها، كشت و نظارت بر چاه ه:  نجام  پروژه هاي اجرايي مثل ا -

   ،آب سطحي، لايروبي، پاكسازي، بازسازي  و بهسازي كانالهاي آب
  نولوژي  مصرف و توزيع آب كشاورزي،دريافت و انتقال دانش  و تك -
  و تجهيزات مربوط به آب و كشاورزي، تهيه ، توزيع و فروش وسايل  -
   ،اتحاديهبرگزاري كنفرانسها، سمينارها  و كلاسهاي آموزشي و ترويجي در جهت اهداف  -
   ،اقدام جهت اصلاح خاك  و كيفيت آب كشاورزي براي بهبود و ضعيت محصولات كشاورزي -
   ،ضويت در اتحاديه هاي مشابهع -

 
  تهاي تعاوني آب بران خراسان بزرگ  شركار مديريتي اتحاديهساخت

ــاز در تــشكل  ــاوين مختلــف همچــون  هــاي غيررســمي و ســنتي   مــديريت آب و آبيــاري از ديرب تحــت عن
بـا مـدرن شـدن شـبكه هـاي آبيـاري و نيـاز شـبكه                 . مـي گرفتـه اسـت       انجـام  ...حرا، كـومز، مزرعـه و       ص

هــم اكنــون پــس از حــصول تجــارب . بــه تخــصص هــاي مختلــف مــديريت آب و آبيــاري كــلاً دولتــي شــد
ــاري    مخ ــديريت آب و آبي ــر اســت م ــه بهت ــد ك ــف مــشخص گردي ــه صــورت مــشترك و تل ــا كمــك  ب و  ب

ــا بــران در پايــاب ســدها تــشكيل شــد  بآ بــدين منظــور تعــاوني هــاي . دهمكــاري مــردم انجــام گيــر  ند ت
  .را دراختيار گيرندبرخي از وظايف غيرحاكميتي 

برجـايي و موفقيـت آنهـا نـوعي نيـاز       جهـت پـا  هـا    تعـاوني تـشكيل و فعاليـت ايـن   پـس از   در حال حاضـر     
  .   احساس گرديد...شرح وظايف، تغيير ساختارهاي مديريت شبكه و ساختارسازي، تعريف جهت 

ــور   ــدين منظ ــاختار ب ــاونيس ــنتي      تع ــاختار س ــرفتن س ــر گ ــا درنظ ــف ب ــاط مختل ــران در نق ــاي آب ب ه
هـــاي آب برانـــي كـــه  تجربـــه نـــشان داده اســـت كـــه تـــشكل. گرديـــدموجـــود در هرمنطقـــه تعريـــف 

درن ســاختارهاي ســنتي گذشــته را ناديــده گرفتــه انــد و خــود اقــدام بــه ايجــاد ســاختارهاي جديــد و م ــ
بنـابراين در اسـتان خراسـان رضـوي و شـمالي سـعي شـده اسـت كـه                    . انـد  اند كاملاً نـاموفق بـوده      دهكر

 1فلوچــارت شــماره  . هــاي آب بــران تلفيقــي از ســاختار مــدرن و ســنتي باشــند       ســاختار تعــاوني 
هــاي ســطحي و زيرزمينــي را بــا توجــه بــه جايگــاه اتحاديــه آب بــران   بــران آب هــاي آب ســاختار تــشكل
  . نشان مي دهدخراسان بزرگ 
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  بران خراسان بزرگ هاي آب با توجه به اتحاديه تعاونيان بر هاي آب ساختار تعاوني: 1 شماره نمودار

  
  
  هاي آب بران خراسان بزرگ هاي اتحاديه تعاوني زيرگروه

ــه كــردن فعاليــت   ــران،  تعــاونيبــه منظــور ســاماندهي و نهادين ــرهــايي گــروهزيــر هــاي آب ب   بــشرح زي
هـا در ادامـه      كـه شـرح وظـايف هـر يـك از گـروه             تعريـف گرديـد    بـران خراسـان بـزرگ      يه آب براي اتحاد 
  :آمده است

   ،كميته اداري و تجهيزات -

 ،كميته مالي و درآمدزايي -

 ،اي كميته خدمات فني و مشاوره -

  ، و آموزشعضو گيريكميته  -

 ،كميته تهيه آمار و اطلاعات -

 ،كميته قوانين و آئين نامه ها و قراردادها -

 ،ميته حل اختلافك -

 ،كميته روابط عمومي، تبليغات و ارتباطات -

 .كميته تهيه طرح و برنامه -
 

  كميته اداري و تجهيزات : الف 
. مـي باشـد   اتحاديـه   تعـاوني هـاي آب بـران تهيـه محلـي بعنـوان دفتـر                ه فعال سـازي اتحاديـه       اولين مرحل 

وظـــايف كميتـــه اداري و  .دارد پژوهـــشكده اميـــر كبيـــراتحاديـــه دفتـــري در محـــل در حـــال حاضـــر 
  :شامل موارد مشروحه زير استتجهيزات 

اعــضاء و مــردم  بــه منظــور اســتقرار كاركنــان و مراجعــات ان دفتــر اتحاديــه تهيــه محلــي بعنــو -
  ،و مسئولين
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ــي   - ــرح ســاختار فن ــه ط ــرداري و    –ارائ ــره ب ــت به ــاز جه ــورد ني ــشكيلاتي و پرســنلي م  اداري ت
 ،ها نگهداري شبكه توسط تشكل

 ...زم و تجهيزات لازم از جمله كامپيوتر، وسائل اداري، وسائل فني و تهيه لوا -

 ،زير گروهها و كميته هاي تخصصياستخدام افراد مورد نياز  -

  ،تعيين چرخش كار اداري و شرح وظايف كاركنان -

 . انجام امور اداري از جمله انجام مكاتبات و ثبت نامه ها و پيگيري و بايگاني آنها -

  
  : و درآمدزاييكميته مالي: ب 

بــه منظــور پابرجــايي و فعــال ســازي اتحاديــه، دومــين مرحلــه پــس از  اجــاره ســاختمان و تهيــه دفتــر،   
چنانچــه تعاونيهــا توانــايي   . تعيــين نحــوه درآمــدزا كــردن  اتحاديــه و تعــاوني هــاي عــضو اســت        

ــد داشــت     ــه را نخواهن ــذاري در اتحادي ــوان ســرمايه گ ــند ت ــته باش ــدزايي را نداش ــ.  درآم ن بخــش در اي
مــسائل مــالي و نحــوه اخــذ و وصــول آب بهــا و امــوال  . اســتخدام حــسابدار بــسيار حــائز اهميــت اســت

ــا    ــاوني ه ــوال تع ــر ام ــه و نظــارت ب ــستياتحادي ــرد باي ــرار گي ــق ق ــورد توجــه دقي ــستي. م ــه  باي ــه كلي  ب
خواهــد  آمــوزش داده  نيــز امــور مــالي و نگهــداري امــوال مــديران عامــل و كاركنــان شــركتهاي تعــاوني 

  : بشرح زير است وظايف اين كميته مختصري از . شد
 ،تعيين روشهاي درآمدزا كردن تعاونيهاي عضو و اتحاديه -

تعــاوني هــاي و نظــارت برمــوارد فــوق درهزينــه هــاي اتحاديــه و تنظــيم اســناد مــالي ودرآمــدها -
 ،عضو

س از ي پــپرداخــت آن بــه شــركتهاي آب منطقــه ا  و هــاتعــاوني آوري آب بهــاي اعــضاي  جمــع -
 ،و پاداشكسر حق الزحمه 

ــضاء      - ــل و اع ــديران عام ــان و م ــوق كاركن ــت حق ــديرا   ( پرداخ ــوق م ــان حق ــورت امك  ندر ص
 ،)تعاوني هاي آب بران توسط و يا با نظارت اتحاديه پرداخت ميشود

 ، تهيه گزارشات مالي و ارائه آنها در مجمع عمومي -

 ــ -   و اعتبــاراته اخــذ كمكهــاي مــالياخــذ تــسهيلات و اعتبــارات بــانكي بــراي  اتحاديــه و كمــك ب
 .براي  تعاوني هاي عضو

   
  :كميته خدمات فني و مشاوره اي: ج 

 كميتـه ميتوانـد خـود        ايـن  .مـي گـردد   نظـارت   شرح وظايف محـول شـده بـه تعاونيهـا توسـط ايـن كميتـه                 
  اعـضاي  .به اجراي وظائف زير بپـردازد و يـا بـا نظـارت خـود آنـرا بـه شـركتهاي تعـاوني واگـذار نمايـد                          

ايــن كميتــه بايــستي اشخاصــي كــاملا خبــره و آمــوزش ديــده باشــند تــا بتواننــد وظــايف محولــه را بــه   
در ايــن كميتــه اســتخدام كارشــناس آب و آبيــاري، كارشــناس . نحــو احــسن و بــدون نقــص انجــام دهنــد

وظـايف كميتـه خـدمات      .  مـورد نيـاز اسـت      هـا  كشاورزي و رشـته هـاي ذيـربط بـر اسـاس نيـاز تعـاوني               
  : براي نمونه. وره اي بنا به قراردادي كه با شركت آب منعقد مي شود متفاوت استفني و مشا
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 ،ها حفظ و نگهداري كانالها و آب راه -

    ،ها ز جمله دريچهتعميرات جزيي تأسيسات ا -

 ،ارسال گزارشات نقص فني به شركت آب -

 ،درخواست مساعدت فني از شركت آب -

 ،ت بر نحوه آنتهيه برنامه زمان بندي برداشت آب و نظار -

 .نظارت بر توزيع، برداشت و بهره برداري آب -

   
  : كميته عضوگيري و آموزش: د 

همچنـين بـراي هـر      . ها بايستي هميـشه بـه صـورت پويـا در حـال عـضوگيري افـراد جديـد باشـد                     تعاوني
ــاز دوره  يــك از زيرگــروه ــه ني ــا بناب ــردد  ه ــشكيل گ ــت  . هــاي آموزشــي ت آمــوزش يكــي از اركــان موفقي

متفـاوت اسـت    هـا     تعـاوني   بنـابراين شـرح وظـايف ايـن كميتـه گـسترده و بـسته بـه نيـاز                   .استها   تعاوني
  :توان وظايف زير را براي آن شمرد وجود مي با اين
 ،جذب اعضاي جديد تعاوني -

 ،هاي تعاوني  اعضاي شركتبرگزاري جلسات توجيهي -

 ،عضوهاي تعاوني   اعضاء شركت اتحاديه وآموزشي براي اعضاء هاي يتلفعا –

 ،ها  برگزاري جلسات آموزشي براي مديران عامل و كاركنان تعاوني -

 ،ها هاي تعاوني برگزاري جلسات آموزشي تخصصي براي زيرگروه -

  ،هاي اطلاع رساني بهره برداري بهينه آب و آبياري تشكيل نشست -

 ،برگزاري دوره هاي آموزشي قوانين و مقررات و آئين نامه هاي ذيربط -

 ،اوره اي با مشاور فني، اجتماعي و شركت آبتشكيل جلسات مش -

 .انتخاب كشاورز نمونه و معرفي آن به شركت آب -
 

 كميته تهيه آمار و اطلاعات :ه 

شـركت آب و    . ايجاد ايـن كميتـه موجـب پايـه ريـزي شـبكه اطلاعـاتي وسـيع در سـطح منطقـه مـي شـود                         
وظــايف . ه دريافــت مــي كنــديــا هــر ســازماني آخــرين اطلاعــات را در كمتــرين زمــان و كمتــرين اشــتبا  

  :برد اين كميته را مي توان چنين نام
  ،جمع آوري آمار و اطلاعات مورد نياز -

، ميــزان آب هــا ني تعــاو اعــضاء مــديران وتهيــه بانــك اطلاعــاتي كامــل در رابطــه بــا مشخــصات -
 ...اعضاء و 

 ،جمع آوري اطلاعات چاه ها ،مالكيت ها، مجوز برداشت و غيره -

 ،عضو  تعاونيهايثبته اعضاي شركتي اسناد مورجمع آ -

ــاهي،      - ــرورش م ــه پ ــي از جمل ــت هــاي جنب ــي و تخصــصي ايجــاد فعالي جمــع آوري اطلاعــات فن
 . ...كشت گلخانه اي، دامداري و 

  



هاي آبياري و زهكشي ر مديريت شبكه دبران پنجمين كارگاه فني مشاركت آب      

 

124

 كميته قوانين و آئين نامه ها و قراردادها: و 

ن و كليــه اعــضاي شــركت تعــاوني بخــصوص مــديران عامــل و كاركنــان تعــاوني بايــستي بــا كليــه قــواني
اســتخدام كارشــناس . آئــين نامــه هــاي مربــوط بــه آب و شــركت هــاي تعــاوني آشــنايي داشــته باشــند  

  .حقوقي در اين كميته ضروري به نظر مي رسد
  مربوطهيجمع آوري قوانين و مقررات و آئين نامه ها -

 مديران تعاوني هاي عضوتهيه جزوات قوانين و مقررات و ارائه آنها به  -

 اتحاديه و مشاور در امور حقوقي شركتهاي تعاونيو قوانين داخلي تدوين آئين نامه ها  -

 يافتن عيوب و نواقص آئين نامه ها و قوانين و انتقال آنها به سازمانهاي ذيربط -

 عقد قراردادها و تفاهم نامه ها با ادارات و سازمانهاي ذيربط -

 صدور قرارداد تحويل آب حجمي با حقابه بران  -

  شكنان ومتخلفانبرخورد قانوني با قانون -
  

 كميته حل اختلاف آب :ز 

هــاي مختلــف  يات و اعتراضــات فراوانــي در زمينــهشــركت هــاي تعــاوني در حــين انجــام كــار بــا  شــكا 
هـا و    تعريـف ايـن كميتـه بـه منظـور حـل اختلافـات داخلـي و خـارجي بـا سـازمان                      . د كـرد  نبرخورد خواه 

فعــال تــرين زيرگــروه اتحاديــه بخــش از بــه نظــر مــي رســد كــه ايــن  . هــاي مختلــف خواهــد بــود ارگــان
ــود  ــد ب ــات  . خواه ــل اختلاف ــور ح ــه منظ ــركت     ،ب ــده ش ــركت آب، نماين ــده ش ــشكل از نماين ــي مت  گروه

ــركت         ــل ش ــدير عام ــاوني، م ــاي تع ــركت ه ــده دوره اي ش ــاوني، نماين ــوقي تع ــناس حق ــشاور، كارش م
  . تعاوني و اعضاي هيئت مديره بايستي تشكيل گردد

   ،ونيها و شركت آب و يا ديگر سازمان هاي دولتي تعاحل اختلافات آب بين -

 اعــضاي  حقــوقي از طــرف شــركتهاي تعــاوني و يــا     تنظــيم شــكايات و دادخواســت هــاي    -
 ،شركت تعاوني و پيگيري آنها

  .تعاوني هاي عضو با اعضاء آنهاحل اختلافات حقوقي  -

  
 كميته روابط عمومي، تبليغات و ارتباطات: ح

  : موارد زير استشرح وظايف اين كميته شامل
 ،برقراري ارتباط با رسانه هاي گروهي -

 ،انتشار اخبار مربوط به تعاونيها به صورت خبرنامه بين اعضاء -

 ،برقراي ارتباط با ساير ادارات و سازمانها -

ــسات          - ــه در جل ــده اتحادي ــا نماين ــل ي ــدير عام ــركت م ــاهنگي و ش ــسات هم ــزي جل ــه ري برنام
 ان ، فرا استان  و در سطح ملي،ستشوراي آب و شوراي كشاورزي در سطح ا

 ،تعاوني ها در سطح منطقه، استان و فرا استانمديران ي ارتباط با ربرقرا -

 ،اطلاع رساني و جمع آوري اخبار مربوط به آب -
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 كميته تهيه طرح و برنامه : ط

ــت    ــه منظــور فعالي ــه ب ــه طــرح و برنام ــه كميت ــرآب تعريــف شــده اســت اتحادي ــه . در امــور غي ــن كميت اي
ــف  ــرح موظ ــت ط ــاد       اس ــازمان جه ــاون و س ــركت آب، اداره تع ــه ش ــدت ب ــد م ــدت و بلن ــاه م ــاي كوت  ه

ــد  ــه ده ــشاورزي ارائ ــرح  . ك ــستي ط ــه باي ــن كميت ــين اي ــاي زود همچن ــدازي   ه ــف و راه ان ــازده را تعري ب
  . نمايد
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  :اتحاديه شركت هاي تعاوني آب بران خراسان بزرگساختار ارتباطي 
. هـا وارگانهـاي دولتـي مـي باشـد          ي از عوامـل موفقيـت اتحاديـه تعريـف نحـوه ارتبـاط آن بـا سـازمان                  يك

ــه منظــور تكميــل ســاختار  ــابراين ب ــاطياتحا بن ــه، ســاختار ارتب ــه شــرح جــدول  دي ــر تعريــف شــده ب زي
  :است

  
  

   ساختار ارتباطي اتحاديه شركت هاي تعاوني آب بران خراسان بزرگ:2  شمارهنمودار

   
  

 بــشرح يهــاي غيــر دولتــي در ســطح جهــان توانــد بــا اتحاديــه  هــا و ســازمان ه بــر آن اتحاديــه مــيعــلاو
  :زير ارتباط برقرار نمايد

هـاي    جهـت اطـلاع از فعاليتهـاي ديگـر تـشكل          ) 1(ارتباط با كميتـه ملـي آبيـاري و زهكـشي ايـران             -
  ،هاي مربوطه در سطح كشور حاديهبران و ات آب

ــا  - ــاط ب ــين الملارتب ــسيون ب ــشي  كمي ــاري و زهك ــي آبي ــررات   )2(ل ــوانين و مق ــلاع از ق ــت اط   جه
 ،المللي آب هاي بين المللي آب و شركت در كنفرانس بين

  ،جهت اخذ كمكهاي آموزشي)   3(ارتباط با شبكه جهاني مديريت مشاركتي آبياري  -
     ،جهت اخذ كمكهاي بين المللي)   4(ارتباط با موسسه مديريت جهاني آب  -
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  گيري هبحث و نتيج
هاي اجرايي اصل   كشور و قانون سياستاجتماعي  ـ  اقتصاديقوانين و مقررات آب، قوانين برنامه توسعه

هاي   هاي آبرساني و طرح  مالكيت  شبكه، قانون اساسي مشاركت بخش تعاوني در مديريت منابع آب44
 قانون برنامه  107اده بر اساس م. دانند الزامي مي كوچك  تامين آب را جهت كاهش تصدي گري دولت

هاي   برنامه چهارم تنفيذ شده است بايستي تشكل17كه در ماده . ا.ا. اجتماعي  جـسوم توسعه اقتصادي 
كه   قانون اساسي،44هاي اجرايي اصل  قانون سياست.  مديريت آب با دولت مشاركت نمايندآب بران در

حمايت   بخش تعاون  ايجا ، پشتيباني واجراي آن موكدا از طرف مقام رهبري خواسته شده است، در
هاي  اي و سازمان جهاد كشاورزي در سال هاي آب منطقه شركت. ها را مورد تاكيد قرار داده است تعاوني
پيگيري و تا ) بصورت شركتهاي تعاوني(هاي آب بران را  به پيروي از قوانين  كشور ايجاد تشكل گذشته

با توجه به .  است تعاوني آب بران در سطح كشور تشكيل شده كنون تنها در دو سال گذشته دهها شركت
  ساختار منطقي و مناسبي براي ،هاي آب بران پس از تشكيل و بعلت كمبود منابع مالي رها شدن تعاوني

بعلت عدم پشتيباني و تشكلهاي آب بران تعريف نشده و يا اگر بصورت تئوري تعريفي وجود داشته باشد  
هاي آب بران  تشكل. ساختاري منسجم و شرح وظايفي مدون براي تشكلها وجود نداردنظارت دولت  هنوز 

گذاري و مشاركت با دولت را داشته باشند و اين توانمندي بدون  بايستي درآمد زا بوده و توان سرمايه
مدل ارائه شده در مورد ساختار تشكيلاتي اتحاديه اساس بر . پشتيباني دولت مقدور نخواهد بود

سازي و   توانمند اجراييـهاي مطالعاتي  در قالب طرح بايستي بران خراسان بزرگ دولت  آبهاي نيتعاو
در صورت عدم پيگيري . بران را كه  تكليف آن در قوانين روشن است شروع نمايد هاي آب پشتيباني تشكل

ده و در مراجعات و رها كردن تشكلها پس از ايجاد  شدن، بي اعتمادي مردم به اقدامات دولتي بيشتر ش
  .  بعدي جهت جلب مشاركت كشاورزان هيچگونه استقبالي بعمل نخواهد آمد

 بخش امكانات اداري و تجهيزات ،بران خراسان بزرگ هاي آب ار پيشنهادي براي اتحاديه تعاونيدر ساخت
راي كامل   اجاگر دولت امكان. ش از اهميت ويژه اي برخوردار استها و بخش آموز تشكلاوليه استقرار 

ها را  ها را ندارد حداقل بايستي دو بخش  تجهيز اداري و واگذاري محل استقرار تشكل پشتيباني از تعاوني
 . اره شده است هم اكنون شروع نمايد اش هاي ضروري كه به تفصيل در اين مقاله به آن همراه با آموزش
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