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 :عنوان مقاله

 

تألیف

 نقش نظارت و مدیریت در کارایی 

 برداری و نگهداری شبکه آبیاری و زهکشی مغان بهره

1سید فخرالدین فخرائی
: 

 

                                                          

 
 

 1: چکیده

 
 متر مکعب در ثانیه جهت آبیاری اراضی زراعی در سطح           80شـبکه آبـیاری بـا ظرفیـت طراحی حداکثر            

ظیم که سالیانه   اندازه و ابعاد این شبکه ع     .  هکـتار خالص طراحی شده است      72000 هکـتار ناخـالص و       90400
لزوم . نماید در طول صدها کیلومتر کانال اصلی و فرعی و با هزاران ابنیه فنی توزیع می  میلیونها مترمکعب آب

اعمـال مدیریت صحیح و مستمر در جهت ارتقاء راندمان توزیع و کنترل و نگهداری از این شبکه عظیم بسیار                    
 .نماید مهم و حیاتی را مشخص می

 ـ      در سطح کل مزارع مورد " عملا1352سال  مغان از  نظور آبـیاری اراضـی زراعی دشت  ایـن شـبکه بـه م
برداری و  های مدون بهره  بعلت عدم تکمیل شبکه و همچنین نداشتن دستورالعمل       . برداری قرار گرفته است    بهـره 

شبکه ایجاد  آلات و امکانات، مشکلاتی را در سطح         برداری کننده و کمبود ماشین     نگهداری، ضعف پرسنل بهره   
به منظور رفع این    . نمـوده بطوریکـه در امـر کنـترل و توزیع و نگهداری شبکه شرایط بحرانی حاصل گردید                 

ای آذربایجان شرقی و اردبیل جهت نظارت، کنترل و ارزیابی عملکرد            مشـکلات شـرکت سـهامی آب منطقه       
کار نظارت و   . نماید نظارت می مدیریـت شـبکه آبـیاری و زهکشـی مغان اقدام به استفاده از خدمات مهندسی                 

  1374برداری و نگهداری شبکه آبیاری مغان از اواسط سال           کنـترل و اعمـال مدیریت بر عملکرد شرکت بهره         
گیر و قابل توجه در بالا رفتن راندمان انتقال و توزیع، افزایش      شـروع و در طـی چهـار سـال نتایج بسیار چشم            

 . رفتن درآمد شرکت داشته استاراضی تحت پوشش شبکه و در نتیجه بالا
برداری و نگهداری نشان داد که با صرف  نقـش  نظـارت و کنـترل و ارزیابـی بر کار دستگاه مجری بهره        

برداری کننده شبکه  هزیـنه بسـیار کم توسط سازمان آب و نظارت یک دستگاه خارج از مجموعه دستگاه بهره                
 توزیع و نگهداری شبکه و در نهایت بهبود کلی در وضعیت            نقـش اساسی و مهم در بالا رفتن راندمان انتقال و          

 درصد کاهش و سطح اراضی کشاورزی       5/10 سال مصرف آب     5بطوریکه طی   . کـل شـبکه را داشـته اسـت        
 

 کارشناس مهندسین مشاور یکم-1
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در این مقاله   .  درصد افزایش یافته است    500 درصـد افزایش و درآمد شرکت بهره برداری          6/9توسـعه یافـته     
 .راندمان شبکه انتقال و توزیع ارائه شده استنقش  نظارت و مدیریت در بهبود 

 
 مقدمه

 
های آبیاری از طریق مهار   ای به طراحی و اجرای طرح      جانبه های وسیع و همه    درحالـی کـه توجه و کوشش       

برداری و نگهداری از     گردد متاسفانه بهره   آبهـا و ایجـاد تاسیسـات و تجهـیزات زیربنائی آبرسانی معطوف می             
هد که در اثر  اطلاعات موجود نشان می.  اند توجهی بوده  کم توجهی و یا  مورد بی"عمدتاطـرحهای ساخته شده  

تر از حد انتظار است بلکه  ها ضمن آنکه میزان عملکرد بسیار پائین توجهی و همچنین ضعف  مدیریت     ایـن بـی   
 .در کوتاه باعث مدت خسارت به شبکه و تخریب اراضی گردیده است

  تأمین خدمات مطلوب و مستمر مورد نیاز  دهد که با عـات حاصـله نشـان مـی    از طرفـی تجـارب و اطلا   
های آبیاری و زهکشی و همکاری و همیاری مصرف کنندگان که متاثر از   بـرداری و نگهداری در شبکه      بهـره 

یـک مدیریت قوی و پویا بوده است کارآئی طرحهای آبیاری همچنان قدرت خود را حفظ نموده و عمر مفید                    
ه طرحها را بیش از آنچه در طرح ساختمان  آنها منظور شده است طولانی تر نموده و بهره برداری از آنها                      اینگون

 .بطور دائم برای  استفاده نسلهای آینده محفوظ و مورد استفاده قرار گرفته است
 موجود و حفظ    های توزیع و استفاده بهینه از آب       های بهره  برداری و نگهداری در شبکه        بمنظور بهبود سیستم   

و حراسـت این سرمایه های ملی  متولیان امور آب  ضمن عنایت و توجه به آن حرکات سازنده ای را در جهت                       
بدیهی است نتایج حاصله از     . هائی نیز در برداشته است     اند که موفقیت   نـیل بایـن اهداف معطوف و آغاز نموده        

گیری   بنحو چشم    منسجم و پویا برخوردار بوده است      ها در مناطقی که از یک مدیریت بهبود یافته         ایـن موفقیت  
 .گردد ملاحظه می
 

 تاریخچه شبکه آبیاری و زهکشی مغان
 

دشـت مغان جلگه وسیعی است که از شمال به جمهوری آذربایجان، از جنوب به شهرستان مشکین شهر و                    
. باشد هرستان گرمی محدود می   های سبلان، از مغرب به شهرستان اهر و از شرق به غرب دریاچه خزر و ش                دامنه

 .باشد  هزار هکتار و تنها منبع تامین آب آن رودخانه ارس می350 تا 300مساحت دشت بین 
دشـت مغـان بـا وجود وفور آب سابقه کشاورزی و آبیاری نداشته و جلگه وسیع آن بعنوان مرتع قشلاقی                      

هری قدیمی بنام نهر نادر که آنرا منتسب به         البته وجود ن  . مـورد استفاده عشایر کوچ روایل شاهسون بوده است        
دانند حکایت از مهار و انتقال آب برای آبیاری اراضی دارد ولی سرنوشت آن و رها شدن                  نـادر شـاه افشار می     

 .بایست جداگانه و از لابلای صفحات تاریخ جستجو کرد ای است که می کشاورزی منطقه تا عصر حاضر مقوله
 

 : شت مغان به شرح زیر می باشدگیری عمران د چگونگی شکل
 مترمکعب در ثانیه بوسیله سازمان برنامه 3از رودخانه ارس با ظرفیت   T احداث کانال معروف به – 1328سـال  

 . که بدلیل عدم استقبال گله داران و کوچ رو بودن آنان بتدریج متروک گردید1328و بودجه  در سال 
 هکتار از اراضی بوسیله سازمان 18000مترمکعب در ثانیه برای  17با ظرفیت  A احـداث کانـال   – 1338سـال  

 . سوگراه–برنامه و بودجه و توسط شرکت فرانسوی کوتها 
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بین کشاورزان و ساکنین محل  A  در ایـن سـال قسـمتی از اراضـی خالصه دشت مغان در حوزه آبیاری کانال     
ن زمان بعهده شرکت شیار آذربایجان و مدیریـت و بهـره بـرداری آبیاری و کشاورزی در ای       . تقسـیم گـردید   

 .عمران دشت مغان بوده است
شـروع مطالعات برای احداث سدهای ارس و میل مغان و شبکه بزرگ آبیاری مغان توسط شرکت                  -1342سـال   

 توسط دولتین ایران و     "و اجرای آن مشترکا   ) اتحادیـه صـادرات و واردات دولـت شوروی سابق         (تکـنوپروم   
  .در این سال سازمان آب و برق آذربایجان تشکیل گردید. گرفتشوروی سابق انجام 

.  شروع گردیده بود خاتمه یافت     1345در ایـن سـال احـداث سدهای ارس و میل مغان که از سال                 -1350سـال   
 .ی محول گردیدا.سی.همزمان تهیه و اجرای طرح شبکه آبیاری و زهکشی به مهندسین مشاور گید و ا

 هزار 90 " جمعا A  هزار هکتار تحت کانال 18کتار از اراضی جدید که با احتساب  هزار ه72هـدف آبیاری   
 . گرفت هکتار اراضی ناخالص را در برمی

 .کارفرمای  طرح و مدیریت بهره برداری از شبکه آبیاری مغان بعهده سازمان آب و برق آذربایجان بود
لت وقت و شرکت سهامی زراعی در منطقه        های کشاورزی دو   در ایـن سـال بـا توجه به سیاست          – 1353سـال   

برداری  تشـکیل گـردیده و همچنیـن واحد بزرگ کشت وصنعت مغان در این سال بصورت کامل  مورد  بهره               
های کشاورزی و اجرای آن بعهده مهندسین مشاور اگرونومیک و هاوائین            توضیح اینکه تهیه طرح   . قرار گرفت 

  .یده بود شروع گرد1348اگرونومیک بوده که از سال 
رویه، هرز رفتن آب  و زهدار شدن بخش          کـم ارزش بـودن آب در دشـت موجـبات آبیاری بی             – 1360سـال   

ضمن اینکه عدم وجود انهار فرعی و شبکه توزیع، )  هکتار000،20نزدیک ( وسـیعی از اراضـی مغـان گردید         
و نگهداری باعث گردید که   کمـبود پرسنل ماهر و تجهیزات کافی، عدم بکارگیری اصول صحیح بهره برداری              

 .شبکه در وضعیت بسیار نامناسبی قرار گیرد
ها از طریق زهکشی اراضی زهدار، ایجاد شبکه انهار فرعی آبیاری و زهکشی              ضرورت برخورد با این نابسامانی    

 توسط 1360و همچنین بهره برداری و نگهداری مطلوب و اصلاح و ترمیم شبکه آبیاری و زهکشی مغان از سال                  
 .های عمرانی شروع شده و تاکنون ادامه دارد وزارتین نیرو و کشاورزی با استفاده بودجه

های آبیاری و زهکشی دشت مغان بصورت شرکت         برداری شبکه   شرکت بهره  1370در اسفند ماه     – 1372سـال   
  ای  ایـن شـرکت بـر طبق قرارداد تنظیمی با آب منطقه            1372سـهامی خـاص  تاسـیس و از نـیمه دوم سـال               

 .برداری و نگهداری شبکه آبیاری مغان گردید  و اردبیل عهده دار مدیریت بهره آذربایجان شرقی
نظـر بـه اینکه آمار و اطلاعات لازم قابل رجوع و مستند برای عملکردهای بهره برداری و نگهداری و سطوح                       

دلایلی قابل استفاده     در دسـترس نبود و چنانچه داشته باشد ب          1372کشـت محصـولات زراعـی قـبل از سـال            
 .  استفاده گردیده است1372باشند بنابراین در این مقاله از آمار و اطلاعات بعد از سال  نمی

 
  منابع آب و تاسیسات زیربنائی شبکه های آبیاری و زهکشی مغان

 
 رودخانه ارس

شمه گرفته و با عبور از       متر سرچ  3650رودخانـه ارس از ارتفاعات بینگل داغ ترکیه با حداکثر ارتفاع معادل               
های پرآب و متعدد از خاک ارمنستان وارد مرز ایران و جمهوری آذربایجان              مسـیر کوهستانی و پیوستن شاخه     

آباد جمهوری آذربایجان    یابد و سپس در منطقه صابر      شده و بصورت رودخانه مرزی تا پارس آباد مغان ادامه می          
 .گردد   خزر تخلیه می ه دریاچهبه رودخانه کورا وارد شده و از طریق آن ب
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حوزه . باشد  کیلومتر از آن مرز مشترک ایران و جمهوری آذربایجان می410 کیلومتر که 1072طـول رودخانه    
   کیلومتر مربع است100220آبریز آن 

 متر  400 مترمکعب در ثانیه و در محل سد انحرافی میل و مغان             250دبـی متوسط رودخانه در محل  سد ارس            
 .باشد کعب در ثانیه گزارش گردیده که حداکثر جریان متعلق به اردیبهشت ماه میم
 32 مترمکعب در ثانیه و در سالهای خشکسالی حداقل          1100ماکـزیم  دبی در سالهای معمولی در محل ارس             

  .متر مکعب در ثانیه بوده است
 در ثانیه و در سالهای خشکسالی  عب   مترمک2600ماکـزیم دبی در سالهای معمولی در محل سد میل و مغان    

 . متر مکعب در ثانیه بوده  است180حداقل 
 
 سد ارس 
 کیلومتری غرب جلفا در محلی بنام       40 کیلومـتری جنوب شرقی شهر نخجوان و         12سـد  مخزنـی ارس  در           

 سـاخته شـده و بصـورت مشـترک توسـط دولتین ایران و جمهوری آذربایجان                 1350قـزل قشـلاق در سـال        
 .هره برداری می شودب

  : مشخصات سد عبارتست از

 خاکی نوع سد  

 متر 900 طول تاج سد  

 متر 40  ارتفاع از کف رودخانه 

 میلیون متر مکعب  1150  حجم مفید مخزن  

   میلیون متر مکعب200  حجم آب مرده سد  

  متر مکعب2750   حداکثر ظرفیت تخلیه  

م وات  میلیون کیلو 85     مقدار تولید برق    
  ) مگا واتی11 واحد برق آبی 4( ساعت 

 .باشد  میلیون تن می10گذاری سالیانه حدود  دار و متوسط رسوب سرریزها از نوع جانبی دریچه  

ها، تامین آب کشاورزی و شرب، تولید نیروی برق و تفریحات سالم             هـدف از احـداث سد کنترل سیلاب         
 .بوده است

 
  سد انحرافی میل و مغان 

 
  1349دست سد مخزنی ارس در نزدیکی شهر اصلاندوز  و در سال               کیلومتری پائین  260سد میل و مغان در        

ایـن سد که براساس عناوین دشتهای ساحل راست و چپ رودخانه ارس بنام میل و مغان                 . بـنا گـردیده اسـت     
ظیم و انحراف آب تخلیه     شود بمنظور تن   نامیده می ) دشـت میل در جمهوری آذربایجان و دشت مغان در ایران            (

ی آبیاری و زهکشی طرفین چپ و راست رودخانه احداث گردیده است که             هـا  شـده از سـد ارس بـه شـبکه         
  .مشخصات آن بشرح زیر است

 انحرافی دریچه دار نوع سد

 کیلومتر 5 طول سد

 متر 5/8  ارتفاع سد

 متر 7  عرض سد در تاج

 متر 34 عرض سد در پای سد

 متر مکعب در ثانیه 2700 هحداکثر ظرفیت تخلی

 بصورت قرینهعدد از نوع قطاعی  14 تعداد دریچه

 متر مکعب در ثانیه 95 حوضچه رسوب گیر با دبی
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  تاسیسات و تجهیزات شبکه انتقال و توزیع آب

 مترمکعب  80 بظرفیت   " دستگاه دریچه کشوئی مجموعا    8آبگـیری از محل سد انحرافی میل و مغان توسط            
تاسیسات و تجهیزات شبکه بمنظور توزیع آب به اراضی کشاورزی و تامین آب شرب              .  گردد  ام می در ثانیه انج  

  .باشند  بشرح زیر می"و صنعت اختصارا
 کیلومتر 174 طول کانال های اصلی 

 کیلومتر 250  2طول کانال های درجه  

   کیلومتر   277   2طول زهکش های درجه  

 ترکیلوم 1488   طول جاده های دسترسی 

 دستگاه  27  تنظیم کننده های اصلی 

 دستگاه  5 تخلیه کننده های اصلی 

 دستگاه 158   تنظیم کننده های فرعی 

 )اگذرهازیر(ها  کالورت دستگاه     4  تعداد سیفون ها 
 دستگاه   67 

   دستگاه        3 )روگذر(آکدوک  

  دستگاه27) آبهای سطحی زیرگذر زه (  سوپرپاساژ 

   دستگاه    605   ها  تعداد دراپ 

 دستگاه 24  رو های مسیرکانالها و ماشین تعداد پل 

 دستگاه   1  تعداد تونل 

  ایستگاه   8   تعداد ایستگاههای پمپاژ 
 ) هکتار18400برای آبیاری 

حدود . باشند  هزار هکتار می   72000 هکتار و اراضی خالص قابل آبیاری        90400کـل اراضی ناخالص شبکه        
 از اراضی متعلق به شرکت های دولتی کشت وصنعت مغان و پارس  و بقیه متعلق       2/1 "ار و تقریبا   هزار هکت  35

 .به کشاورزان بخش خصوصی می باشند
 

 سیستم های بهبود  یافته مدیریت از طریق خدمات مهندسی نظارت
 

سی بشرح زیر   شـبکه هـای آبیاری و زهکشی در هر منطقه پس از تجهیز و راه اندازی براساس دو هدف اسا                    
 .فعالیت می نمایند

خدمات نگهداری  خدمات بهره برداری 
هـدف از خدمـات بهـره بـرداری توزیع بموقع و مناسب آب آبیاری بمنظور تامین آب مورد نیاز گیاهان                      

تحـت کشـت در یـک شبکه آبیاری می باشد و هدف از خدمات نگهداری، نگهداری و سالم نگهداشتن شبکه                     
تحقق کامل  این    . ت بنحوی که امکان بهره برداری مناسب و مستمر از آنرا فراهم نماید            آبـیاری و زهکشی اس    

 کشاورزان و   "های آبیاری و زهکشی از یکطرف و موفقیت بهره برداران که  عمدتا             اهـداف و موفقیـت شبکه     
بتوان اهداف فوق صـاحبان اصلی این سرمایه گذاری ها هستند بستگی به توانائیها و نحوه اعمال مدیریت دارد تا                  

  .را محقق نمود
برداری به عنوان بازوی توانمندی برای مدیران و مجموعه  دسـتگاههای نظـارت بـر عملیات شرکت بهره    

کارکـنان عمـل نمـوده و ضـمن رفع مشکلات و دشواری ها در افزایش آگاهی و توانائی های مدیران و سایر                       
لیات آبیاری و نگهداری در شبکه های آبیاری موثر واقع           افزایش راندمان های مختلف عم     "سـطوح کاری و مالا    

برای نمونه لازم است باین نکته اشاره نمود که در مدت زمان کوتاهی که سازمان آب برای نظارت بر                   . شـوند 
گیری  شـرکت بهره برداری از دستگاه حقوقی جدا از بدنه خود استفاده می نماید به موفقیت های ارزنده و چشم                   

   ستدست یافته ا
 براساس قرارداد تنظیمی با سازمان آب       1372شرکت بهره برداری و نگهداری شبکه مغان  از نیمه دوم سال              

با توجه به ویژگی و شرایط وضع موجود، ساختار       . مـنطقه ای آذربایجـان شـرقی و اردبـیل شـروع بکار نمود             
نطقه ای ضرورت تقویت توان     سـازمانی و نـیروی فنی شرکت مذکور در آن سال مدیریت عالی سازمان آب م               
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  بهمین منظور استفاده از خدمات نظارت برای کمک به  مدیریتـی و فنی مدیریت امور آب مغان را احساس و 
برنامه ریزی و آموزشی کارکنان و در نهایت کنترل و ارزیابی خدمات مورد تعهد شرکت بهره برداری را مورد                   

 .تائید و تصویب قرار داد
گـروه نظـارت  در کنار مدیریت ستادی امور آب مغان و شروع فعالیت ارگان مذکور                 پـس از اسـتقرار        

اساسـی تریـن اقدامـات و راهکارهـای ارائـه شـده بشرح زیر در جهت ارتقاء کیفی و کمی خدمات شرکت                       
  .برداری قابل ذکر است بهره

انسانی، نیروی  (شـناخت نـیازهای و کمبودهای ضروری در کوتاه مدت در کلیه جهات و سطوح                 -1
، درخواسـت  پشتیبانی کلیدی از جانب بالاترین سطوح سازمان،           )… آلات، بـرنامه ریـزی ،       ماشـین 

همکـاری نـزدیک و تنگاتـنگ مدیریـت امـور آب و مجموعه کارکنان شرکت و سایر ذینفعان       
 .کلیدی با عوامل دستگاه نظارت

 نگهداری و تعمیرات،    –دای  بهره بر (کمـک به برنامه ریزی های مورد احتیاج در بخشهای مختلف              -2
بودجه های مورد نیاز انجام برنامه های اجرائی و ارائه به مدیریت            و بدنبال آن تهیه     ) خدمات پشتیبانی 

 .مربوطه
های  کمـک بـه تدویـن اهداف اساسی شرکت، شناخت وضع موجود، بررسی امکانات و پتانسیل                 -3

 .شرکت برای انجام وظائف و اهداف تعیین شده
یجـاد و تشکیل اداره خدمات مشترکین و تهیه شرح وظائف جهت این اداره که تا سال                 پیشـنهاد ا    -4

 . این واحد در سازمان و تشکیلات شرکت موجود نبود1374
 آموزش کارکنان کلیدی و اجرائی شرکت جهت استفاده از منابع و اطلاعات در تهیه برنامه کاری -5

. 
ه در کلیه زمینه ها که تا قبل از حضور دستگاه           تهـیه فـرمهای گـزارش و اطلاعات روزانه و ماهیان            -6

نظـارت بصـورت بسـیار نـاقص و محـدود انجـام مـی شـد، و اسـتفاده کامل از این اطلاعات در                         
 .ی و تعیین بودجه های جاری و عملیاتی ا های فصلی، دوره برنامه ریزی

وههای کاری  حضـور مستمر و روزانه کادر نظارت در طول شبکه جهت کنترل و ارزیابی کار گر                 -7
و همچنیـن آگاهـی از وضعیت و شرایط شبکه و تهیه گزارش جهت مدیریت امور آب و شرکت                   

 .برداری بهره
توصـیه پیشـنهاد گـروه نظـارت در مورد تهیه و تنظیم اطلاعیه های فراگیر در سطح منطقه جهت                      -8

 .فراخوانی زارعین و طرفهای قرارداد با شرکت بهره برداری در زمانهای مناسب
 ـ  -9 رکت مسـتمر در جلسـات کارشناسـی بعنوان بازوی فنی مدیریت امور آب با مشترکین بخش                 ش

دولتـی و خصوصـی در جهـت حـل مسائل فنی و مالی فی مابین و ارائه راهکارهای مناسب و قابل                      
 .پدیرش

 کنترل نظارت مستمر عملکرد گروههای توزیع و کنترل آب در جهت تهیه گزارشات ارزیابی               -10
 .ماهیانه

 .ل جلسات صحرائی و ستادی آموزشی جهت کارکنان و مجریان بهره برداری و نگهداریتشکی  -11
 جداول تنظیم و    – سالیانه واحدهای بهره برداری و نگهداری        –تهـیه و تنظیم برنامه های ماهیانه          -12

 .توزیع آب به مناطق و تهیه فرمهای مورد نیاز
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الیانه و برآورد هزینه تعمیرات و      تهـیه و تدویـن بـرنامه هـای تعمـیرات فصـلی، دوره ایی، س                 -13
 .های مربوطه نگهداری و ارائه به مدیر قسمت

تهـیه گـزارش ماهـیانه ارزیابـی عملکرد شرکت بهره برداری و تهیه نمودارهای متعدد از کلیه                   -14
 .فعالیتهای جاری و برنامه ریزی شده و ارائه مسئولین منطقه و ستاد

داری و نگهداری در مقاطع مختلف و تهیه        رسـیدگی بـه صـورت وضعیت های شرکت بهره بر            -15
 .دستور العمل و صورتجلسات مورد نیاز

اساسی  و مهم ترین عامل و فاکتور موثر در بهبود و ارتقاء مدیریت بهره برداری و نگهداری از                     -16
شبکه حضور و همکاری مستمر گروه نظارت  که خارج از تشکیلات و سازمان مجری کار بوده و                  

ررسی و کنترل عملکردها و گزارشات ماهیانه بدون پرده پوشی و ملاحظه  روابط              بموقـع نسبت به ب    
سـازمانی اقـدام و بـه مدیریت ستادی و عالیه سازمان مسائل و مشکلات و تنگناها و عملکردهای                   

 .موجود را مطرح و راه حل مناسب با شرایط موجود را ارائه و پیشنهاد نموده است
 .  حاصل گردیده است1378-1373ش در طول یکدوره پنج ساله  کلیه عملکردها مندرج در گزار

 
 از اعمال مدیریت و خدمات مهندسی  نظارت نتایج حاصله

 
از نتایج اعمال مدیریت و نظارت بر نحوه عملکرد بهره برداری شبکه آبیاری مغان که در جداول و نمودارها                    

 های کاری است و این مهم وقتی       تمام زمینه مـنعکس شد نشان دهنده پیشرفت محسوس و افزایش کارآئی در            
های  شود که شبکه آبیاری مذکور در گذشته بعلت عدم اعمال مدیریت مطلوب و نظارت و کنترل                مشـخص می  

همه گیر لازم، بشدت تخریب گردیده بود بنحوی که بهره برداری مستمر و مطمئن، همیشه با اشکال و خطرات                    
 .مواجه نموده بود

ضعیت مناسب و مطلوب و نیل به اهداف نهائی فاصله زیادی وجود دارد ولی همانقدر که               تـا رسـیدن بـه و       
مدیریـت شـبکه با همکاری گروه  نظارت توانسته است شبکه را در وضعیت مطلوب بهره برداری قرار دهد و                     

ست خطـرات و نگرانـی های تخریب شبکه و عدم کارآئی مطلوب را پشت سر گذارد و به موفقیت هائی نیز د                     
 .یابد خود می تواند موفقیت بزرگ و درخور توجه تلقی گردد

 . اشاره ای شده است"در این بخش به قسمت هائی که نشان دهنده پیشرفت امور است مختصرا 
معادل ) سال شروع کار شرکت بهره برداری      (72-73سـطح کشـت در سال زراعی پایه            :سطح زیر کشت: الف 

 هکتار بالغ گردیده است بنابراین      62805 معادل   77-78 مقدار در سال زراعی       هکـتار بوده است که این      57311
 .بوده است% 6/9 هکتار به سطوح زیر کشت افزوده شده که این افزایش معادل 5494در این مدت 

 میلیون متر مکعب بوده 905 معادل 72-73حجـم آب ورودی بـه شـبکه در سال زراعی      :حجـم آب ورودی : ب 
باشد بنابر این در این فاصله  مکعب می میلیون متر 810 مطابق با مقدار     77-78دار در سال زراعی     است که این مق   

 .باشد می % 5/10دهد که این کاهش  مکعب کاهش نشان می میلیون متر95زمانی معادل 
یش یافته  افزا % 2/11و معادل   % 2/79به  % 68  از رقم     72-73راندمـان انـتقال از سال پایه         :راندمـان انـتقال   : ج  

 .است
افزایش یافته % 1/10و معادل % 8/37به % 7/27از رقم  72-73 راندمـان توزیـع از سـال پایه     :راندمان توزیع: د 

 .است
 .افزایش یافته است % 1/11و معادل  % 9/29به  % 8/18 از رقم 72-73 کل از سال پایه راندمان:راندمان کل: ه 
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 معادل  77-78 میلیارد ریال و در سال زراعی        8/2 معادل   72-73ال پایه   وصولی آب بها در س     :وصولی آب بها  : و  
 .بوده است% 500درصدی مطابق با + 5این افزایش وصولی با توجه دامنه تغییرات .  میلیارد ریال بوده است14

توان نتایج را از جنبه      گانـه حاصـل از نـتایج عملکـرد مدیریت بشرح فوق می             صـرفنظر از عوامـل شـش       
خور توجه داشته است مورد بررسی قرار       ئی در آب ورودی شبکه و عملکرد تولید را نیز که منافعی در            جو صرفه
 .داد

 
 جوئی در آب ورودی به شبکه منافع حاصله از جنبه صرفه: الف 
 میلیون  95میزان  ه     عنوان گردید اعمال مدیریت موجب کاهش آب ورودی به شبکه ب           "همانگونـه که قبلا    

 میلیون متر   810 بمیزان کل    77-78اگر حجم آب ورودی به شبکه را در سال پایان           . سـت مکعـب شـده ا     مـتر 
برداری و نگهداری شبکه آبیاری مغان که        های سالیانه خدمات بهره    مکعـب در نظـر بگـیریم با توجه به هزینه          

استهلاک گردد که هزینه تمام شده بدون در نظر گرفتن           باشـد ملاحظه می     میلـیارد ریـال مـی      8حـدود مـبلغ     
با توجه به   . باشد  ریال می  10 معـادل مبلغ     "مکعـب آب مصـرفی در شـبکه تقریـبا         گـذاری  هـر متر      سـرمایه 
 950جوئی معادل مبلغ     مکعـب آب از شبکه آبیاری منافعی را از محل این صرفه            میلـیون متر   95جوئـی    صـرفه 

 .نماید میلیون ریال را حاصل می
 

 ) زیر کشتسطح ( منافع حاصله از جنبه تولید : ب 
 هکتار به سطوح زیر کشت افزوده       5494 " عملا 77-78آمـار عنوان شده ملاحظه گردید که در سال پایان            

 تن  4میزان حداقل   ه    شده است چنانچه سطوح زیر کشت را با متوسط تولید گندم که کشت غالب منطقه است ب                
 . تن  را حاصل نماید22000بایست معادل  در نظر بگیریم تولیدی می

 میباشد میلیارد ریال 19 ریال درآمد حاصل مبلغی معادل حدود 860با توجه به ارزش هر کیلوگرم گندم مبلغ 
جوئی در آب مصرفی و سطوح زیر کشت معادل مبلغ بیست میلیارد              های صرفه  مجموع منافع حاصله از جنبه     

 .ریال خواهد بود

 ی از شبکه آبیاری و زهکشی دشت مغانبردار خلاصه عملکرد خدمات مهندسی نظارت بر نحوه بهره

 )میلیون متر مکعب(ارقام مربوط به توزیع و مصرف آب   1378 لغایت 1372از سال 

 سال زراعی

1371-1372 1374-
1343 

1375-
1376 

1376-
1375 

1376-
1377 

1377-
1378 

 62805 61716 60875 60109 59265 57311 )هکتار(سطح زیر کشت 

 875 857 850 838 782 716 ) بینی شدهپیش (حجم آب مورد نیاز

 810 829 5/803 9/868 8/904 905 حجم کل آب ورودی

 625 610 567 637 629 602 کشاورزی

 17 15 13 14 14 14 )شرب و صنعت (غیر کشاورزی

 
آب توزیع 

 شده

 642 625 580 651 643 616 جمع آب مصرفی ) مصرفی(

 168 204 5/223 9/217 8/261 289 حجم آب خروجی

 2/79 4/75 2/72 75 71 68  راندمان انتقال

 8/37 2/36 37 7/33 2/30 7/27    راندمان توزیع

 9/29 3/27 7/26 2/25 4/21 8/18 راندمان کل

 00/14 23/10 66/7 24/6 03/3 8/2 ) میلیارد ریال(وصولی آب بها 
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 های خدمات مهندسی نظارت هزینه: ج 
 

و قراردادهای منعقده بین کارفرما و مشاور هزینه انجام خدمات  در طول پنج سال                بـر اساس سوابق موجود       
برداری توسط مهندسین مشاور و مبالغ  هزینه شده توسط کارفرما در این رابطه               نظارت بر عملکرد شرکت بهره    

روه مشاور با    میلیون ریال بوده که با توجه به راندمان و عملکرد شبکه و اثرات مثبت همکاری گ                1000حـدود   
 .ای بسیار اندک و ناچیز بوده است ریزی، آموزش پرسنل هزینه مدیریت شبکه در امر نظارت ، کنترل، برنامه

  ملاحظات جدول
 با افزایشی   ---سـطح زیـر کشـت        -1

 هکـتار بـه سطح زیر       5494حـدود     
  درصد6/9کشت،  معادل 

 با کاهش ---حجم کل آب ورودی  -2
 میلــیون مــتر مکعــب، 95حــدود  

  درصد5/10عادل م

ــتقال    -3 ــان ان ــا افــزایش  –راندم  ب
  درصد2/11معادل 

ــان توزیــع    -4  بــا افزایشــی  –راندم
  درصد1/10معادل 

 با افزایشی معادل    –راندمـان کل      -5
  درصد1/11

 بــا افزایشــی  –وصــول آب بهــا    -6
  درصد500معادل 

. دهد برداری را  نشان می     ه  درصد از کل مبالغ افزایش درآمد پنج سال شرکت بهر           5ایـن هزیـنه رقمی معادل       
بعـبارت دیگـر هزیـنه سـالیانه انجام خدمات مهندسی نظارت معادل یک درصد افزایش درآمد سالیانه شرکت        

 .باشد می
 

 هکتار شبکه آبیاری و     72000نـیروهای فنـی و اسـتفاده شـده بـرای خدمـات مهندسـی نظارت برای وسعت                   
 :زهکشی مغان بشرح زیر بوده است

برداری از شبکه آبیاری و       سال در امر بهره    20س ارشـد آبـیاری با سابقه بیش از          یـک نفـر کارشـنا      •
 . زهکشی

 سال سابقه در امور تعمیرات و نگهداری        20یـک نفر کارشناس ارشد تعمیرات و نگهداری  با بیش از              •
 .های آبیاری شبکه

 .برداری دو  نفر تکنسین ساختمان و نقشه •

 .یکدستگاه خودرو با راننده •

 .ر و سکونت گروه از طرف مدیریت امور آب مغان در اختیار مهندسین مشاور قرار داده شده استمحل کا

 با توجه به درخواست مدیریت سازمان یک نفر کارشناس دو نفر تکنسین از کادر امور آب جهت                  "ضـمنا  
ه نظارت  کـارآموزی و همکـاری با گروه نظارت در اختیار مشاور قرار گرفت تا در طول مدت همکاری گرو                  

 .دار شوند های لازم بخشی از خدمات نظارتی را عهده علاوه بر اخذ اطلاعات و آموزش
 

 پیشنهادات
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تجـارب حاصـل از بکارگیری خدمات گروه مدیریت  نظارت ، کنترل، ارزیابی در طی پنج سال از اواسط                     

برداری و  ت شرکت بهره و نتایج حاصل از همکاری گروه مذکور با مدیری   1378  تـا اواسـط سال        1372سـال   
عنوان مدیریت نظارت عالیه و     ه  برداری کننده و مدیریت امور آب ب       نگهـداری از شـبکه بعـنوان دستگاه بهره        

، ریزی، اجرا دهد که بمنظور برنامه    آذربایجان شرقی و اردبیل  نشان می       ای مقـام شرکت سهامی آب منطقه      قـائم 
 گاهبرداری کننده از شبکه که در این تشکیلات نقش و جای نظـارت و در نهایـت ارزیابـی کار شرکتهای بهره    

پـیمانکار را دارند لازم است دستگاه و تشکیلاتی خارج از تشکیلات درون شرکت یا مدیریت مربوطه بر این                   
 کنترل، نگهداری و مدیریت شبکه را   ،امـر نظارت و کنترل داشته و با تدوین معیار و استانداردهائی کار توزیع             

و براسـاس معیار مذکور خدمات انجام یافته را به مسئولین ذیربط در مقاطع زمانی  از پیش تعیین شده          ارزیابـی   
برداری  بتواند در چهارچوب قراردادهای منعقده با شرکت بهره       ) امور آب   ( اعـلام تـا مدیریـت نظارت عالیه         

 .گیری نمایند تعهدات خود و طرف مقابل را ارزیابی و تصمیم

 از شبکه های آبیاری و زهکشی دشت مغانداری نگهدیریت در کارآیی بهره برداری و منقش نظارت و 
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