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 دوازدهمين همايش كميته ملي آبياري و زهكشي  هاي آبياري و زهكشي بهسازي شبكه

 هاي آبياري و زهكشي بهسازي شبكه
 مديريتيبا تأكيد  بر ضرورت ارتقاء ساختار 

 محمد كاظم سياهي -سخنراني 
 عضو هيئت اجرايي و شورايعالي كميته ملي آبياري و زهكشي 

 كارشناس ارشد و رئيس هيئت مديره شركت مهندسين مشاور پندام
 

 مقدمه -1
 آمار و  اما اين. به طور مداوم در حال افزايش است و سطح كل اراضي تحت آبياري جهان سالانه آمار

) Irrigated area per capita(تحت كشت آبيسرانه مساحت ارقام نشان مي دهد كه بر مبناي شاخص 

طول  كه درتحت كشت آبي باشد و اين در حاليست كه مساحت اراضي  مي در حال كاهشروند فوق الذكر 
عملكرد شبكه و كمبود منابع آب دچار نقصان توليد محصول شده اند و يا بلحاظ ماندابي ضعف زمان بلحاظ 

دهد  وجود اين شرايط نشان مي. از حيز انتفاع خارج شده اند منظور نشده استخاك و زه دار شدن و شوري 
يا مدرن براي بهبود توليد و ارتقاء رفاه اجتماعي و اقتصادي ذينفعان اراضي تحت پوشش آبياري بهسازي  كه

 . يك ضرورت مي باشد برداري آبياري در دست بهره هاي سازي شبكه
در سطح جهاني پروژه هاي آبياري متعددي اجرا و بهره برداري شده است، اما بهر حال همانطور كه گفته شد 

بلحاظ تغيير در  ،انجام عمليات نگهداري متعارف، در طول يك برهه زماني از شروع بهره برداري عليرغم
ميزان اينكه تغييرات نياز پيدا مي كنند و يا اصلاحات يا نيازهاي پروژه ، تاسيسات زير بنايي شبكه به بعضي 

بروز . مه ريزي شده است نمي باشدآب تامين شده و كيفيت آن در حد نياز پروژه و به صورتي كه از ابتدا برنا
 ،هر يك از اين شرايط و يا موارد ديگر مي تواند انجام عمليات بهسازي يك پروژه آبياري را بلحاظ فني

 .اقتصادي و اجتماعي توجيه نمايد
هكتار از كل  915000برداري حدود  معاونت حفاظت و بهره –براساس آمار سازمان مديريت منابع آب ايران 

هاي آبياري و زهكشي ساخته شده در سطح كشور، داراي قدمت  ميليون هكتاري شبكه 8/1ناخالص مساحت 
هاي آبياري  ميليون هكتار از مساحت كل شبكه 2/1باشد و اين در حالي است كه جمعاً  سال مي 50تا  30

برداري  و بهرهباشد و بدلايل مختلف كه اهم آن نگهداري  سال مي 20ساخته شده كشور داراي عمر بيش از 
شناسي وضعيت و تعيين  براي آسيب هنامناسب است، با كهولت زودرس روبرو شده است ضرورت مطالع

 .باشد مورد تاكيد مي ها اين شبكههاي بهسازي ساختار فيزيكي و مديريتي  اولويت
 تعاريف -2

، بهسازي )Maintenance(اصولا در منابع مختلف تعاريف متفاوتي از عمليات نگهداري 
)Rehabilitation(  و مدرن سازي)Modernization( هاي آبياري ارايه شده كه بعضا موجب  شبكه
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بلحاظ جايگاه جهاني اين سازمان كه  ICIDجهت تبيين امر، تعاريف . باشد سئوال و يا سردرگمي نيز مي
 .   ارايه شده استبه شرح زير  باشدتواند مورد توجه  مي

نگهداري به فرآيند برقرار نگهداشتن شبكه آبياري و زهكشي و تاسيسات " ):Maintenance(نگهداري 
 شبكهگردد، به طوريكه تمامي اجزاء  اطلاق ميلازم وابسته در شرايط خوب بلحاظ كاركرد و انجام تعميرات 

اري همچنين ممكن فرآيند نگهد. اهداف مرتبط به خود را كه براي آن از ابتدا طراحي شده اند تامين نمايند
 . "را در طول فرآيند انجام فعاليتهاي  مربوطه در بر داشته باشد امانهاست بهبودهاي جزيي در اجزا س

آبياري و  هاي فرآيند بهسازي به عمليات نوسازي و يا كارهاي بهبود و جبراني بر روي شبكه" :بهسازي
تاسيسات مربوطه كه نياز به تعمير دارند و يا تاسيساتي كه عملكرد آنها معيارها و نيازهاي پيش بيني شده 

فرآيند بهسازي همچنين اصلاح و يا تجديد نظر در خط . گردد در طرح اوليه را تامين نمي نمايد، اطلاق مي
. اداري و حقوقي مربوطه را شامل مي گرددها و روشهاي بهره برداري شبكه، مديريت و جنبه هاي  مشي

 . "هدف از بهسازي بهبود منافع اقتصادي و اجتماعي مصرف كنندگان آب شبكه مي باشد
اي و تكرار منظم آن است، نگهداري همانطور كه در  ، ماهيت دوره»بهسازي«از » نگهداري«اصلي  وجه تمايز

هاي آبياري و غيرآبياري و سالانه  طور منظم در فصلتعريف آن بيان شده است، فرآيندي است كه معمولاً ب
لحاظ شده در طرح برآورد پايدار و اهداف  شرايطپذيرد تا  باقتضاي وضعيت شبكه و نيازهاي آن انجام مي

در فرآيند نگهداري معمولاً تعميرات محدود و جزيي است، ليكن بهسازي فرايندي است كه پس از بروز  .شود
فرسودگي شبكه، عدم مطابقت مشخصات شبكه با مقتضيات و نيازهاي فعلي (اي بنياني ه ها و آسيب نارسايي

به برداري  بهرهاز شروع پس از سپري شدن سالها ) هاي اساسي مديريتي و مواردي از اين قبيل و آتي، نارسايي
فيزيكي و  شود، در بهسازي اصولاً تعميرات اساسي است و اصلاحات در ساختارهاي اجرا گذاشته ميمرحله 

 .مديريتي قابل توجه است
ها  مرمت و بازسازي براي انجام عمليات بهبود و ارتقاء ساختار شبكه عبارتدر ادبيات آبياري و زهكشي كشور 

است كه با توجه به هدف بهبود و اصلاح ساختار فيزيكي همراه با اصلاح ساختار مديريت و   بكار گرفته شده
گردد كه بجاي  نمايد لذا توصيه مي تداعياز فرآيند مورد نظر را  مناسبي مفهوم دتوان برداري شبكه نمي بهره

در سطح باشد،  اهداف مورد نظر مي معرفهاي آبياري و زهكشي كه  واژه بهسازي شبكه "مرمت و بازسازي"
 .نهادينه گرددكشور 

فرآيند بهبود و ارتقاء كارآيي شبكه آبياري و زهكشي موجود در راستاي تامين معيارهاي ": مدرن سازي 
اين فرآيند شامل اصلاح يا ايجاد تغييرات در . نامند جديد براي عملكرد اجزا شبكه را مدرن سازي مي

ي مرتبط هاي اداري و حقوق برداري و مديريت و جنبه تغيير در روشهاي بهرهاصلاح يا تاسيسات موجود، 
 . باشد مي) آب بران(باشد اين تغييرات در جهت ارتقاء منافع اجتماعي و اقتصادي مصرف كنندگان آب  مي
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بر خلاف بهسازي فرآيند مدرن سازي به انجام عمليات نوسازي اجزا پروژه كه نياز به تعمير يا بازسازي دارند، 
 ."گردد اطلاق نمي

دامنه آيد و اگر چه  بهسازي و مدرن سازي بصورت يكجا و در كنار  هم مياصطلاح در مراجع مختلف معمولاً 
موجود متفاوت  هاي امانهبهبود و يا تغيير در س ،و نوع فعاليتهاي آنها تا حد زيادي بلحاظ ماهيت ايجاد اصلاح

. اردبعضي كارهاي مشترك وجود د برحسب موردتوان گفت كه در هر يك از اين دو نوع فعاليت  است اما مي
وري و  بعنوان مثال در فعاليتهاي بهسازي انجام محدود مدرن سازي براي بعضي اجزاء طرح براي ارتقاء بهره

 .سازگاري با شرايط فعلي ممكن است ضرورت داشته باشد
صورت فرآيند بهبود و "هاي آبياري را به  نيز مدرن سازي شبكه) فائو(سازمان خواربار و كشاورزي جهاني 

با هدف بهبود  ساختاريايجاد تغييرات  لزومهاي آبياري و در موارد  تار فني و مديريتي شبكهارتقاء ساخ
 ."سطح مزرعه تعريف نموده استدر انتقال و توزيع و سامانه برداري از منابع آب در  بهره

نيمه هاي زير دست سدهاي كشور به مدرن،  گذاري شبكه كه نام داند ميلازم را در اين جا ذكر اين نكته 
نمايد  باشد و پيشنهاد مي برداري آنها سازگار نمي مديريت بهرهو مدرن و سنتي، با وضعيت ساختار فيزيكي 

و شبكه ) شبكه بهبود(سنتي اصلاح شده شبكه ) شبكه توسعه(شبكه ساخته شده  هاي آنها نام به جايكه 
 .گردد جايگزينسنتي 

 نگرش جهاني و ملي به مقوله بهسازي -3
 ،هاي آبياري بصورت تغيير ناپذير و همواره با كمبود روبرو است منابع مالي براي امور نگهداري شبكهتأمين 

نسبي عمليات نگهداري در داخل يك  ولويتو ا هاهاي آبياري دائماً با مسئله بررسي نياز مديريتبنابراين 
 .روبرو هستندتحت پوشش خود هاي مختلف  شبكه و فيمابين شبكه

دريافت اطلاعات وسيع از سامانه در طول زمان  مندعمليات نگهداري نيازاولويت منطقي براي تصميم گيري 
وقتي اعتبارات مالي براي . باشد مي دارد سامانهكه اثرات عمده و اصلي بر روي عملكرد  هايي آسيبو تعيين 

انجام عمليات زماني سالانه سامانه قبل از پايان دوره  نگهداريامكان انجام . عمليات نگهداري بسيار كم است
 .باشد نگهداري فراهم نمي
 رقم فعلي معادل گذاري هسرمايهزينه برداري و نگهداري باعث گرديده كه  هاي بهره تأمين ناكافي هزينه

بدليل عدم  شود گرفته ميآبياري بكار كه براي توسعه تأسيسات در هكتار هزار دلار  12متوسط جهاني 
با مسئله ) گذاري هزينه سرمايه% 1 حدود(، براي نگهداري در هكتار در سال دلار  100حدود  كمتأمين مبلغ 

 .روبرو گرددو مشكلات فيزيكي زودرس ري در حد انتظار و عدم كارايي و بهره
به عمليات معطوف به تأمين سطح پائين مالي و توجه محدود بعضاً هاي آبياري  اگر چه نگرش سازمان

توان يك ارتباط شفاف بين فعاليتهاي نگهداري از يك طرف و عملكرد  نمي نيز به آساني باشد، نگهداري مي
تحقيق در زمينه تعيين رابطه فيمابين . سامانه و نتايج غفلت در امر نگهداري از طرف ديگر را مشخص نمود
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گذاري بيشتر در امر نگهداري و  سرمايه برداري براي توجيه در شرايط متفاوت بهره مؤثرعوامل مختلف 
 .باشد تخصيص منابع مالي به عوامل داراي اثرگذاري بيشتر، ضروري مي

هاي آبياري تغيير  كه براي حصول بهبود در زمينه نگهداري شبكهنمايد  تأكيد مي Svendsen) 1994( آقاي
 .ضروري است "مديريتي راهبرد"و  "برداري نحوه بهره"هر دو مقوله  در

برداري در سطح شبكه با انجام فعاليتهاي آموزشي كاركنان و آب بران،  بهره راستاي اصلاحتغيير در ايجاد 
 .است حصولاجراي فنون جديد مديريتي قابل  و بكارگيري فن آوريهاي نو ،اصلاح و بهبود ساختار فيزيكي

برداري مرتبط  مديريتي در سطح سازمان بهره ها و ساختار گذاري ها، اولويت به خط مشي راهبرديتغييرات 
افزايش قيمت گذاريها، اصلاح ، تامين منابع مالي، فنونگردد و از طريق فعاليتهاي مرتبط با مدرن سازي  مي

ها قابل دسترسي  در مالكيت) رفرم(تغييرات بنياني تجديد ساختار سازماني و اصلاح و مشاركت آب بران، 
 .باشد مي

بانك (هاي آبياري از طريق دولتها و منابع اعتباري جهاني  گذاريهاي عظيم در احداث سامانه عليرغم سرمايه
اين  )ADB، بانك توسعه آسيا IDB، بانك توسعه اسلامي  IBRDبانك توسعه و عمران  WBجهاني 
روبرو  ها به ميزان بسيار پائين تراز عمر مورد انتظار طراحي آنها، با مشكلات تخريب و نارسايي سامانه

احداث تاسيسات اصلي زير بنايي آبياري هزينه  برايبطوريكه ميلياردها دلاري كه در سطح جهاني . گردند مي
حدود دو  در دهه اخير .باشد روبرو ميعدم تحقق اهداف مورد نظر شده است بعلت نگهداري ناكافي با مشكل 

زودرس ساختار  كهولتهاي آبياري كه با  انهبراي بهسازي سام جهاني در زمينه آبياري هاي اعتباري سوم وام
 . اختصاص يافته است ،اند فيزيكي مبتلابه شده

هاي آبياري  در استانبول تركيه نيز بر بهسازي شبكه 2009هاي پنجمين اجلاس جهاني آب در مارس  توصيه
 .برداري و نگهداري موثر آنها معطوف بوده است موجود و بهره

فعاليتهاي گذاري در  ها اغلب نرخ برگشت سرمايه بالايي براي سرمايه سازي پروژهمطالعات توجيهي بهاگر چه 
ها  عملكرد شبكه  ولي در عمل بازرسي .باشد بيني شده مي تامين منافع پيش معرفد كه نده نشان ميبهسازي 
يكي از دلايل . باشد بهسازي اغلب پائين تراز حد انتظار ميدر زمينه گذاري  برگشت سرمايهكه دهد  نشان مي

مشاهده  نواقصاصلاح ساختار فيزيكي براي رفع و به سمت بهبود عمدتاً  ي بهسازيها اين است كه پروژهامر 
اداري، مديريتي، هاي ساختار  در حاليكه ممكن است محدوديت ،دنشو شده در اين ساختار سوق داده مي

داشته  فيزيكيهاي  محدوديت ادر كاهش عملكرد سامانه در مقايسه ب مهمترياجتماعي و اقتصادي نقش 
 .باشد مي متفاوتاي به سامانه ديگر  بديهي است اين وضعيت از سامانه. باشد

كشاورزي، (هاي مختلف مصرف آب  هاي آبياري مسئله رقابت بين بخش يكي از ضرورت هاي بهسازي شبكه
كيفيت مناسب براي شرب و صنعت مي باشد كه عموماً در اين  بلحاظ محدوديت منابع آب با) شرب و صنعت

. شود به نفع شرب و صنعت تمام ميآب تخصيص رقابت بلحاظ مسايل اجتماعي، رفاه و بهداشت اولويت در 
هاي آبياري  محدوديت منابع آب باعث گرديده كه در كشورهاي توسعه يافته بهسازي و مدرن سازي شبكه

آب صرفه جويي شده  تخصيصوري بيشتر و  بهره ،هت كاهش مصرف آب كشاورزيبعنوان يك راهكار در ج
هزينه انجام يا صنعت هاي متولي آب شهري  به شرب و صنعت نواحي مجاور در نظر گرفته شود و سازمان



٥ 
 

 دوازدهمين همايش كميته ملي آبياري و زهكشي  هاي آبياري و زهكشي بهسازي شبكه

 تأمينرا در قبال دريافت بخشي از سهم آب كشاورزي صرفه جويي شده شبكه آبياري عمليات بهسازي 
 .نمايند

و ) IID(آبياري ناحيه امپريال آمريكا بين سازمان ساله  8در يك فرآيند  1990نمونه اين اقدام از سال 
فراهم  هاي صورت گرفته كه سازمان آب شهري هزينه) MWD(سازمان آب شهري ناحيه جنوب كاليفرنيا 

آبياري تقبل  امانهستأسيسات زيربنايي  بهسازيبا را جويي در مصرف آب كشاورزي  صرفه نمودن تمهيدات
 )ميليون مترمكعب 130معادل حدود (فوت  –اكر  100ر000جويي شده برابر  نموده و در عوض آب صرفه

آب كشاورزي با احداث  زهاستفاده مجدد از  تمهيدات. داده شده است تخصيصبراي مصارف شرب و صنعت 
خودكار و هاي  سامانه و به كارگيري مديريت مزرعهبهبود پوشش كانالها،  ،تأسيسات لازم در محدوده شبكه

 .بوده استسامانه آبياري  اين كنترل از راه دور از راهكارهاي بهسازي
حضور داشته و در پروژه مشورتي و اجرايي  هاي در هيئت اقدامكشاورزان محدوده شبكه در فرآيند اين 

 .اند ذيمدخل بوده سامانه اجراي بهسازي روند ها و ريزي برنامه
بهسازي كه مبتني بر نوسازي يك عمليات المللي آبياري و زهكشي بين  كميسيون بينهمانطوريكه گفته شد 

و يا تغيير در اصلاح  ،ن سازي كه مبتني بر بهبودرباشد و مد ي طرح اصلي ميناببه مدستيابي سامانه براي 
 مشخص نمودن براي اتفرآيند مطالعمعهذا  .سامانه براي تأمين معيارهاي جديد است تفاوت قايل شده است

بهسازي و مدرن  فعاليتهايها، براي هر دو نوع  و برقراري اولويتمسايل ها آسيب شناسي  مسايل و محدوديت
 .يكسان استتقريباً سازي متداول و 

از  روشنين سازي پروژه شود بعد از تعيين تصوير رسازي يا مدبهتصميم گيري در مورد اينكه آيا اقدام به 
 .امكان پذير است مورد مطالعهآبياري دلايل عدم حصول عملكرد مورد انتظار سامانه 

هر يك از و اثرات آبياري شبكه  يك بين فاكتورهاي مؤثر بر عملكردتواند  اي مي ارتباط پيچيدهبطور كلي 
 .وجود داشته باشد ها آن

  .دهد خلاصه نشان ميرا بطور يك شبكه عملكرد مؤثر بر هاي  روابط فيمابين مؤلفه 1شكل 
ها را  تواند جريان آب اضافي در زهكش برداري و مديريت آب در مزرعه مي بعنوان مثال ضعف در كنترل بهره

بارندگي  عبور رواناب ناشي از هاي هرز و كاهش ظرفيت  باعث شود كه خود موجب افزايش رشد علف
كاهش يا تغيير در تقويم تقاضاي آب در و كاهش سطح كشت شده  وري اراضي يسيلگآن  نتيجه كه گردد مي

موجبات دلسردي كشاورزان براي تواند  مي امراين . گردد مينيز شود  شرايطي كه محصول دوباره كاشته مي
تر شدن كنترل آب در شبكه و جهت يافتن به  مشكلهاي كشاورزي كاهش محصول،  سرمايه گذاري در نهاده
 .موجب گرددرا طرف تلفات بيشتر آب 

باشد كه اثرات يك عامل خارجي مانند افت قيمت محصولات در سطح جهاني تواند  ميديگر موردي مثال 
ها توسط  گذاري براي تأمين نهاده تواند موجب كاهش درآمد و بالنتيجه رها سازي زمين يا عدم سرمايه مي

 .ان شودكشاورز
 .با توجه به موارد زير ضروري استبه بهبود پايدار در زمينه عملكرد سامانه دستيابي هاي وسيع براي  بررسي
برداري ممكن است بهبود تأمين آب زراعي را كه از اصلاح  عمليات و روشهاي غير مناسب بهره •

 .رود محدود نمايد تأسيسات زير بنايي انتظار مي
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متعهد به ارائه خدمات رساني  كه است برداري سامانه لازم پرسنل آموزش ديده و با انگيزه براي بهره •
 .در سطح حداقل مورد انتظار باشند

  .بايستي در راستاي تغييرات فوق باشد مديريتي سامانهساختار  خط مشيو هاي دولت  سياست •
كه ممكن است بعنوان شاهدي بر نياز بر بهسازي سامانه آبياري هاي ظاهري عملكرد پائين  شاخصهبطور كلي 

 .ارائه شده است 2در شكل » مشاهده شده نواقص«باشد بعنوان 
مشهود  نواقصدر زير » علل اوليه« بعنوانباشد كه به هم مشهود ممكن است به علل مختلف وابسته  نواقص

، »برداري بهرهو طراحي «، »اقتصادي/ كشاورزي « بزرگهاي  اين علل در گروه. آورده شده است 2در شكل 
 .بندي شده است طبقه »تأمين آب در آبگير اصلي«و  »و اراضيتخريب خاك «، »تخريب سامانه«

در زير وجود دارد كه ) علل وابسته(تكميلي بعنوان علل ثانويه هاي  علتمحتمل يا  عواملتعداد بيشتري از 
 .نشان داده شده است 2در شكل » علل اوليه«

 . همخواني دارد 2و  1هاي  شكلدر ذكر شده  عللهاي آبياري كشور نيز با  هاي بروز آسيب در شبكه علت
سطح قابل آبياري (هاي آبياري و زهكشي كشور  از شبكه) ناخالص(هكتار  915000در حال حاضر حدود 

هكتار ناخالص داراي پيشينه  296000سال و  50تا  30برداري  داراي قدمت بهره) هكتار 713200
هكتار ناخالص از  1ر210ر000 ي معادلوسعت در مجموعبطوريكه  .باشند سال مي 29تا  20برداري از  بهره

تا  22هكتار داراي قدمت  950ر000هاي آبياري و زهكشي كشور با سطح خالص قابل آبياري حدود  شبكه
 )1جدول ( .باشند سال مي 50

 ،بيني شده ناشي از عوارض مختلف هاي آبياري نسبت به عمر طراحي پيش شبكهاين بلحاظ كهولت زودرس 
 .و حصول عملكرد مورد انتظار دارندوري  بهرهنياز به بهسازي براي ارتقاء ها  اين شبكه

ملي آبياري و   هاي آبياري كميته هاي انجام شده در گروه كار توسعه و مديريت سامانه براساس بررسي
هاي آبياري در سطح كشور صورت گرفته،   هاي نظرخواهي از مديريت زهكشي ايران كه در قالب پرسشنامه

 :بشرح زير خلاصه شده است 3و  2در جداول هاي آبياري و زهكشي كشور  دلايل ضرورت بهسازي شبكه
 :شامل) سخت افزاري(عوامل فيزيكي  -1

 فرسودگي و تخريب بلحاظ كهولت زودرس يا طي شدن عمر مفيد طراحي •

 تخريب توسط عوامل انساني •

 مشكلات طراحي و ساخت •

 ...) يل، طوفان شن، رانش زمين و زلزله، س(هاي طبيعي  اثرگذاري پديده •

توان به مشكلات طراحي نيز  اثرگذاري تخريب توسط سيل، طوفان شن و رانش زمين را ميتوضيح اينكه 
برداري  مشكلات تخريب توسط عوامل انساني نيز تا حدودي به ساختار مديريت بهرههمچنين . مرتبط داشت

 .باشد س مالكيت آنها مرتبط ميو نگهداري بلحاظ عدم مشاركت كشاورزان و عدم ح
 :برداري و نگهداري شامل مديريت، بهره(عوامل نرم افزاري  -2

 محدوديت مالي براي نگهداري و تعميرات •
 برداري و نگهداري ناقص و غير كافي بهره •
 عدم احساس مالكيت و اثرگذاري مفيدو عدم مشاركت كشاورزان در مديريت آبياري  •
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بران در امور مديريت و  چنانچه سازمانهاي آبياري به شكل سابق خود و بدون مشاركت آببطور كلي 

وجود  انتظارطرحهاي بهسازي و عدم حصول اهداف مورد عدم موفقيت برداري شبكه ادامه دهند انتظار  بهره
ضرورت مشاركت كشاورزان در طرحهاي بهسازي از مطالعات تا اجرا و ايجاد حس بنابراين  .خواهد داشت

 .براي مراقبت از سامانه ضروري استدر آنها مالكيت 
هاي ساختار  ها در شرايطي موفق خواهد بود كه جنبه شبكه بهسازي) سخت افزاري(هاي فني  بكارگيري جنبه
 :نيز ارتقاء يابد و) نرم افزاري(برداري و نگهداري  مديريت، بهره

 .كشاورزان آموزش لازم را ديده باشند و از مهارت لازم برخوردار باشند -
 .برداري شبكه صورت گيرد تغيير در ساختار و قوانين موجود براي مديريت و بهره -
 .بران ارتقاء يابد ساختار و عملكرد تشكلهاي آب -

 مطالعات بهسازينه اهداف و دام -4
بهسازي ساختار فيزيكي متكي بر آسيب شناسي وضعيت تأسيسات زيربنايي به منظور تعيين اثرات آن بر 

عملكرد سامانه مشخص و افت هاي كليدي  محدوديتدر اين فرآيند مي باشد،   عملكرد توزيع آب در سامانه
 .شود ها برطرف مي اين محدوديت بندي براساس اولويت

 :گردد بندي طبقهدر راستاي زير  تواند ميسازي مطالعات به
نمايد  تعيين فاكتورهايي كه عملكرد يك سامانه منفرد و يا بخشي از يك سامانه بزرگ را محدود مي •

و تعيين اينكه آيا انجام عمليات بهسازي ساختار فيزيكي سامانه مفيد خواهد بود و يا اينكه تمهيدات 
 .ديگري را بايد به كار گرفت

 تعيين شرايط اجزاء هر سامانه و ميزان سازگاري آن براي تأمين كارايي مورد انتظار •

 هاي بهسازي اولويت گذاري فعاليت •

 :روش انجام مطالعات مبتني بر سه ابزار اصلي تشخيص بشرح زير است
تهيه چك ليست كارشناسي از فاكتورهاي فيزيكي يا مديريتي كه عملكرد سامانه را محدود  -1

 .نمايند مي
بردار شبكه در  هاي لازم براي به دست آوردن نظرات مديريت و كاركنان سازمان بهره تهيه پرسشنامه -2

 و اولويت نيازها ها رابطه با محدوديت

در رابطه با ) آب بران(هاي لازم براي بدست آوردن نظرات و عقايد كشاورزان  تنظيم پرسشنامه -3
 نيازها  هاي سامانه و اولويت محدوديت

 . رزيابي شرايط فعلي اجزاء سامانه و تعيين مناسب بودن هر يك از اجزاء براي عملكرد مورد انتظارا -4

 .گردد در نهايت ارزيابي به ليستي از كارهاي بهسازي با اولويت مشخص منتهي مي
هاي بهسازي اجزاء سامانه براساس سه پارامتر وضعيت فعلي هر يك از  اولويت) Ranking(درجه بندي 

 .هر يك از اجزاء در كل سامانه تعيين خواهد شد ياء، وسعت اراضي تحت پوشش و اهميت عملكرداجز
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 بهسازي فعاليتهايفرآيند  -5

 :بشرح زير خلاصه نمودتوان  را ميهاي آبياري و زهكشي  شبكهبهسازي  فعاليتهايبطور كلي فرآيند انجام 
 پروژههماهنگي و مديريت  -5-1

بهسازي يك عمليات مطالعات و اجراي  ،اصولا مديريت مجموعه اي از فعاليت هاي مرتبط با برنامه ريزي 
 .در بر گيرد چندين ساله از شروع تا پايانتا شبكه آبياري مي تواند پيچيده باشد و يك دامنه زماني محدود 

از در فرآيند بهسازي وجود مديريت قوي، سطح بالاي تخصص هاي فني و مشاركت مصرف كنندگان آب 
 . امر خواهد بود اين ضروريات دستيابي به يك نتيجه موفق در

 هاي دولت مسئوليت -5-1-1

ي ها مسئوليت ،در قبال مردم هاي ملي آب و خاك و مديريت كلان اين سرمايه  دولت بعنوان حافظ منابع
ريزي كلي منابع، تنظيم و تخصيص منابع و مصارف و  ها، برنامه مديريت عاليه اين منابع شامل تأمين داده

 .هاي بزرگ را دارد توسعه پروژه
 :باشد حدود وظايف دولتها بطور كلي در سطح جهاني و از جمله در كشور ما بشرح زير مي

ي پايه ها آوري و فرآيند داده شامل جمع) استفادهكميت و كيفيت و نحوه (هاي منابع  ن دادهتأمي •
 و در دسترس قرار دادن آن به ذينفعان منابع

و قوانين ازمدت نحوه استفاده از آب و زمين هاي آبريز براي برقراري نظام در ريزي حوضه برنامه •
 هاي روشن براي توسعه پايدار و مديريت آن برداري از آنها براساس خط مشي بهره

 روه هماهنگي و مديريت پروژه گ -5-1-2

بهسازي، سازمان مسئول بايستي يك گروه راهبردي و مديريت پروژه عمليات قبل از شروع مطالعات و اجراي 
 ذيمدخلهاي ذينفع و  و ساير سازمان) كشاورزان(هاي آب بران  ، تشكلخود متشكل از كارشناسان سازمان

ساختار اين گروه . را تشكيل دهد...) محيط زيست و  سازماني، كشاورزي، فرماندار و بخشدار محل  سازمان(
 :راهبردي عبارتست از اولين كار گروه. تواند متفاوت باشد هاي مختلف مي هماهنگي در پروژه

 ها و روابط سازمانهاي دولتي ذيربط  مسئوليت •

 هماهنگي مطالعات و اجراي پروژه بهسازي •

 مراحل انجام فعاليتها ريزي برنامه •

 ي بهسازيفعاليتهازماني تنظيم برنامه  -5-1-3

 ها بندي رفع محدوديت ، اولويتتحليل و آسيب شناسي ،ها جمع آوري داده •
 هاي اجرايي بهسازي و انتخاب گزينه يها بندي گزينه فرمول •
 بهسازي طراحي و اسناد مناقصه •
 بهسازي اجراي عمليات •
 نگهداري و مديريت ،برداري بهره •
 پايش و ارزيابي •

 و اهداف اصلي آن اوليه تعريف پروژه  -5-2
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 اهداف اصلي پروژه اوليه  •

 شرح پروژه اوليه  •

 بلحاظ كمي و كيفي اوليه منابع آب پروژه امكانات  •

 مديريت كاربري آب و زمين  •

 :برداري شامل بهرهحقوقي و  هاي جنبه •
 برداري و نگهداري هاي مسئول بهره نوع و مشخصات سازمان -
 ها ها، ذينفع آبه حق -

 آسيب شناسي سامانه موجودبررسي وضعيت و  -5-3

 :عملكرد تاسيسات موجود  -5-3-1
 بازديدهاي ميداني و بررسي هاي كارشناسي اجزا پروژه موجود  •
هاي  از جنبه برداري بررسي تجديد نظرها و تغييرات حاصله نسبت به پروژه اوليه در دوران بهره •

 ساختار فيزيكي و مديريتي

 )اي، هيدروليكي و عملكردي وضعيت سازه(تاسيسات پروژه در شرايط فعلي بررسي وضعيت  •
 عملكرد گذشته پروژه بلحاظ نگهداري و تعميرات •

 وضعيت فعلي اجزاء سامانه آبياري و زهكشي بلحاظ كفايت، قابليت اطمينان و انعطاف پذيري  •

 
 :  كفايت منابع آب -5-3-2

 : وضعيت فعلي استفاده از منابع آب و كاربري اراضي شامل 
 ) كشاورزي، شرب، صنعت، پرورش ماهي و محيط زيست(نيازهاي آب مصرفي  •
 نياز انحراف آب از منبع  •

 كمبود منابع آب  •

 بهره برداري از جريان رودخانه و مخازن ذخيره  •

 برداري از جريانهاي برگشتي  بهره •

 ينيبرداري از آب زيرزم بهره •

 تلفيق بهره برداري آبهاي سطحي و زيرزميني  •

 بلحاظ بيلان ) منابع و مصارف(تحليل وضعيت منابع آب  •

  :بهره برداري و نگهداري و مديريتهاي  محدوديتآسيب شناسي  -5-3-3
  بهره برداري  -الف
 محدوديت هاي ناشي از شرايط فيزيكي پروژه  •
 محدوديت هاي ناشي از روش ها و فعاليت هاي بهره برداري  •

 مسئوليت هاي كاركنان بهره برداري  •

 مديريت مصرف آب  •



١٥ 
 

 دوازدهمين همايش كميته ملي آبياري و زهكشي  هاي آبياري و زهكشي بهسازي شبكه

 ملاحظات حقوقي و روابط با ذيمدخلان  •

 برداري و نگهداري بران در مديريت، بهره مشاركت آبهاي  محدوديت •

و نحوه برقراري عدالت در تحويل  )به ويژه در دوره حداكثر تقاضا براي آب(اندازه گيري جريان آب  •
 آب به مصرف كنندگان 

  نگهداري سوابق بهره برداري •
  نگهداري -ب

 . شبكه  نگهداري  هاي فعاليت بررسي وضعيت 
 كاركنان و مسئوليت هاي آنها  •
 به ويژه نگهداري پيشگيرانه / برنامه نگهداري  •

 عمليات نگهداري انجام شده و اثر گذاري آنها  •

 ماشين آلات و ابزار نگهداري  •

 نگهداري خطوط اصلي انتقال آب •

 نگهداري سامانه توزيع آب  •

 نگهداري سامانه زهكشي  •

 روشها و مواد و مصالح مصرفي در عمليات نگهداري  •

 موردتمهيدات لازم براي نگهداري و تعميرات سامانه به شرح زير ممكن است شناسي  بر اساس نتايج آسيب
 : نياز باشد

 تكميل ماشين آلات و تجهيزات •
 تامين امكانات  •

 بران كاركنان و آبآموزش  •

 اصلاح ساختار سازماني •

پيشنهاد بهسازي بخشي از اجزاء شبكه كه ضرورت آنها بلحاظ فني و اقتصادي و يا شرايط اجتماعي و و 
 . ضرورت هاي بهره برداري لازم باشد

  مديريت -ج
 :باشد عبارتند از مد نظر مي آبياري مديريت سامانهمواردي كه در آسيب شناسي ساختار 

 ساختار سازماني  •
 وظايف سازمان مسئول  •

 جنبه هاي حقوقي  •

 مديريت مالي و حسابداري هزينه ها  •

 روابط سامان مسئول با آب بران و ساير ذينفعان •

 عدالت در خدمت رساني به آب بران  •

 خط مشي ها، ضوابط و قوانين  •



١٦ 
 

 دوازدهمين همايش كميته ملي آبياري و زهكشي  هاي آبياري و زهكشي بهسازي شبكه

 ادي عوامل اجتماعي و اقتص •

 عوامل زيست محيطي •

   جنبه هاي اداري، اجتماعي و حقوقي -د

 آب برانهاي  تشكل •
 قوانين و مقررات، خط مشي ها و ضوابط  •

 و ساختار اداري كه در قالب آن چهارچوب انجام فعاليتهاي بهسازي انجام مي گيرد، بايد مد نظر واقع شود
هاي دولتي، قوانين و مقررات و ضوابطي كه مستقيم و غير مستقيم بر  قبل از انجام عمليات بهسازي سازمان

 .انجام فعاليتهاي بهسازي پروژه اثر گذارند شناخته شده و روابط فيمابين آنها تعريف گردد
 

 مشخص نمودن اهداف آينده طرح  -5-4
تواند متفاوت باشد، تغيير  در تقاضا براي آب در حوضه آبريز ميپروژه در شرايط آينده بلحاظ تغييرات  اهداف

 :و ساير موارد نظير صنعتدر مصارف نيازهاي شرب 
 ري اراضي و اثرات آن در مصارف آبكارب •

 برنامه آتي كاربري اراضي و نحوه استفاده از آبها  •

 حق آبه ها و اولويت هاي مربوطه  •

 ملاحظات زيست محيطي •

هاي آبياري  ژي از سازهآب، انتقال آب به مصارف شهري و صنعت، تامين انرتغييرات در كيفيت  •
 )ها آبشارها و شيب شكن(

 تعهدات قراردادي  -

 
 ظات آتي بهره برداري و نگهداري ملاح -5-4-1

 تشكيل يا ارتقاء ساختار فعلي تشكلهاي آب بران  •
وه بهره برداري و نگهداري، بهره برداري و نگهداري در شرايط بعد از بهسازي شامل تغيير در نح •

 استفاده از آبهاي برگشتي، كنترل سيلاب، نقاط جديد اندازه گيري، بهبود پايش و ارزيابي 

 تدوين طرح بهسازي پروژه   -5-5

 معرفي و تدوين چهارچوب گزينه هاي بهسازي   •

 ارايه گزينه هاي بهسازي قابل رقابت •

 اصلاح ساختار مديريت بهره برداري و نگهداري ارائه گزينه  •

 ارزيابي گزينه هاي بهسازي و انتخاب گزينه برتر  •

 تهيه گزارش مطالعات پروژه  •

 تهيه طرح و اسناد مناقصه عمليات اجرايي بهسازي  •

 برنامه ريزي مالي و اعتباري طرح  •



١٧ 
 

 دوازدهمين همايش كميته ملي آبياري و زهكشي  هاي آبياري و زهكشي بهسازي شبكه

 اجراي عمليات بهسازي  •

 ارزيابي عمليات اجرايي بهسازي •

 ارزيابي عمليات بهره برداري و نگهداري  •

 
 :پيشنهادات

 "مرمت و بازسازي"مرسوم  عبارت هاي آبياري و زهكشي بجاي شبكه "بهسازي"نهادينه نمودن واژه  -1
 .باشد بلحاظ مفهومي و انتظاراتي كه در اصلاح ساختار فيزيكي و مديريتي بصورت همزمان مد نظر مي

شبكه ساخته  و جايگزيني آنها بههاي شبكه مدرن، شبكه نيمه مدرن و شبكه سنتي  تجديد نظر در واژه -2
و شبكه سنتي كه با ساختار فيزيكي و مديريتي ) شبكه بهبود(، شبكه سنتي اصلاح شده )شبكه توسعه(شده 

  .باشد موجود آنها سازگار تر مي
در ) ساختار فيزيكي و مديريتي(زي هاي بهسا ريزي انجام مطالعات و عملياتي نمودن فعاليت برنامه -3

و تأمين اعتبارات لازم در بوده سال  20برداري بيش از  هاي آبياري و زهكشي كشور كه داراي عمر بهره شبكه
برداري  د توجه داشت كه در نظر گرفتن عمر بهرهباي .ها اين زمينه با اولويت نسبت به طرحهاي توسعه شبكه

تواند يك شاخص باشد ليكن قطعي  يم "بهسازي"سال براي توجيه انجام مطالعات و اجراي  20بيش از 
هاي  پايداري آن از هر دو جنبه ساختار فيزيكي و قابليت حدودنيست، واقع امر اينكه وضعيت شبكه و 

 .هاي تعيين كننده براي بهسازي خواهد بود مديريتي است كه شاخص
گذاري در زمينه بهسازي و مدرن سازي  هاي آب شهري براي سرمايه صنايع و مديريتحبان تشويق صا -4

محدوديت بيشتر با هاي آبياري با توجه به نياز آتي آنها به آب با كيفيت مناسب كه در شرايط آينده  شبكه
 .تواند مشكلات هر دو بخش را مرتفع نمايد مي ،منابع آب

و اميد بخش  ،ها و دستيابي به قيمت واقعي آب در اختيار مصرف كننده انهاين راهكارها در شرايط حذف يار
 .دخواهد بوعملياتي 

 


