
  
  
  

  :عنوان مقاله
  

  درآن از هاي برون رفت  و راه بران آبتعاوني هاي فراروي   چالشو ها تنگرشي بر محدودي
   شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي

  
  :نويسندگان

  

  3، غلامرضا فاني2، يونس آقاپور1يوسف توتاخانه
  
  

  اري و زهكشي صوفي چاي وقعيت و محدوده طرح شبكه آبيم

شي صوفي چاي در شمال غربي ايران و در دامنه جنوبي كوه سهند و جنـوب شـرقي                   شبكه آبياري و زهك   
 28 درجـه ،     37 دقيقـه و     11 درجه ،    37 كيلومتري جنوب غربي تبريز بين       140درياچه اروميه و در فاصله        

 محـدوده طـرح   . دقيقـه طـول شـرقي واقـع شـده اسـت      25 درجـه ،  46 درجـه تـا   46دقيقه عرض شمالي و     
سيـسات احـداث شـده و       هاي مختلف از نظر الگوي كـشت و تأ          وفي چاي با توجه به ويژگي     صبرداري   بهره

   .باشد بشرح زير مي و ار منطقه تقسيمموجود به چه

تا سـد مخزنـي علويـان و اطـراف          مراغه  اين منطقه شامل باغات و مزارع بالادست بند انحرافي           :منطقه يك 
شـيب زيـاد و     يرد و به دليـل شـرايط توپـوگرافي،          گ  مي ر هكتار را در ب    2500شهر مراغه به مساحت حدود      

وجود باغات آباد تراس بندي شده با مالكيت خصوصي ، شبكه آبياري مدرن اجراء نشده و باغـات توسـط     

                                                 
   0421 -2222340:، شماره تلفنرت شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي، ليسانسكارشناس نظا -1

 com.yahoo@toutakhaneh_yousef :mail- E  
   0412-7229373:  ، شماره تلفن  مدير امور آب شهرستان بناب، ليسانس-2

 ، دانشجوي كارشناسي ارشد رشته آبياري زهكشي دانشگاه آزاد اسلامياي آذربايجان شرقي هاي سطحي سازمان آب منطقه  رئيس گروه آب-3
  com.yahoo@fani _gholamreza :mail- E                                               0411 – 3382227:  شماره تلفن، واحد علوم تحقيقات تهران
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اي شود و با احداث و ساماندهي سـردهنه در ابتـد           نتي منشعب از صوفي چاي آبياري مي      هفت رشته نهر س   
   .رددگ انهار آب بصورت حجمي تحويل مي

 كيلـومتر  18اين منطقه در پائين دست بند انحرافي مراغه واقع و حد فاصل كانال اصلي به طـول          :منطقه دو 
 رشته كانـال درجـه دوم        هكتار را شامل و با چهار      4400و ساحل راست رودخانه صوفي چاي به مساحت         

  . شود  مياراضي تحت آبخور آبياري
، سـاحل چـپ دشـت مركـزي و رودخانـه            في مراغه، كانال اصلي   اين منطقه حد فاصل سد انحرا      :منطقه سه 

صوفي چاي واقع شده و براي استفاده از آورد خانقاه چاي بند انحرافي خانقاه احداث گرديـده كـه از آورد                    
 رشـته   5باشـد كـه توسـط         هكتار مـي   2480 رشود مساحت اين منطقه بالغ ب      مياستفاده  رودخانه  به هنگام   

   .گردد د نياز اراضي تامين ميوركانال درجه دوم آب م
دشـت بنـاب بـوده و اراضـي مربوطـه توسـط انهـار               شـبكه و     شمالياين منطقه شامل بخش      :منطقه چهار 

 نياز آبي اين منطقه از مهر تا آخر خرداد ماه از سـد              .شوند انه منشعب از صوفي چاي آبياري مي      چهارده گ 
هـاي     و از خـرداد تـا آخـر شـهريور از آب            علويان و جريانات سـطحي و مـازاد بـر مـصرف خانقـاه چـاي               

ن آب و   يم در نظر گرفته شده است  و بـراي تـأ            هكتار 2850مين و مساحت اين منطقه در طرح        زميني تأ   زير
ل زرينـه رود در حـال اجـرا    طرح آبرساني به دشت بناب از كانا  طرح ديگري بنام    توسعه اراضي اين منطقه     

  . باشد مي
  
   زهكشي صوفي چاي مشخصات كلي شبكه آبياري و 

طـول   منطقه 4 :، تعداد مناطق آبياري كيلومتر2/33 :هاي درجه دوم ، طول كانال  هكتار 12000:مساحت شبكه 
 8/30:طول كانال اصـلي   ،   رشته 2 :،  تعداد كانال اصلي    2 :، تعداد سد انحرافي    كيلومتر 0/5:زهكش درجه دوم  

  . كيلومتر6/33 يل زهكش اصل، طو رشته9كيلومتر، تعداد كانال درجه دوم 
      

  در شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي بران آبهاي  تعداد تعاوني
   :دهد  نشان ميراطق آبياري اها به تفكيك من جدول زير تعداد تعاوني

  
  
  
  
  
  
  
  

  منطقه تعداد تعاوني تعداد تشكل )هكتار(سطح زير كشت 
 يك 5 4 2500

 دو 10 - 4400

 سه 6 - 2400

  چهار 9 4 2850
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   بران آبهاي  در تشكيل تعاونيشرقي   آذربايجاناي  اهداف آب منطقه
ريـزي جـامع و اهـداف كوتـاه          اهداف بلند مدت با فرآيند برنامه      بران  آبهاي   در تشكيل تعاوني  اي   آب منطقه 

   :باشد ند عملياتي داشته كه بشرح زير ميبا فرآيو ميان مدت مدت 
  
   :مدت و ميانمدت  اهداف كوتاه   -

  ،هاي انتقال آب  مالي مورد نياز براي احداث شبكهاركت عملي روستائيان در تامين منابعمش . 1

 و بـه تبـع آن كـاهش     بـران  آبهـاي   هاي احداث شده توسط تعـاوني      انجام امور نگهداري از شبكه     . 2
  ،ها  نگهداري و افزايش عمر مفيد شبكههاي هزينه

  ،مربوطه بران آب توسط تعاوني بران آببها از  آوري آب انجام مديريت توزيع آب و جمع . 3

  ،گري دولت ه براي واگذاري امور و كاهش تصديايجاد زمين . 4

 .آبهاي بهبود كيفي استفاده از منابع  براي مشاركت روستائيان در فعاليتسازي  بستر . 5
 

   :   اهداف بلندمدت-
هاي توليدي   عاليتي خود روستائيان در انجام ف     مهيا نمودن بستر توسعه روستاها با مشاركت عمل        . 1

هـاي   هاي روستائيان  از طريق توسعه فرهنگ تعـاون و ارائـه آمـوزش              و خدماتي و رفع نيازمندي    
 ،لازم در روستاها

 درآوردن آنهـا و افـزايش       هاي موجود روسـتاها و از قـوه بـه فعـل            منديشناسايي امكانات و توان    . 2
فزايش درآمد مردم و كمـك بـه تثبيـت          برداري و استفاده بهينه از امكانات و به تبع آن ا           سطح بهره 

  ،هاجمعيت روستايي در روستا

 موجب افزايش تـوان   هاي توليد و خدمات كه نهايتاً       هارتقاي كمي و كيفي محصولات و ايجاد زنجير        . 3
  .اقتصادي روستا و توسعه و آبادي آن مي شود

ي و زير بنايي مشاركت عملي روستائيان در كارهاي اساس وگذاري دولت  كاهش چشمگير سرمايه . 4
  ،از طريق تامين مالي اين طرحها با توجه به اهداف مذكور

  .ريزي درسطح كلان مي باشد قابل برنامهكه   توسعه روستايي است،،ها ي تعاونياصلي براراه كار . 5

  
  ها  گيري اهداف سازمان از تشكيل تعاوني بررسي سير شكل

هاي   وزارت نيرو و سازمان   ريزان   مي مديران و برنامه   هاي دائ   يريت و توزيع بهينه آب جزء دغدغه      مسئله مد 
ه و كمبـود آب  خشك و خشك آسـيا بـود    چرا كه ايران جزء كشورهاي نيمه    .دگرد  مي اي محسوب  آب منطقه 

به ويژه قبـل    (هاي كلي دولت در زمينه آب كشاورزي         باشد و از سوي ديگر سياست      در آن امري محرز مي    
بر مديريت دولتـي و عـدم دخالـت كـشاورزان در امـر توزيـع و اداره امـور                    عمدتا ناظر   ) از انقلاب اسلامي  

بـه ويـژه مـسائل و       ( به همين دليل و با توجه به تجارب تلخ عدم مشاركت مـردم در ايـن امـر                    .مربوطه بود 
 و بـزرگ آذربايجـان شـرقي و         كوچـك آبيـاري   هـاي    مديريت و توزيع بهينـه آب در شـبكه        مشكلات عديده   

و بر اين    ندانديشي برآمد   در صدد چاره   1370در سال   اي آذربايجان شرقي     الي آب منطقه  مديران ع ) اردبيل
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ند امكـان   اي آبياري و زهكشي مشاركت نكن     ه زمانيكه مردم در زمينه ساخت شبكه     تا  موضوع تاكيد نمودند    
در ردمـي    لذا تا قبل از قانوني شدن امر مـشاركت م          . از منابع آب ميسر نخواهد شد      وري مطلوب  تحقق بهره 

ميتـه مـشاركت مردمـي در       تـشكيل ك  ،  هاي مشاركتي    به منظور سازماندهي ايده    ،ه منابع آب  هاي توسع  طرح
هـاي سـازمان آب در زمينـه جلـب و تـداوم       بـستر فعاليـت  اينكـه   تـا  گرفـت  قرار ي سازمان   ها رأس برنامه 

 ايـن كميتـه كـه       .گيـرد قـرار   ) هاي كوچـك   در ابتدا طرح  (مشاركت كشاورزان در طرحهاي توسعه منابع آب        
هاي بسط ايـده مـشاركت       ان بود كوشيد در مرحله اول زمينه      مجرب سازم متشكل از مديران و كارشناسان      

توجيـه  مردمي در درون سازمان را فراهم نمايد و سـپس در جهـت گـسترش آن بـه خـارج از سـازمان و                         
 سـازمان مـديريت و      ،، اداره تعاون  ، بخشداران، اداره كشاورزي     نامسئولين و مديران ذيربط نظير فرماندار     

بـران و     آب تعـاوني    تأسـيس بـراي    .تـلاش كنـد    ...،ماينـدگان و مـسئولين بانـك كـشاورزي        ريزي و ن   برنامه
اي پس از جلب نظرات مسئولين سياسـي و مـذهبي           مشاركت آنها در ساخت شبكه، مديران عالي آب منطقه          

 جلساتي كه ايده و نظرات خود را در،  پذيرفتب كه در جلسات حضوري صورت هاي مراغه و بنا شهرستان
بـرداران در خـصوص اهـداف و فوايـد طـرح چهـره بـه چهـره                   و با بهره  شد مطرح    در روستاها برگزار مي   

اي در ابتداي كار تجربه كافي در مسائل اجتماعي نداشتند   هر چند مسئولين ارشد آب منطقه      .صحبت نمودند 
هـاي خـود جامـه       ه با عزمي راسخ توانستند به ايـده       هنجارهاي منطق ولي بتدريج ضمن آشنائي با فرهنگ و        

   . گرددتأسيسبران در سطح ايران براي اولين بار  آبهاي  پوشانند و تعاونيبعمل 
ردمـي  نخستين محمل قانوني براي جلب مشاركت م      نيز    در ساخت شبكه   بران  آبي جلب مشاركت    در راستا 

 بود كه امكان مشاركت محدود از طريـق  1372ه قانون بودجه سال ، تبصره س و استفاده از تسهيلات بانكي 
، نرج آبـاد    بران روستاهاي قلعه خالصه     آبهاي    بدين ترتيب تعاوني   .كرد اعطاي تسهيلات بانكي را فراهم مي     

، هاي خوشه مهر، تازه كند       و تعاوني  )از روستاهاي شهرستان مراغه   (صوفي چاي   آبياري  و سرج در شبكه     
 گرديده و از تسهيلات بانكي يـاد شـده اسـتفاده            تأسيس) از روستاهاي شهرستان بناب   (شت  ، گزاو زواشت
 دين ترتيب مشاركت مالي كشاورزان در اجراي شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي تحقق يافـت               ب .نمودند

د را آغـاز   خـو هاي زير فعاليت  بران در زمينه آبهاي  برداري از آن تعاوني بهرهكه با تكميل شبكه آبياري و       
  .دار هستند برداران را عهده ود نقش مديريت توزيع آب بين بهره ضمن توسعه فعاليت خنمودند و تا بحال

  ،توجيه اعضاء و تسريع در عمليات اجرائي .1
   ،وري آب بهاء آ  و جمعبرداران توزيع آب بين بهرهو انعقاد قرارداد آبياري  .2
  ، درجه دومهاي حفاظت و حراست از شبكه و كانال .3
  ،تعديل مسائل حقوقي و اجتماعي. 4
  .هاي كشاورزي شركت در جلسات اداري و ترويج سياست .5

  
  و ميزان رعايت آن  بران آبتشكيل تعاوني بررسي عوامل تاثير گذار بر انتخاب صحيح اهداف 

    :ندا شدهاشاره بشرح زير در اين بخش بطور خلاصه قواعد اصولي كه در تبيين اهداف موثرند 
  ،ها ها و نارسائي ارزيابي ضعفشناسائي امكانات كليدي و استراتژيك و  . 1
  ،خواهي از روستاييان در خصوص كم و كيف نيازهاي آنها نظر . 2
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  ،، اجتماعي و اقتصادي منطقه مطالعه ساختار فرهنگي . 3

 كـه آشـنا بـه     ) ادارات امـور آب بنـاب و مراغـه         (واهي و مشورت با عوامل اجرايي سـازمان       خ نظر . 4
  .اند اجتماعي منطقه صوفي چاي بوده، اقتصادي و  ساختار فرهنگي

شترك بين سـازمان آب     ، جهاد كشاورزي در خصوص اهداف م      هاي تعاون   خواهي از سازمان    نظر . 5
  ،ها و اين سازمان

 ،ها در تعيين اهداف بكارگيري نتايج مطالعات و بررسي . 6

  ،)ن آنهانه شعاري و ايدولوژيكي بود(واقع بينانه بودن اهداف  . 7

  ، عملياتي نمودن اهداف تا حدي كه قابل كنترل و ارزيابي باشندامكان . 8

، طـوري  ه تحقق اهداف فعاليت خواهند نمـود   ها و اهداف براي كساني كه در زمين        تشريح خط مشي   . 9
  ،)موزشآ  (.گونگي اجراي آن داشته باشندكه همه آنها درك صحيحي از اين برنامه و چ

مثلا در نظر گـرفتن تغييـرات        (.مكن بود در سر راه تحقق اهداف قرار گيرند        بيني موانعي كه م    پيش . 10
 ،)و دفعات آبياريكشاورزي  بر محصولات ير خشكسالي يا تغييرات دمايعوامل محيطي نظ

انجـام  اي در رسيدن به اين اهداف        مشخص نمودن اينكه چه افرادي، با چه امكاناتي و با چه هزينه            . 11
  ،وظيفه خواهند نمود

 يف و تشريح وظايف هر يك از افراد و عوامل اجرايي و واحدهاي موثر در نيل به اين اهداف تعر . 12

  ،برآورد مدت زماني كه براي دستيابي به هر يك از اهداف مورد نياز است . 13

  ،تعيين و ترسيم روشهاي نيل به اهداف . 14

   ،ارائه شيوه ها و راهكارهايي جهت سنجش ميزان نيل به اهداف . 15
، امـور آب     مـشورت بـا عوامـل اجرائـي در منطقـه           خواهي و  اي با نظر   دهد كه آب منطقه      مي ها نشان   بررسي

قواعد و است كه  شهرستان مراغه و بناب كه آشنا به ساختار فرهنگي و اقتصادي منطقه بودند سعي نموده     
 .انـد  شـته اهـداف دا ايـن  رعايت نمايد و عوامل اجرائي منطقه نقش بسزائي در تعيـين            را  اصول تعيين اهداف    

 را  بران  آبهاي    كه سازمان آب براي اينكه بتواند اهداف خود از مشاركت مردمي و تشكيل تعاوني              لازم بود 
شـناخت كـافي     جامعه روستايي با مختصات فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي خـاص خـويش              از   ، تحقق بخشد 

 .گردد ها طرح ريزي شده و اجرا مي       روستا اي كه براي    به بيان ديگر، براي موفقيت هر برنامه        و ه باشد داشت
   .شناخت دقيق روستا و روستائيان ضروري است

  
   اي جهت مشاركت مردمي  از سوي آب منطقهبران آبي دلايل انتخاب تعاون

، همكـاري و    در محيط اجتماعي و جوامـع گونـاگون       هاي موجود    رغم تفاوت  دهد كه علي    ها نشان مي    بررسي
به ديگـران   ها به معناي ياري رساندن       اين همكاري و  داشته   مه جوامع وجود  هاي دور در ه    همياري از زمان  

ان در جهت نيل به اهـداف  لات موجود و بالا بردن ضريب اطمين    ياري گرفتن از آنها براي حل مشك       در برابر 
   .باشد و بسته به شرايط اقتصادي و اجتماعي از انواع گوناگوني نيز برخوردار بوده است مشترك مي

روستائيان نسبت به همكـاري و تعـاون در         ) ها  گرايش (اري و زهكشي صوفي چاي نيز ايستار      كه آبي در شب 
،   اربابـان  كنارگـذاردن دهد كه با آغاز اصلاحات اراضي و         ها نشان مي    بررسي .بخش آب وجود داشته است    
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بـه  آبهاي سطحي   برداري از    يابد ولي نظام بهره      زير كشت و تناوب زراعي تغيير مي        سطح ، نظام كشاورزي 
السابق بعنـوان يـك ضـرورت اساسـي بـه       في آب بدون تغيير و كما  و توزيع    انتقال   ، خصوص درامر هدايت  

خواهي  اي با رويكرد نظر     ماند و آب منطقه     باقي مي به قوت خود    سفيدان هر روستا     نظر ريش  اعمال حاكميت 
ضـمن بهـره جـستن از        ، از منطقه داشـته    برداري  بهرهمشورت همكاران در منطقه و اطلاعاتي كه از نظام          و  

 در  هـا در ايـران بـويژه       به بيشينه تعـاوني   در جهت تحقق اهداف خود با توجه        برداري سنتي    هاي بهره   نظام
، نتي و ميزان ايستارهاي روستائيان   هاي س  تشكل با   بران  آب و ميزان سنخيت شكل و قالب تعاوني         هاروستا

اسـت هـر      نمـوده  بران  آبتعاوني  هاي   شركت تأسيستهيه اساسنامه و    با همكاري اداره كل تعاون اقدام به        
و نظـام   مطالعـات اجتمـاعي     انجـام   خـواهي و مـشورت بـدون          كه توجـه بـه مـوارد فـوق در حـد نظـر              چند
 بهتـرين گزينـه     بـران   آبو تعاملات بـا     همگرائي  فلذا تلاش گرديده با      .صورت گرفته است  برداري طرح    بهره

تـرين     بعنـوان مناسـب    بـران   آبكه تعاوني    انتخاب گردد و رفع نيازهاي طرح     نابع آب   از م ه  دتشكل در استفا  
در شبكه آبيـاري و زهكـشي صـوفي چـاي           برداري از منابع آب براي اولين بار درايران          تشكل در امر بهره   

   .گرفتشكل 
  

   بران آبهاي  مسير فعاليت تعاوني هاي برون رفت در  راهها و چالش
آن و پايـداري  شـدن   است و نهادينـه هائي مواجه  گيري فعاليت خود با چالش روز شكلي از   يا فعاليت  هر ايده 

در شـبكه آبيـاري و       بـران   آب هاي تعاونيشدن   گيري و نهادينه    شكل .باشد يك پروسه طولاني مدت مي    ايده  
وليـه  هـاي ا    قـدم  بـران   آب بـا تـشكيل تعـاوني        چـرا كـه    ،بـوده نيز از اين امر مستثني ن     صوفي چاي   زهكشي  

لـذا بـراي تـداوم و توسـعه           .اسـت  ابتـداي راه     شـود و   ريت منابع آب برداشته مي    مشاركت ذينفعان در مدي   
 حـسب شـرايط زمـاني بـا اتخـاذ            مي بايـست   شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي      بران  آبتعاوني  فعاليت  

هـاي بـرون رفـت در    چالـشها و راه در اين بخـش    .تدابيري زمينه هاي برون رفت از چالشها را فراهم نمود         
 شـكل  همرحل. 1  ،سه بخش كه در شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي   بران  آبهاي    تعاوني مراحل فعاليت 

لازم بـه ذكـر    .شـود  پرداخته مياست  بندي شده تقسيم مرحله فعاليت اصلي .3 اوليه فعاليت  همرحل. 2گيري  
هـا اسـتفاده    اي از آن در سـاير شـبكه   نطقـه هاي برون رفت، تجاربي هستند كه آب م ها و راه است كه چالش  
هـاي آبيـاري محـسوب        بـرداري و نگهـداري شـبكه        طفي براي مـديريت مـشاركتي در بهـره        نموده و نكته ع   

   .گردد مي
  

  گيري  مرحله شكلدر هاي برون رفت  ها و راه چالش
 كـشورهاي مختلـف     هاي توسعه روسـتايي در     تجارب به دست آمده از برنامه     لازم به ذكر است كه       مقدمتاً 

هاي جديدي اسـت كـه       ، انتقال دانش و مهارت    ها   برنامه است كه مشكل اساسي در اجراي اين       نيز نشان داده  
، متـضمن شـناخت    ايـن مهـم نيـز   .كليدي ايفا نمايد   بتواند در زمينه تغييرات اجتماعي در روستا نقش مهم و         

 لذا هر آنكس كه متولي تغيير در .تايي استهاي اجتماعي و فرهنگي محيط روس      جامع از كشاورزان و زمينه    
سبات و كنش متقابل آنان گذرد و آشنايي با منا شناخت آنچه كه در ذهن روستايي ميروستاست ناگزير به 

تـوان   با شناخت اين پيش نيازهاست كـه مـي         در واقع    .باشد ها و فرهنگ آنان مي      ، سازمان ، نهادها   ها  و گروه 
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هاي مخالفت برانگيز و نحوه مقابله اصولي با  راي شروع كار انتخاب نمود و حوزهها را ب اولين افراد و گروه
تـوان و نبايـد از زاويـه ديـد      گذاري صـرفا نمـي    براين در انتخاب قواعد اصولي هدف      بنا .آن را تشخيص داد   

ا و تمـايلات    ، نيازه ـ هاي آنان   ، واكنش هاي مردم   بايد از انگيزه    بلكه مي . ماني به مسئله نگاه كرد    اداري و ساز  
 زيرا هر طرحي كه براي جلب       .همه جانبه پيدا نمود    مردمي كه در معرض تغيير خواهند بود شناخت عملي و         

، اگـر  يـت فـردي او را بـه مخـاطره بينـدازد     استقلال اقتـصادي روسـتائي و مالك      مشاركت داشته باشيم اگر   
 بر الزامات طبيعي و شرايط محيطي و        ، اگرمبتني اش ناديده گرفته شود     وابستگي و عشق او به مالكيت زمين      

مين نكنند و اگر نظم فكري و رابطه ذهني         فع او و افراد همكاري كننده را تأ       ، اگر منا   شدنيازهاي روستائي نبا  
و عملي اشياء و موضوعات را زير سوال برده و يا از بين ببرد و بجـاي آن نظـم فكـري جديـدي را نتوانـد               

در شـبكه آبيـاري و زهكـشي صـوفي چـاي            .ت روبـرو خواهـد شـد      جايگزين كند بـدون ترديـد بـا شكـس         
و سـاخت    در   بران  آب و جلب مشاركت     براي تأسيس ها اشاره شده     گيري تعاوني  انطوريكه در سير شكل   هم

ترين سطح مديريتي در منطقـه حـضور يافتـه ضـمن              در عالي  اي ، آب منطقه    برداري از شبكه    بدنبال آن بهره  
اي جلـب   د و بر  ي گرد تأسيس بران  آبهاي   تعاوني،  ذينفعاناكره چهره به چهره با      ارائه توضيحات لازم و مذ    

ئي قرار  برداران از طرح بازديد نموده در جريان پيشرفت كارهاي اجرا          ، بهره   مشاركت آنها در ساخت شبكه    
بـه   در اين مرحله با توجـه        .ودند خود ب  زندگيات احداثي در افزايش سطح      گرفته و شاهد اثر بخشي تأسيس     

 .وجود نداشتدر اين زمينه  سطح كشور بود و تجربه و دانش لازم  براي اولين بار دربران آباينكه تعاوني 
ها شـاهد مقاومـت بهـره بـرداران بـوده و مـشقت خـود را                   تعاوني تأسيسلذا از طرح ايده تا شكل گيري و         

و عدم توجه بـه ايـستارهاي        رحداشت كه اين ناشي از عدم انجام مطالعات اجتماعي و نظام بهره برداري ط             
ي و  اي آذربايجان شـرقي بـا امعـان نظـر بـه تجربيـات شـبكه آبيـار                  قهروستائيان به تعاون بود و آب منط      
ها مطالعات اجتماعي طرح را در دستور كار خود قرار داد كه راه برون  زهكشي صوفي چاي در ساير شبكه

بـا  كـه    شـود    سـعي گيـري    توصيه مي شود كه در شكل      .در اين مرحله نيز به غير اين امر چيز ديگري نبود          
تعـاون و  ح و كافي تشكلي با توجه به ايستارها و هنجارهاي جامعه بوجود آيد كه روح                يارائه اطلاعات صح  

 شـناخت هنجـار هـا و        بران  آبشكل گيري تعاوني     كه مهمترين نكته در      فراهم نمايد بين اعضاء   را  همگرائي  
 فرهنگ هنجار وشكل پايدار با توجه به بتواند  تعاوني مي باشد تا    تأسيس عرف و گرايش هاي جامعه براي     

 بعنوان  بران  آببه ذكر است كه تعاوني      و لازم    تداوم و پويائي داشته باشد       تابه خود گرفته    اجتماعي منطقه   
و بـا   عـاون را افـزايش داده          هر تشكلي كه بتوانـد روح  همكـاري و همگرائـي و ت              يك نسخه نهائي نيست و    

 پايـداري بيـشتر     اجتمـاعي جامعـه مطابقـت داشـته باشـد و در طـول زمـان از                و تمايلات     هنجارها ،فرهنگ
  .توان از آن در بخش مديريت آب استفاده نمود برخوردار باشد مي

  
  بران آبي ها هاي برون رفت در مراحل اوليه و اصلي فعاليت تعاوني ها و راه چالش

مـسائل و    بـا    شبكه آبياري و زهكـشي صـوفي چـاي        در   بران  آبهاي    تعاوني ت اصلي و فعالي اوليه  فعاليت   
    .باشد ميشامل موارد زير بود كه  مواجههايي  دوديتمح
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           ،هاي مشاركتي و ضعف صنفي بخش كشاورزي محدوديت . 1
         ،هاي قانوني محدوديت . 2
   ،آموزشي و نيروي انسانيهاي  محدوديت . 3
   ،نارسائي فيزيكي شبكه . 4
 .هاي مالي و اقتصادي حدوديتم . 5

  
    و ضعف صنفي بخش كشاورزيمشاركتيهاي  محدوديت

بايد اذعان نمود كه بخش صنفي كشاورزي از يك ضعف ديرينه برخوردار است كه ايـن ضـعف ديرينـه و                     
گـذاري در    خـش كـشاورزي از پويـائي لازم و اثـر          عدم توجه كافي به بخش كشاورزي منجر شـده اسـت ب           

ي قلمـداد   هاي توسعه كشور محور توسـعه كـشاورز         هر چند كه در برنامه     نگرددخوردار  اقتصاد كشور بر  
زيـادي  هاي ساختاري با اهداف ترسيمي فاصله  بودن بخش كشاورزي و ضعف      به دليل سنتي   وليگردد   مي

 از اين امر مستثني     شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي     برداري در    هاي بهره   ها و تشكل   و نظام وجود دارد   
تنهـا  . در ابتداي ساخت شبكه وجـود نداشـت  هاي كشاورزي كارآمد و توانا در سطح منطقه    بودند و تشكل  ن

توزيـع  شـبكه مـدرن     در محـدوده    را   آب   خـود  با يك همگرائـي بـين        آبياري روستاها هاي   ها و گروه   تشكل
 در بران آبهاي  ونيبرداري منجر گرديد كه تعا در بخش كشاورزي و نبود نظام بهره نارسائيفلذا  .نمود مي

مواجـه  مـشكلات درونـي    با    خود برداري در مراحل اوليه فعاليت     بهره شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي     
، بطوريكه عدم همكـاري و شـركت اعـضاء     در وقت مقرر  برگزاري انتخابات هيئت مديره     عدم  باشد از جمله    

يش ار فعاليت قانوني اعضاء هيئت مديره ب ـ       سبب شده كه اعتب    ًگاها،   هيئت مديره تجديد انتخابات   در جلسات   
و اعـضاء   فاد اساسنامه و عدم همكـاري اعـضاء عـضو           عدم رعايت م    همچنين . سال به تاخير بيافتد    3-4از  

 فعاليـت گرديـده   موجـب   هـا    هاي تعـاوني   فعاليتدر  ضعف در مشاركت اعضاء     با مدير عامل و     هيئت مديره   
روح تعـاون تهـي      رويه موجب مي شود كه بنيـه تـشكل از نظـر              اين . شود تا حد زيادي قائم به فرد     تعاوني  

از جملـه   كـه عوامـل فـوق        مد نظـر بـوده كـم رنـگ گـردد             بران  آبهاي    تعاوني شود و اهدافي كه از تشكيل     
 ون رفت از چالش در اين برهه سعي شده است كه با            بر باشد براي   در اين زمان مي    ها  محدوديت ها و  چالش

گرائـي بـين اعـضاء و ارائـه اطلاعـات و      بـا هم  وها فـراهم گـردد     تعاونيي لازم در  ها ، ظرفيت   ارائه آموزش 
از و   دگيـر ار طبـق اساسـنامه انجـام        اي فراهم شود كه ك     زمينهها   هاي لازم به مديران عامل تعاوني      آموزش

 اي از تـشكيل  ا بهـره يـا نتيجـه   ي سود سعي شده است در مراحل اوليه     افزايش مشاركت اعضاء     طرفي براي 
هـا بـوده    مايـت از تعـاوني  رويكرد اصلي در ح   مين آب مورد نياز      اعضاء گردد كه تسهيل در تأ      عايدتعاوني  

همكاري و تعاون در بين      روحيه    در اين دوره بكار گرفته شده افزايش        كه استراتژي شايان ذكر است     .است
   .ده استبوها  اعضاء و استمرار آن عامل اصلي بقاء و تداوم فعاليت و تكامل تعاوني

د و توانستند نقـش     بودنكه موفق    شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي      بران  آبي  ها با گذشت زمان تعاوني   
خود را در بخش توزيع ايفا نمايند خواهان توسعه فعاليت خود حسب اساسنامه و ارائه خـدمات در بخـش                    

بط همكـاري لازم در ارائـه        طي ايـن مـدت ادارات ذيـر        .تعميرات و نگهداري و اقتصادي و بازرگاني هستند       
موافقـت  ها در توزيـع نهادهـاي كـشاورزي          خواست تعاوني  اند با در   خدمات نداشته و ادارات حاضر نشده     
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ا تعميـرات جزئـي بـه     امكـان واگـذاري پوشـش انهـار ي ـ        ها   بندي تعاوني  به دليل عدم رتبه   از طرفي    و   دنينما
 مـديران اجرائـي     ههاي سطحي و تنگ نظران ـ      نگرش بعضي از مقاطع زماني نيز    ميسر نبوده و در     ها   تعاوني

هـا    به ثمر ننشسته و از توسـعه فعاليـت تعـاوني       آنانو ابتكارات    ها تعاونيموجب گرديده است كه اقدامات      
بـوده و  اي   آب منطقـه   زيـر مجموعـه      بـران   آبهـاي    تعـاوني كـه   گردد   مي چنين تلقي    و گاهاً جلوگيري شود   

مـسئوليت  فع  ا ر  و شده است تا فقط توزيع آب به آنها واگذار شود         تشكيل   منظورن  بدي بران  آبي  ها تعاوني
در ميـان مـدت اتخـاذ رويكـرد همگرائـي بـا سـاير ادارات                 راه برون رفت از اين چالش        .باشداي   آب منطقه 

هـا تـشريح و سـعي     تشكيل تعاونيها اهداف   در اين كارگروه   كه   ودمربوطه ب ي  ئها ذيربط در قالب كارگروه   
 آنچه مسلم است در دراز مـدت راه بـرون   .دو جلب شبران آبهاي  هاي آنها از تعاوني  كه حمايتشده است 

هـائي    اقتصادي است كه بدين طريـق زمينـه        افزايش مشاركت سياسي و اجتماعي و     رفت از چالش متضمن     
هـاي    تعـاوني ها فراهم گردد  و به اين نكته نيز بايد توجه نمود كـه بـا توسـعه فعاليـت                   براي فعاليت تعاوني  

ت خواهـد   هاي كشاورزي نيز هم    يابد و به ساير بخش      تغيير مي  بران  آبهاي    ماهيت و شكل تعاوني    بران  آب
خـاك و كـشاورزي    بـرداري از منـابع آب و   هاي بهـره  گيري نظام نقش بسزايي در شكل   و اين امر    ،  گماشت

هـاي    تعـاوني اهم گردد اثـر بخـشي       ها فر  آفريني تعاوني  سازي نقش   بديهي است چنانچه زمينه   خواهد داشت   
نيـز  برداري از شبكه محسوب و اهـداف بلنـد مـدت     هره بيشتر شده و بعنوان يك حلقه گمشده در ب      بران  آب

   .خواهد يافتتحقق 
  

  هاي برون رفت  هاي ناشي از آن و راه هاي قانوني و حقوقي و چالش محدوديت
 بـه ضـعف و      ند بـزرگ داشـت    يهـا  ه از مديريت شبكه   رقي تجاربي ك  ش آذربايجاناي   مديران عالي آب منطقه   

  كه هائي  و از طرفي با توسعه روز افزون سرمايه گذاري         اطلاع داشتند نارسائي آنها از حيث مديريت دولتي       
صورت مي گرفت بر آبياري و زهكشي    هاي  شبكه  در بخش آب در خصوص مهار آبهاي سطحي و توسعه           

بـرداران امكـان توسـعه پايـدار و قابـل قبـول در جهـت                 كت بهره ون جلب مشار   رسيدند كه بد   ماين باور مه  
ب  لـذا جل ـ   .ات احـداثي ميـسور نخواهـد بـود        تأسيـس رسيدن به اهداف طرح و افزايش عمر مفيد شبكه ها و            

 مورد توجه قـرار گرفـت       شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي     گذاري در    برداران در سرمايه    مشاركت بهره 
 تـسهيلات  و اعطـاي  يح وجـود نداشـت      رين موضوع محمل قانوني شفاف و ص      امسئله براي   ابتداي طرح    در

هايي دراين زمان مواجه بوده كـه بـا گذشـت زمـان در برنامـه پـنج سـاله دوم توسـعه                     دولتي با محدوديت  
 برنامه سوم و همچنـين  109 و 106، 107 و مواد 76 اقتصادي و فرهنگي كشور در قالب تبصره ـاجتماعي  

برداران  هيئت وزيران موضوع مشاركت بهره     1/6/87خ  رهينه آب كشاورزي مصوب مر    رف ب صآئين نامه م  
 ابتـداي طـرح موضـوع مـشاركت         شـود كـه در      ملاحظـه مـي    .كنـد  هاي مختلف نمود پيدا مـي       در قالب تشكل  

وجود نداشت و بـا گذشـت زمـان طـي       و صريح   قوانين شفاف   ،  شبكه صوفي چاي    ساخت  برداران در    بهره
 تـشكيل   زمـان هـا صـراحت دارد و از          و بكـارگيري تـشكل     تأسيس وضع شد به تشكيل و       دهه اخير قوانين  

گونـه   هـيچ هستيم كـه    شود شاهد    ها در عرصه مديريت شبكه شروع مي        كه فعاليت تعاوني  ،  ها به بعد    اونيتع
ع و بدين دليل مراج ـ    نشده است     تدوين بران  آبي  ها تعاوني پايداري    حمايتي جهت  قوانين و مقررات جامع و    

 بـا  فلـذا آيـد   بعمل نميها   و حمايت قانوني از فعاليت تعاوني   قبول نداشته ها را    قضائي و قانوني نقش تعاوني    
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تـوان   كه مي هستند  مواجه  هاي جدي از حيث خلاء قانوني        چالشبا  ها   ها مديران عامل تعاوني    تشكيل تعاوني 
   :ها به موارد زير اشاره نمود به اختصار در طول فعاليت تعاوني

  
قـوانين و   گيـري    لـي بعـد از شـكل      هـا اشـاره داشـته و       هـا و تـشكل     ها بر تشكيل تعـاوني     نامه   آئين . 1

ها را روشن نمايد وجود نداشته و        هاي اجرائي كه بتواند حيطه وظائف و اختيارات تعاوني         نامه  آئين
ود ل قانوني شفاف و مشخصي وج     ممحها   تعاونيحتي اجرائي نمودن وظائف مندرج در اساسنامه        

بهـاء،   الزام اعضاء نسبت به رعايـت مـصوبات پرداخـت بـه موقـع آب        در خصوص   ندارد بطوريكه   
   .مطلبي وجود ندارد قوانينهاي لايروبي و نگهداري در  هزينه

ها وجـود نداشـته و قـوانين تنهـا بـر جلـب               ها و تشكل    تشكيل تعاوني  جهت و صريح    قوانين خاص  . 2
بـرداري و نگهـداري        و به مديريت بهره     آب اشاره داشته   اجرا و توسعه منابع    در   بران  آبمشاركت  

  . و حراست پرداخته نشده استها و حفاظت شبكه

رداري و  ب  در مديريت توزيع بهره    بران  آبهاي   به دليل عدم وجود قوانين مبني بر مشاركت تعاوني         . 3
نداشـته و   هـا وجـود      ايگاهي براي فعاليت تعاوني   ، در مراجع قضائي ج    نگهداري و حفاظت از شبكه    

  .نقشي در توزيع آب قائل نيستند

  
نمايـد وجـود دارد و طـي          فعاليت مـي   بران  آببايد اعتراف نمود كه خلاء قانوني در كليه بخشهائيكه تعاوني           

 از  بـران   آبي   شـكوائيه تعاونيهـا    صوفي چاي در جهت حمايـت از تعاونيهـا        آبياري  سالهاي اخير در شبكه     
خـلاء  شـود كـه      لذا ملاحظه مي   . اي در مراجع قضائي مطرح شده است       آب منطقه كارشناسان حقوقي    يقطر

 نبـود قـوانين شـفاف و    بـران  آبهـاي   كه نكته كور و بزرگترين چالش تعاوني .وجود داردقانوني تا چه حد     
زيع عادلانه آب و سـاير قـوانين در   و بطوريكه روح قانون ت. مي باشدبران آبهاي   يح حمايتي از تعاوني   صر

تنها  .ها ترسيم نشده است باشد و نقش تشكل  بخش دولتي در مديريت منابع آب مي       حاكميت كامل    اين زمينه 
نقش دولت در توزيع آب كم رنگ قانون توزيع عادلانه آب اين قضيه اينست كه با اصلاحات در راه برون از 

 شـده كـاهش     ف ترسـيم   و اگـر اهـدا     بيـشتر نمـود پيـدا كنـد       آب  ها در بخـش توزيـع         و فعاليت تعاوني   هدش
 فـاحش   گري با رفـع مـسئوليت تفـاوت         تصدي مين شود كاهش  گري است بايد ملزومات اين بخش تأ        تصدي

گري دولت شاهد هستيم انتقال مسئوليت و مـديريت بـه بخـش     سازي كاهش تصدي  دارد به دليل عدم زمينه    
  .ها صورت نگرفته است تشكل

  
  سازي ظرفيت و يهاي آموزش حدوديتم

 تـا هـا ضـروري اسـت        تعاوني براي   هاي اوليه  و فعاليت گيري   سازي در مراحل شكل     رفيت ظ وآموزش  ارائه  
 بـه  شبكه آبياري و زهكشي صـوفي چـاي       گردد كه در    ها فراهم     توسط تعاوني  پذيرش مسئوليت هاي   زمينه
ها اختصاص به جلسات برگـزار شـده بـا        و آموزش توجه كمتري شده است     سازي   آموزش و ظرفيت  بخش  
باشـد و     هاي فردي اعضاء هيئت مديره مي       ها بستگي به توانائي     هاي تعاوني   لذا توسعه فعاليت   .تهاس تعاوني

 از ايـن    راه برون رفـت    .ها را گسترش دهند و تا حدي به بلوغ برسند          اند فعاليت تعاون    افراد توانمند توانسته  
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باشـد   مـي هـا    عاليت تعاوني فساير مراحل   و  گيري   در مراحل شكل   ارائه اطلاعات كافي      و چالش تنها آموزش  
مشاركت اعضاء در فعاليت تعاوني    در زمينه   هاي لازم از طرف اداره تعاون        برداران آموزش  كه بايد به بهره   

نيـست و اهـداف   ها مقدور  سازي در اين بخش پايداري تعاوني داده شود و بدون آموزش و ظرفيت بران  آب
آب با  تنظيم سند همكاري با اداره        اي و متوليان بخش      قه آب منط  در اين زمينه   .گردد ترسيم شده محقق نمي   

  .هاي لازم ايفا نمايند سازي و ارائه آموزش نقش خود را در ظرفيتتوانند  مي تعاون كل
  

  هاي فيزيكي شبكه  نارسائي
تعـدادي از  فعاليـت  برداري بعضي از نقاط شبكه تكميل نشده بود و اين امر اثر نامطلوبي بـه             در اوايل بهره  

شـبكه موجـب انباشـته شـدن مـشكلات       ملاحظه شده است عـدم رفـع نـواقص       . داشت بران  آبهاي   تعاوني
 كـه طـي ايـن مـدت         ،رفـت   مـي پيش   بران  آبشود و در بعضي از مقاطع زماني تا انحلال شركت تعاوني             مي

 نقـاط  حجم آب تحـويلي تجهيـز     براي تدقيق    .برداري از شبكه نواقص شبكه رفع و تكميل گرديده است          بهره
    .هاي تعميراتي شبكه قرار دارد گيري در برنامه  ادوات اندازهتحويل به

  
  هاي اقتصادي  محدوديت

ابع مالي دارند تـا   براي فعاليت نياز به تامين من      بران  آبتعاونيهاي   شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي     در  
مين ها تا كنون از طرف اعـضاء تـأ          هنهاي عوامل توزيع و جاري را پرداخت نمايند كه اين هزي           بتوانند هزينه 

با مشكلاتي ها  تعاونيها خودداري مي نمايد به طبع  مواقعي كه اعضاء در پرداخت هزينهگرديده است و در 
برداري از شـبكه آبيـاري و زهكـشي صـوفي چـاي هـيچ حمايـت مـالي از                      طي مدت بهره   .شوند مواجه مي 

دريافـت دسـتمزد ابـراز    ها بـه دليـل عـدم         عامل تعاوني   صورت نگرفته است و مديران     بران  آبهاي   تعاوني
 اي الزحمه  حقها   د و ملاحظه شده است اگر براي دست اندكاران بخش توزيع آب تعاوني            ننماي نارضايتي مي 

تـوان بخـشي از مبـالغ     يهـا م ـ   تعـاوني  دلگرمـي  لذا بـراي     ،ه است افتيش  هكارآئي تعاوني كا  پرداخت نشود   
ها قرار داد كه اين امر نقش بـسزائي در فعاليـت آنهـا خواهـد       را در اختيار تعاوني    ،بهاء  آباز بابت    دريافتي

ها ضرورت دارد حمايت اقتصادي به عمل آيد منجمله  تعاونيهاي  ا گذشت زمان و توسعه فعاليتداشت و ب
 ا فراهم ه  در ساير زمينه   بران  آبهاي   اعتبارات بصورت آسانتر اعطا گردد تا امكان گسترش فعاليت تعاوني         

هـاي   در نظـر دارد در جهـت حمايـت    هاي اخير    در سال  نيز   آذربايجان شرقي اي   گردد و سازمان آب منطقه    
كل آبياري صوفي چاي    شبكه  در   بران  آبهاي   يه تعاوني با تشكيل اتحاد  ها   مالي و افزايش توانمندي تعاوني    

هـا   صوصي بـه اتحاديـه تعـاوني      برداري و نگهداري از شبكه را با حذف تدريجي شركت خ           مديريت و بهره  
  . رايزني و تكميل مطالبات يكديگر هستندهم اكنون در حالسازي اين امر  و براي بسترمنتقل نمايد 
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   پيشنهادات
 ترسيم گرديده اسـت      شبكه آبياري و زهكشي صوفي چاي      در   بران  آبي  ها اونيبراي فعاليت تع  كه  اهدافي  

ات احداثي تأسيساز ها جلب شود يا    ران در مديريت شبكه   بردا ت بهره  كه مشارك  ددگر ميت  از اين تفكر نشأ   
هاي   بصورت مطلوب صورت گرفته و هزينه      اتتأسيسبرداري از    ود و حفاظت و بهره    شبرداري بهينه    بهره

ليـست كـه يكـي از       باشـد ايـن در حا      واقع اهداف كوتاه مدت يا ميان مـدت مـي         دولت كاهش يابد كه اين در       
 كه تا حـدي  باشد  ميري از منابع آب  و  افزايش بهره  به منظور ها   تقاضا تشكيل تعاوني  ،  يترويكردهاي مدير 

با چنين نگرشـي    توجه به رويكرد مديريت تقاضاي آب است        اي   آب منطقه توان گفت كه اهداف بلند مدت        مي
كلـي داشـته و     كه موارد زير تا حدي شـكل        گردد    پيشنهادات زير ارائه مي    بران  آبي  ها براي پويائي تعاوني  

    .تواند تا حد زيادي صادق باشد شود مي برداران استفاده مي هاي آبياري كه از خدمات بهره در ساير شبكه
  
  بران آبهاي  جامعيت بخشيدن به قوانين و مقررات حاكم بر بخش آب با رويكرد تشكل .1

هـا   ترش دامنه فعاليت تعـاوني    هائي است كه با گس     ن در مديريت منابع يكي از الويت      هاي كلا  تغيير در نگرش  
 آب مهمترين عامل توسعه پايدار در منطقه بوده و آمـايش سـرزمين   كه  با پذيرش اين نكته.بايد توجه شود 

 اختصاص مـي يابـد و       گيرد لذا امكانات آبي منطقه براي آن منطقه         اساس امكانات آبي منطقه صورت مي      بر
بهره برداران آن حوضه بايـد داده شـود و بـا توسـعه              باشد كه حاكميت آب يك حوضه به         اصل بر اين مي   

 هر تعاوني مشخص شود و سـهم آب هـر           در ضاءفعاليت تعاونيها نياز بر اين است كه ميزان مالكيت آب اع          
تصويب قوانين بخش حاكميتي و     توان گفت با     هاي كم آبي نيز مشخص شود و مي          در زمان  بران  آبتعاوني  
هـا را    ازي روابط قانوني فيمابين بتوانند زمينه توسعه فعاليت تعـاوني         س گري را مشخص و با شفاف       تصدي

هـا    مديريت دولتي منابع آب است و جايگاهي براي تـشكل   ،در حال حاضر روح حاكم بر قوانين       .فراهم نمود 
   .گيري و فعاليت آنها تعريف نشده است بعد از شكل

 
 تعرفه آببهاء بصورت حجمي محاسبه  .2

حـداكثر  كـه    شـبكه    بـران   آبي  هـا  بهاء بين تعـاوني    است تفاوتي در پرداخت آب     شدهطي اين مدت ملاحظه     
با پرداخت  كه   با تعاوني كه آب بيشتري مصرف نموده وجود ندارد و يا تعاوني              ،وري از آب را داشته      بهره
و آب   آن سـنتي      تعـاوني كـه انهـار      بانمايد   ميهاي گزاف اقدام به آبياري تحت فشار يا پوشش انهار            هزينه

بهاء بصورت حجمي محاسـبه و دريافـت         ضرورت دارد كه آب    فلذا   .يد وجود ندارد  نما يبيشتري مصرف م  
 اگـر بـه ايـن       .وري گردنـد   جوئي در بخش آب موجب افزايش بهره         با صرفه  بران  آب تا اعضاء تعاوني     شود

در پـيش   اه درازي   رسيدن بـه اهـداف بلنـد مـدت ر         براي  ضرورت و نياز توجه نشود و قوانين تغيير نيابد          
   .خواهد بود
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  ظرفيت سازي  .3
فـرد محـوري در   از جلـوگيري  بـراي   ،هـاي لازم بـه اعـضاء    ارائـه آمـوزش  كه بايد به اين نكته توجه نمود   

ت توجه ننمايند انتظار    نياز و ضرور  اين   اگر متوليان امر بر      .ها و ايجاد همگرائي يك ضرورت است       تعاوني
    .نبايد داشتا ها ر  و پايداري تعاونيبقاء

  
  انجام اقدامات انگيزشي  .4

آن پروسه ها راه درازي در پيش است و  آنچه مسلم است تا رسيدن به اهداف دراز مدت در تشكيل تعاوني  
 و حمايتي نقش بسزائي در پويائي        امر توجه نمايند اقدامات انگيزشي     يك مسير طولاني است و متوليان اين      

سـازي و   تواند ضمن ظرفيت ها مي  و حضور در همايشويت بخشي به آنان در جهت ه  لذا  فها داشته    تعاوني
   .شته باشدآگاه نمودن آنها به وظائف خطير خود نقش بسزائي در ايجاد انگيزش دا

  
  منابع 
 شـبكه آبيـاري و زهكـشي صـوفي          بران  آبهاي   بررسي عملكرد سازمان آب در خصوص تعاوني       -

  عيد تمنا، سها  چاي و ارزيابي وضعيت اين تعاوني
 ـبرداري و نگهداري شبكه آبياري و زهكشي صوفي چـاي    هاي بهره العملمطالعات نظام و دستور -

 گزارش نهائي مهاب قدس

 ، يوسف توتاخانه  در شبكه صوفي چايبران آبهاي  هاي تعاوني گزارش بررسي تنگناها و موفقيت -

،  آبياري و زهكشي صوفي چاي     برداري و نگهداري از شبكه      در مديريت بهره   بران  آبنقش تعاوني    -
 يوسف توتاخانه 

 ، يوسف توتاخانه  زير كشت طراحي در شبكه صوفي چايگزارش عدم تحقق سطح -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



هاي آبياري و زهكشي                                             بران در مديريت شبكه                     پنجمين كارگاه فني مشاركت آب                                                               
 
 

 

116

  
  
  
  
  
  
  
  




