
 

ابي عملكرد سيستم هاي آبياري و ابي عملكرد سيستم هاي آبياري و سومين كارگاه فني ارزيسومين كارگاه فني ارزي
    ١٣٨٠١٣٨٠ بهمن ماه  بهمن ماه ١١١١زهكشي زهكشي 

 

 
 

 ١: ـ مشخصات كلي شبكه آبياري و زهكشي مغان١

 هكتار از اراضي دشت مغان، در ساحل راست          ٩٠٠٠٠شبكه آبياري و زهكشي مغان در سطح حدود           
رودخانه ارس واقع شده است كه از شمال به رودخانه ارس و دشت ميل در كشور جمهوري آذربايجان و                    

يجان و از جنوب به اراضي بلند آب دشت و ادامه دامنههاي            از شرق درامتداد خط مرزي به جمهوري آذربا       
 .رشته كوههاي سبلان محدود شده است

 هكتار خالص كشاورزي    ٧٢٠٠٠شبكه بزرگ آبياري و زهكشي مغان با ظرفيت سطح زير كشت نهايي              
و  هكتار تحت كشت شبكه قرار دارد        ٦٢٠٠٠ به  بهره برداري رسيد كه در حال حاضر حدود           ١٣٥٣از سال   

با راه اندازي چند ايستگاه پمپاژ در حال ساخت در آينده نزديك به سطح زير كشت نهايي خود خواهد                         
 .رسيد

 كيلومتري پايين دست سد مخزني ارس       ٢٦٠آبگيري شبكه مغان توسط سد انحرافي ميل و مغان كه در            
ارس احداث شده    كيلومتري غرب شهرستان پارس آباد در منطقه اصلاندوز بر روي رودخانه                ٥٣و در   

 .انجام مي گيرد

 متر مكعب در ثانيه در نظر گرفته شده است و حداكثر            ٢٢٤٦٠حداكثر دبي سرريزي از سد ميل و مغان         
شبكه مغان از چهار منطقه آبياري به نام هاي        .  متر مكعب بر ثانيه مي باشد     ٨٠دبي كانال اصلي شبكه مغان      
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اين مناطق تحت نظر شركت     . بيله سوار تشكيل گرديده است   منطقه آبياري اصلاندوز، شهرك، پارس آباد و        
. بهره برداري از شبكه مغان كه ستاد مركزي  آن در شهرستان پارس آباد مستقر است فعاليت مي نمايند                   

 . مي باشد٢ و ١مشخصات كانال ها و زهكش ها و ايستگاههاي پمپاژ شبكه مغان به شرح جداول 
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 : ـ هدف از تدوين سيستم ارزيابي٢

اري ارتقاء عملكرد، بهره وري و بالا بردن كارايي بهره برداري از             يكي از اهداف مهم شركت بهره برد       
شبكه آبياري و زهكشي مغان است و در اين راستا سعي و تلاش در نگهداري مناسب، انجام خدمات                         

اين مهم ميسر نخواهد گرديد مگر      . مطلوب آبرساني به مشتركين و بهره برداري بهينه از شبكه نموده است           
ه هاي شركت كه از آن جمله مناطق آبياري چهارگانه مي باشند در راه رسيدن به اين هدف                اينكه زير مجموع  

 .مهم سعي و تلاش كافي و روزافزون داشته باشند
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يكي از ابزار مناسب در جهت شناخت وضعيت موجود، انجام برنامه ريزي هاي مناسب براي آينده و                   
ارزيابي اگر به شيوه مناسب انجام گيرد ضمن         . باشدهمچنين ايجاد انگيزش و تحرك، ارزيابي عملكرد مي         

شناخت و آگاهي از وضعيت موجود، موجب تشويق و ايجاد انگيزه و رقابت در بين عوامل جهت رسيدن به       
لذا شركت بهره برداري از سالهاي گذشته در جهت بالا بردن كارايي سيستم و               . درجات بالاتر خواهد شد   

ابي مناطق آبياري خود مي كرده است اما تجربيات چند ساله نشان داد كه                 حفظ پويايي آن اقدام به ارزي      
داشتن مداركي مدون و مستند براي ارزيابي جهت جلوگيري از ابهامات و همچنين جلوگيري از                             

لذا با بررسي هاي كارشناسي به      . ارزيابي هاي سليقه اي و افزايش عوامل ايجاد انگيزش مورد نياز است            
در اين بررسي ها دو نكته       . وجود چنين سيستم هايي در مناطق ديگر كشور پرداخت           مطالعه در مورد     

نخست اينكه سيستم مدون و مستندي براي منظور فوق تا به حال نوشته و منتشر نگرديده . مشخص گرديد
دوم . و در ديگر شبكه ها تاكنون اعمال نشده است و يا اگر وجود دارد اطلاعاتي از آنها در دست نيست                      

ينكه مسائل و مواردي در شبكه مغان وجود دارد كه مختص به آن است و در ديگر شبكه ها نمي توان                         ا
لذا شركت بهره برداري تصميم گرفت كه خود اقدام به تدوين يك سيستم               . موارد مشابه آن را پيدا نمود      

. ه يك فرم ارزيابي نمود    در اين راستا اقدام به تدوين اولي       . ارزيابي مناسب در بين مناطق تابعه خود نمايد        
 .اين فرم با توجه به مسائل مهم و مؤثر در كارايي شبكه و با توجه به اهداف سه گانه زير طراحي شد

 الف ـ افزايش آگاهي و شناخت 

 ب ـ ايجاد انگيزش و تحرك

 ج ـ افزايش كارايي 

 كه در بين مناطق در طرح فرم ارزيابي سعي شد كه شاخص ها شفاف و ساده و جامع باشند و مواردي              
مراحل تدوين و   . مشترك مي باشند و در افزايش كارايي و راندمان تاثير دارند بيشتر مدنظر قرار گيرند                 

 .طراحي سيستم ارزيابي مذكور در قسمت بعدي شرح داده مي شود

 

 : ـ مراحل طرح و تدوين سيستم ارزيابي٣

 : ـ طراحي پرسشنامه ها٣ ـ ١

ه كارهايي كه توسط عوامل شركت در مناطق انجام مي گيرد و وظايف آنها و              در اولين مرحله با توجه ب     
اين پرسشنامه  . همچنين با جمع آوري نظرات كارشناسان مناطق اقدام به طرح اوليه يك پرسشنامه گرديد              

 . بخش تحت پوشش عناوين زير تهيه گرديد٦ سؤال بوده كه در ٥١مشتمل بر 

 .الف ـ توزيع

 .ره برداريب ـ برنامه ريزي به



  سومين كارگاه فني ارزيابي عملكرد سيستم هاي آبياري و زهكشي
 
 

 

٤٠ 

 

 .ج ـ نگهداري

 .د ـ جلوگيري از تلفات و افزايش راندمان

 .هـ ـ خدمات مشتركين

 .ذ ـ امورات سيستمي و ستادي منطقه

بدين ترتيب تمام مسائل و موارد منطقه از عوامل صحرايي و اجرايي تا موارد ستادي و سيستمي                        
ر سؤال بصورت گزينه هايي پيش بيني و      پاسخ هاي ممكن براي ه   . منطقه تحت پوشش سؤالات قرار گرفتند      

اكنون بايد به اصلاح و تكميل اين فرم ها و طراحي . طرح گرديد كه نمره و امتياز هر گزينه مشخص مي باشد  
 .سيستم اجراي آن پرداخته مي شد

 :ـ اصلاح و تكميل فرم ها٣ ـ ٢

جمله مسئولين مناطق قرار    پرسشنامه هاي طراحي شده در اختيار كارشناسان شركت و مناطق تابعه از            
سپس جلسات كارشناسي براي اصلاح و تكميل و نهايي كردن فرم ها            . داده شد تا مطالعه و بررسي گردند      

به .  جلسه كارشناسي، تك تك سؤالات مورد بحث و بررسي قرار گرفتند             ٢٠در طي حدود    . برگزار گرديد 
 گرفته شد كه در اولين گام، فرم ارزيابي عوامل          لحاظ اهميت فوق العاده كار عوامل توزيع در مناطق تصميم        

توزيع صحرايي تدوين و به مورد اجرا گذاشته شود كه بخش اعظم وظايف كاري هر منطقه را نيز تحت                       
 پرسش به عنوان شاخص براي ارزيابي         ٢٨لذا نهايتآ در طي اين بررسي ها ، تعداد          . پوشش قرار مي دهد  

 .د اصلاح و تأييد نهايي قرار گرفتعوامل توزيع استخراج گرديده و مور

 :اين شاخص ها به شرح موارد زير مي باشند

 .ـ وضعيت حضور عوامل

 .ـ صحت و دقت آمار ثبت شده در كارت هاي توزيع

 .ـ صحت و دقت آمار ثبت شده در دفترچه هاي توزيع

 .ـ اطلاعات ميراب از حوزه فعاليت خود

 .ـ نگهداري جاده سرويس

 . هاـ تنظيم مناسب چك

 .ـ جلوگيري از سرريز

 .ـ جلوگيري از انسداد جريان

 .ـ پاكسازي دريچه ها  و ريگلاتور ها

 .ـ پاكسازي فريبورد و درزهاي انبساط كانال ها از علف هاي هرز

 .ـ سرويسكاري دريچه ها
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 .ـ نگهداري و استفاده از قفل هاي دريچه ها

 .ـ عملكرد در خصوص حريم كانال ها و زهكش ها

 .ت و ميزان پاياب در زهكش هاـ وضي

 .ـ جلوگيري از تخريب ديوارهاي زهكش بر اثر ريزش پاياب

 .ـ تميز نمودن كانال از سنگريزه و آشغال

 .ـ جلوگيري از برداشت هاي بدون مجوز

 .ـ ميزان پاياب كانال

 .ـ وضعيت اشل هاي موجود

 .ـ درصد قراردادهاي آبياري در كانال

 . مشكلاتـ اعلام به موقع حوادث و

 .ـ ميزان جلب مشاركت زارعين

 .ـ جلوگيري از نوسانات سطح آب

 .ـ رعايت عدالت و تناسب در تحويل آب به دريچه ها

 .ـ رعايت سيستم نوبت بندي و گردشي مناسب آب بين زارعين

 .ـ درصد رضايت مشتركين از وضعيت توزيع آب 

 .ـ صحت آمار برداشتي سطح زيركشت ها

 .رخواست ها با آب مورد نيازـ مطابقت مجموع د

 : ـ كمي كردن و وزن دادن به شاخص ها٣ ـ ٣

پس از طرح و تأييد شاخص ها و گزينه هاي ممكن براي هر كدام بايد ارزش هر يك از آنها مشخص                        
نمره هر  . بدين منظور ابتدا يك نمره پايه و يك نمره براي هر كدام از پرسش ها در نظر گرفته شد                 . مي گرديد
 .لكن اين تقسيم به تساوي نمي باشد. به تناسب در بين گزينه هاي ممكن پاسخ به آن تقسيم گرديدپرسش 

يعني اگر به عنوان مثال ارزش يك پرسش يك در نظر گرفته شود و پاسخ هاي ممكن براي آن بصورت                    
)) ج(( ،   ٥/٠نمره  ))  ب (( ،   ٢٥/٠نمره  )) الف  (( باشد ، اينگونه نيست كه حتمآ       ))  الف ـ ب ـ ج و د      ((  گزينه   ٤

 را كسب نمايد، بلكه هر گزينه به لحاظ ارزش كاري واقعي كه دارد، درصدي از                  ١نمره  )) د(( و   ٧٥/٠نمره  
امتياز پرسش را كسب نمايد و بدين لحاظ ممكن است برخي از گزينه ها ارزش صفر و يا حتي نمره منفي                       

 . هم نمره كامل را كسب مي نمايدكسب مي نمايد و برخي نمره بالاتر و البته يك گزينه
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مسئله ديگر كه مورد توجه قرار گرفت، يكسان نبودن شاخص ها از لحاظ ارزش كاري و اهميت                         
بدين لحاظ بايد به هر شاخص يك ارزش وزني داده مي شد تا جايگاه واقعي خود                . موضوعي آنها مي باشد  

 .را در بين ديگر شاخص ها كسب نمايد

 : خصوصيت براي هر پرسش در نظر گرفته شد كه عبارتند از٣جه به اين ارزش وزني با تو

 . ـ اهميت و ارزش ذاتي خود شاخص١

 ـ اهميت و ارزش محلي شاخص در مناطق مختلف آبياري بخصوص به تفكيك بخش هاي                         ٢
 .خصوصي و دولتي

 ـ اهميت و ارزش زماني شاخص ها با توجه به ماههاي فصل بهره برداري و فصل غير                              ٣
 .ه برداريبهر

زيرا علاوه بر اينكه هر شاخص نسبت به شاخص هاي ديگر ارزش و اهميت خاص خودش را دارد، از                    
به عنوان مثال برخي از شاخص ها مختص توزيع آب         . لحاظ مكاني و زماني نيز ارزش آن متفاوت مي باشد        

بدين . به عكس در بخش هاي خصوصي است و در بخش هاي دولتي از اهميت كمتري برخوردارند و يا                    
لحاظ براي مناطق بخش خصوصي يك وزن به آن داده مي شود و براي بخش هاي دولتي وزني ديگر و يا                     
حتي ممكن است شاخصي در بخش دولتي اصولآ كاربرد نداشته باشد، دراين صورت وزن آن در قسمت                   

 .دولتي صفرداده مي شود، تا عملآ براي اين بخش ها حذف گردد

طقه اي، ارزش زماني شاخص ها نيز متفاوت مي باشد، به عنوان مثال برخي از                   علاوه بر ارزش من     
شاخص ها در ماه هاي فصل بهره برداري داراي اهميت هستند و در فصل غير بهره برداري اهميت چنداني                  

به عنوان  . و يا برخي شاخص ها در ماه هاي اوج مصرف اهميت ويژه اي پيدا مي كنند             . ندارند و يا بالعكس   
 .ثال شاخص زير با گزينه هاي آن در نظر مي گيريمم

 .مثال ـ مسدود كردن جلوي جريان در كانال و زهكش

 . ب ـ وجود مانع با استغراق نسبتآ كامل                  . الف ـ وجود مانع يا قطعي كامل جريان

 .            د ـ بدون مانع   ج ـ وجود مانع با بالا آمدن جزئي سطح آب 

 شاخص براي كانال هاي بخش دولتي چون به ندرت امكان اتفاق افتادن آن وجود دارد ضريبش                     اين
اما براي كانال هاي مناطق خصوصي در ماه . صفر درنظر گرفته شده است يعني درواقع حذف گرديده است       

ه نمر.  و در مهر ماه كه مصرف آب كشاورزي وجود ندارد، ضريب آن صفر مي باشد١شهريور ضريب آن 
 .اختصاص يافته به گزينه ها به ترتيب زير مي باشد

 ـ يعني بطور كلي هر گونه انسداد كه در جلوي جريان آب           ]١ [ ، د ـ     ]-١[ ، ج ـ     ]-٢[ ، ب ـ     ] -٣ [الف ـ   (
 بدون مانع مشاهده شده است نمره مثبت در          “د “در كانال ايجاد شود نمره منفي در بردارد و فقط گزينه             
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ور كلي هر نوع انسداد در جلوي جريان كانال غير مطلوب و موجب اختلال در امر                          زيرا بط . بردارد
 .بهره برداري مي باشد و بايد بطور جدي از وقوع آن جلوگيري گردد

 : ـ نحوه اجرا ٣ ـ ٤

اجراي عمل ارزيابي به شيوه جديد، درابتدا شايد براي برخي افراد مشكل و غير عملي به نظر مي رسيد،                  
ت در چند ماه اول اكيپي از دفتر مطالعات بهره برداري شركت اين كار را بر عهده گرفته و با                      به همين جه  

بدين ترتيب عمل ارزيابي جايگاه خود را در . بازديد از تمام كانال هاي مناطق شبكه اقدام به ارزيابي مي نمود
كه ارزيابي هميشه توسط عوامل     اما هدف اين نبود     . مناطق پيدا نمود و اعتقاد به انجام آن استوار گرديد           

به همين جهت پس از     . ستاد مركزي شركت انجام گيرد، بلكه  هدف انجام ارزيابي توسط خود مناطق بود               
 .دو يا سه ماه اين امر بطور كامل به مناطق واگذار گرديد

 ارسال  بدين صورت كه مناطق پس از پايان هر ماه ارزيابي هاي انجام گرفته براي آن ماه را به شركت                  
دفتر مطالعات شركت ارزيابي هاي واصله را بررسي كرده و به صورت موردي در چند كانال با                  . مي كنند 

اگر اختلاف  قابل ملاحظه اي مشاهده نگردد، ارزيابي هاي        . بازديد صحرائـي صحت آنهـا را كنترل مي نمايد      
مي نمايد و اگر اختلاف وجود داشت        ارسالي را تأييد كرده و به دفتر معاونت بهره برداري شركت ارسال              

به هر حال براي     . پس از رفع اختلاف و تصحيح و تأييد نهايي به معاونت بهره برداري ارسال مي گردد                  
اجراي سيستم ارزيابي بايد بطور مداوم و در هر ماه كليه كانال هاي شبكه مورد بازديد صحرائي قرار                      

ستمر مسئولين توزيع مناطق مي باشد، لذا انجام ارزيابي        گيرند و چون بازديدهاي صحرايي جزو امورات م       
 .منافاتي با كارهاي مستمر مناطق ندارد و بلكه باعث بهبود وتقويت آنها نيز مي گردد

كارشناسان دفتر مطالعات بهره برداري و يا به عبارت ديگر عوامل ستاد مركزي شركت مستقيماً                      
بدين .  نظارت عالي بر حسن انجام ارزيابي هاي مناطق دارند           ارزيابي را انجام نمي دهند بلكه درواقع يك        

ترتيب عمل ارزيابي عوامل توزيع هر ماه انجام مي گيرد و البته در حين اجرا نواقصات و مشكلات فرم هاي                   
ارزيابي نيز استخراج گرديده و براي اصلاح به جلسات كارشناسي ارجاع مي گردد و لذا بتدريج فرم ها و                    

 .ي، روانتر، ساده تر و كاملتر مي گرددشيوه ارزياب

 : ـ شيوه اعمال نتايج٣ ـ ٥

هر سيستم ارزيابي اگر بخواهد موجب ارتقاء و بهبود كيفيت كارگردد بايد اثرات نتايج بدست آمده را به 
يعني در اين سيستم كساني كه خوب كار كرده اند و در نتيجه امتياز بالا كسب نموده اند                  . خوبي نشان دهد  

اگر ارزيابي ها صرفاً براي كسب مقداري       . رد تشويق و كساني كه كار نكرده اند مورد تنبيه قرار گيرند            مو
آمار و اطلاعات و سپردن آنها به بايگاني انجام گيرد نمي توانند بر روي كيفيت و كارايي سيستم نتيجه                       

 .مي گردنداثربخشي داشته باشند و  پس از مدتي به يك كار بيهوده وغير مفيد تبديل 
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به همين جهت در شيوه طراحي شده براي ارزيابي عوامل توزيع شبكه مغان، روشي در نظر گرفته شد                   
بدين ترتيب در هر ماه با توجه به كل         . تا هر كس به ميزان كاري كه انجام مي دهد حق خود را دريافت دارد             

اگر فردي امتيازي بالاتر از مبناي       حال  . امتيازات قابل كسب در مناطق، مبناهايي در نظر گرفته مي شود            
 طرح شده امتياز كسب نمايد، حق         مبناياگر در حد     .  شده كسب نمايد پاداش دريافت خواهد كرد         تعيين
كاري كمتري    امتياز كمتري كسب نمايد، حقوق اضافه      هرچهنمايد و به نسبت      كاري كامل دريافت مي    اضافه

 . خواهد گرفت

 امتياز كسب كند، فقط حقوق ماهانه خود        حدوجود دار كه اگر فرد در آن         براين يك حد پايين نيز       علاوه
 به وي تعلق نمي گيرد، اما اگر از آن حد نيز كمتر امتياز                 كاري را دريافت خواهد كرد و هيچگونه اضافه        

 حتي ممكن است كاركرد ماهانه وي نيز بطور         ه كاري به وي تعلق نمي گيرد بلك      اضافهبياورد نه تنها حقوق     
 كار انجام   نيز نشود زيرا امتياز مسكوبه وي نشانگر آن است كه او به اندازه وظايف اوليه خود                  تأييدامل  ك

 .گردد نداده است و اين مراتب در پرونده وي نيز ثبت مي

شود نه به عناوين صوري و         داده مي  بها در اين شيوه به حجم واقعي كارهاي انجام گرفته              بنابراين
هاي اوليه، ارزيابي توسط عوامل       قسمت قبلي آمد در ماه     درهمانگونه كه   . شود ظهار مي تعداد كارهايي كه ا   

رت فردي براي هر    وصه   نيز ب  ت و به همين ترتيب تشويقات و تنبيها        گرفت ستاد مركزي شركت انجام مي    
ر اما پس از گذشت مدت كوتاهي كه ارزيابي به خود مناطق واگذا                . گرديد  مي اجرايك از عوامل توزيع      

 كلي  امتيازيعني شركت فقط براساس متوسط      .  اعمال نتايج ارزيابي نيز به مديران مناطق محول شد         ،گرديد
هاي عوامل    ريزارزيابي براساسدارد و خود مديران مناطق       هر منطقه، مبلغ كلي كاركرد منطقه را ارسال مي        

 . نمايند توزيع، نتايج را در مورد آنها اجرا مي

 

 : اهاي ارزيابيمشكلات و تنگن ) ٤

اي مسائل و مشكلات وجود      ، پاره جديد طرح و اجراي شيوه ارزيابي مذكور مانند هر طرح و عمليات             در
بندي   اوليه و دوم مشكلات فعلي موجود تقسيم         مشكلاتتوانيم به دو بخش يكي        اين مسائل را مي    . دارد

 . نماييم

 اجرا و كارآيي سيستم از سوي        قابليتشتن   جمله مشكلاتي كه در ابتداي كار وجود داشت باور ندا           از
 كارشناسان و عوامل دفتر مطالعات بهره برداري        توسطبه همين جهت در ابتداي كار ارزيابي          . افراد بود 

آن   برطرف گرديد وسيستم جايگاه خود را پيدا نمود و پس از           ترديدهاشركت انجام گرفت، تا اينكه شك و        
 . اگذار گرديد مناطق تابعه وخود هعمل ارزيابي ب
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 و پارامتراهاي ارزيابي و     ها شاخص ديگري كه ابتدا وجود داشت عدم آشنايي عوامل توزيع به              مشكل
 براينكه از همان ابتدا در طي بازديدهاي صحرايي         علاوهلذا  . نحوه دخالت دادن آنها در كسب امتيازات بود       

دوره كامل آموزشي براي عوامل توزيع        شركت اقدام به برگزاري يك        گشت مطالب لازم به آنها منتقل مي      
 . زيادي موجب ارتقاء آگاهي  آنان و از بين رفتن اين مشكل گرديدحدخود نمود كه تا 

 نمود و هرچند در هنگام طراحي       اشارهتوان به نحوه اجرا       خصوص مسائل و مشكلات فعلي كار مي       در
صورت كمي، شفاف و     ه  كه مسائل ب   گرديد   سعيهاي ممكن براي آنها تا حد امكان           ها و گزينه   شاخص

موجب ) غيركمي( نيست و همين وجود برخي موارد كيفي         ميسرروشن طرح گردد، لكن بطور كامل اين امر         
براي برطرف نمودن اين مسئله     . گردد  روش ارزيابي در مناطق مختلف مي      اعمالها در    بروز اختلاف سليقه  

 وضعيت  صورتبندي مشخص مانند     نامه عملياتي با زمان   ها را بطريقي با دادن يك بر         فعاليت بتوانيماگر  
هاي   كه كمي كردن كليه فعاليت       نمودالبته بايد يادآوري     . تنظيم كنيم، سيستم ارزيابي كاراتر خواهد شد        

 باشد، اما بايد سعي نمود تا حد امكان به اين            غيرممكنبهره برداري و نگهداري واقعاً امر دشواري و شايد         
 . ا كردشيوه دسترسي پيد

 و كانال ها با يكديگر از لحاظ        مناطقها و خصوصيات      ديگري كه وجود دارد تفاوت بين ويژگي        مسئله
كنند   مثال كانال هايي كه از كنار يا ميان روستاها عبور مي           عنوانبه  . مي باشد... فيزيكي، محلي، اجتماعي و   

ايي كه در بخش هاي اراضي دولتي هستند با  به ديگر كانال ها دارند، و يا كانال هنسبتمسائل خاص خود را  
 بود و   نخواهدبه همين جهت نگاه يكسان و يكنواخت به همه مناطق عادلانه            ...  اراضي خصوص و   بخش هاي

 .سازد اين امر مسئله ارزيابي بين مناطق را با يكديگر دشوار مي

ن به عنوان يك پروژه       مشكلات آ  تمام هر حال شركت بهره برداري تدوين سيستم ارزيابي را با               به
 و تكميل آن به موازات اجرا اقدام نموده و              اصلاحتدريج نسبت به     ه  دار در پيش گرفته است و ب          مدت
 . نمايد مي

 

 : گيري خلاصه و نتيجه ) ٥

 بهره برداري و نگهداري از شبكه، شركت       عواملوري و ايجاد انگيزش و رقابت در بين           ارتقاء بهره  لزوم
لذا نخست  .  سيستمي براي ارزيابي مناطق آبياري خود بنمايد         تدوين اقدام به طرح و       را بر آن داشت تا     

 بخش طراحي كه تقريباً كل وظايف و موارد كاري هر منطقه  آبياري را            ٦ پرسش در    ٥١هايي مشتمل بر     فرم
 . گردد  ميشامل
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جلسه كارشناسي   ٢٠ در طي حدود     شاخص ٢٨ گام اول به لحاظ اهميت كار عوامل صحرايي توزيع،           در
 و وزن مناسب با توجه به ارزش ذاتي، مكاني و             شارزها   به اين شاخص  . اصلاح، تكميل و تدوين گرديد     

 . زماني آنها داده شد

گردد و بر آن      شبكه اجرا مي   كانال هاي ارزيابي تدوين شده هر ماهه در مورد عوامل توزيع كليه             شيوه
  .اساس مورد تشويق يا توبيخ قرار مي گيرند

اند انجام    عمل معلوم شده    درها كه      موازات اجراي سيتسم فوق، رفع نواقص و اصلاح شاخص              به
 انگيزه، تحرك، احساس مسئوليت و نهايتاً افزايش        افزايشدهنده   نتايج ارزيابي عوامل توزيع نشان    . مي گيرد

 .  ارزيابي مي باشدسيستمكارآيي آنها پس از شروع 

 كل منطقه و ارزيابي مناطق آبياري        بهي، گسترش شيوه فوق، تعميم آن         آتي شركت بهره بردار   برنامه
 .مي باشد

 




