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 1مقدمه

از بدو فعالیت مجدد کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران و همزمان با کمیته بین المللی آبیاری و زهکشی                       
ICID گروه ارزیابی عملکرد سیستم های آبیاری و زهکشی در کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران تشکیل و 

شناساندن اهمیت و ضرورت    ، ی عملکرد وظیفه اصلی این گروه طرح مسئله ارزیاب       . شروع به فعالیت نمود   
اجرای آن در سیستم های آبیاری و زهکشی می باشد این گروه در راستای وظیفه خود تلاش و فعالیت های                 
مستمری در زمینه شناساندن اهمیت و ضرورت ارزیابی عملکرد و طرح این مسئله در تمامی سطوح نموده                 

مر بحث و تبادل نظر پیرامون مسئله ارزیابی ـ تدوین            است که از جمله می توان از تشکیل جلسات مست           
برنامه سالیانه گروه ـ ترجمه و انتشار مقالات و کتاب های مرتبط با ارزیابی ـ ارائه مقالات در سمینارهای                   
آبیاری و زهکشی ـ تهیه پرسشنامه جامعی در ارتباط با جمع آوری اطلاعات کامل مورد لزوم در ارزیابی ـ                  

 های فنی و آموزشی و غیره نام برد که هر کدام از این فعالیت ها سهمی در آشنائی مجموعه                   تشکیل کارگاه 
دست اندرکاران صنعت آب خصوصاً مدیران و کارکنان شبکه های آبیاری و زهکشی در امر مهم ارزیابی                  

ا در  عملکرد داشته است از آنجائیکه میزان این آشنائی و شناسائی نحوه ارزیابی عملکرد مورد اجر                       
شبکه های آبیاری و زهکشی می توان راهگشائی در سمت و سو بخشیدن به ادامه فعالیت های این گروه                     
داشته باشد گروه تصمیم گرفت که آگاهی به این مسئله را از طریق تهیه پرسشنامه ای مرتبط و ارسال آن                    

ر گروه به سازمان های آب     به دستگاه های مشمول پیگیری نماید که پس از تهیه پرسشنامه و تصویب آن د             
منطقه ای و شرکت های بهره برداری و نگهداری ارسال گردید که نتایج حاصل از پرسشنامه های تکمیلی ر                 

 .این مقاله تقدیم علاقمندان می گردد

                                                 
 .اعضای گروه کار ارزیابی عملکرد سیستم های آبیاری،   کارشناسان کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران-2 و1

 

 بررسی میزان آگاهی از ارزیابی عملکرد در نحوه انجام آن 

 در شبکه های آبیاری و زهکشی
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 بخش اول ـ چکیده
 
  هدف و روش کار-1-1
 
  هدف -1-1-1

اری و زهکشی ایران در راستای       گروه کار ارزیابی عملکرد سیستم های آبیاری و زهکشی کمیته ملی آبی            
 کارگاه فنی و آموزشی در ارتباط با آشنایی کلیه دست اندرکاران بخش              3اهداف خود و پس از برگزاری        

آب و کشاورزی خصوصاً دست اندرکاران بهره برداری و نگهداری از شبکه های آبیاری و زهکشی با امر                  
نظور آگاهی از تحقق اهداف ایجاد این شبکه ها و           مهم ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری و زهکشی به م          

اهداف تغییر یافته در طول دوره بهره برداری و همچنین شناخت این امر در بین مدیران و کارشناسان و                     
شناسایی نحوه ارزیابی   «کلیه کارکنان شبکه های آبیاری و زهکشی بر آن شد تا پرسشنامه ای تحت عنوان               

تهیه و از طریق      ) 3-1پیوست شماره    (» زهکشی در دست بهره برداری     عملکرد شبکه های آبیاری و        
سازمان های آب منطقه ای به کلیه شرکت های بهره برداری تحت مسئولیت ارسال نماید تا پس از جمع بندی                 

میزان  شناسایی نحوه ارزیابی عملکرد را        ، ضمن شناخت مشکلات شبکه ها   ، و تحلیل پاسخ های ارائه شده    
 .ص و در آینده حرکت خود را در آن مسیر اصلاح و بهبود بخشددر آنها مشخ

 
  روش کار -2-1-1

این پرسشنامه طی نامه ای از سوی کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران برای کلیه سازمان های آب منطقه ای                 
ارسال ) 3-2پیوست  ( شرکت بهره برداری و نگهداری از شبکه های آبیاری و زهکشی             18و  )  سازمان 15(

 .گردید

ارائه پاسخ به پرسشنامه از طرف سازمان های آب منطقه ای و شرکت های بهره برداری و نگهداری از                      
 شبکه در دست بهره برداری     40شبکه های آبیاری و زهکشی با استقبال خوبی روبرو گردید بطوریکه برای            

 بیش از یک پرسشنامه و       پرسشنامه تکمیل و ارائه شد که به دلیل اینکه برای برخی از شبکه ها              57بالغ بر   
 پرسشنامه مورد   40توسط مسئولین در رده های مختلف تکمیل شده بود فقط یکی از آنها انتخاب و نهایتاً                  

جمع بندی و تجزیه و تحلیل قرار گرفت فهرست پرسشنامه های تکمیل شده و مورد استفاده حاوی نام                      
مشخصات ، مساحت شبکه ، بیاری و زهکشی  نام شبکه آ  ، نام شرکت بهره برداری  ، سازمان آب منطقه ای  
 . آمده است3-3مشاور ناظر بهره برداری در پیوست شماره ، تکمیل کننده پرسشنامه

در بررسی و جمع بندی پرسشنامه ها ابتدا سازمان های آب منطقه ای ـ شرکت های بهره برداری و نگهداری و 
خ های دریافت شده برای دو سؤال اصلی و        بالاخره شبکه های آبیاری و زهکشی کدگذاری شد و سپس پاس         

گزینه های آنها استخراج و در جداولی جانمائی گردیدند بدین ترتیب پاسخ های ارائه شده برای هر یک از                    
 .گزینه ها مشخص گردید که نتایج آن مورد بررسی و تجزیه تحلیل قرار گرفت
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مسئولان و کارشناسان محترمی که در      در اینجا فرصت را غنیمت شمرده و از همکاری و بذل توجه همه                
تکمیل پرسشنامه  این گروه را یاری نمودند بسیار سپاسگزاریم و از دیگر مسئولین و کارشناسانی که به                   
هر دلیل امکان تکمیل پرسشنامه برای آنها میسر نگردید درخواست می نمائیم به منظور تحلیل دقیق تر این                  

 .رصت مناسب اقدام نمایند تا در مراحل بعدی مورد استفاده قرار گیردامر نسبت به تکمیل و ارائه آن در ف

 
  روند کار و یافته ها-2-1

همانطور که قبلاً گفته شد پرسشنامه  نحوه ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری و زهکشی با هدف آگاهی از                  
ر آگاهی از شناخت آن در      شناخت امر مهم ارزیابی عملکرد در مقایسه با اهداف احداث شبکه ها و به منظو              

جمع بندی اطلاعات حاصله این فرصت را      . بین مدیران و کارکنان دست اندر کار بهره برداری تهیه شده است         
 .فراهم خواهد آورد که این گروه بتواند مسیر خود را در آینده بهبود و اصلاح نماید

 :  سؤال شامل5پرسشنامه تهیه شده حاوی 

 یمشخصات عوامل بهره بردار -1

 مشخصات شبکه در دست بهره برداری -2

 مشخصات تکمیل کننده پرسشنامه -3

 شناسایی مشکلات -4

 پرسش های مربوط به ارزیابی عملکرد -5

 .و همچنین سایر نظرات تکمیلی است

 حاوی اطلاعات اجمالی شناسه ای شبکه ها ولی سایر پرسش ها در راستای اهداف             3-2-1سؤال  ردیف های   
 .نداین پرسشنامه تدوین شده ا

اما آنچه که به عنوان     . البته در بررسی و تجزیه تحلیل هر یک از پاسخ ها جزئیات بیشتری ارائه خواهد شد               
 یافته های مهم این تحقیق می توان دریافت اینست که

 شبکه تکمیل کننده پرسشنامه ضرورت انجام ارزیابی عملکرد را به           40تمامی مسئولین یا کارشناسان      -1
تأیید قرار داده اند که پذیرش قبول ضرورت انجام ارزیابی عملکرد نقطه قوتی             میزان صددرصد مورد    

 .برای توسعه این امر مهم در تمامی پروژه ها خصوصاً در پروژه های آبیاری و زهکشی است

با همکاری  ،  درصد از شبکه ها تمایل خود را در انجام ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری و زهکشی              90 -2
 درصد بقیه پاسخی برای این        10ه ملی آبیاری و زهکشی ایران اعلام داشته اند و              و همفکری کمیت   

گروه ارزیابی عملکرد کمیته ملی آبیاری و زهکشی         . همکاری ارائه نکرده ولی جواب منفی هم نداده اند        
از این فرصت استفاده کرده و آمادگی خود را در حد توان و امکانات جهت این همکاری و همفکری                       

 می دارد و ضمن تشکر و سپاسگزاری از تمامی مسئولین امیدوار است که بتواند در انجام این                     اعلام
 .خدمت موفق باشد
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 درصد از شبکه ها اعلام نموده اند که ارزیابی عملکرد در شبکه تحت مسئولیت آنها انجام می گیرد                   83 -3
ن پرسش پاسخ نداده اند و      درصد هم به ای    2 درصد از شبکه ها این حرکت صورت نگرفته و          15ولی در   

 درصد و   8این در حالی است که حد آشنایی مسئولین با مسائل و مبانی کامل تئوریک ارزیابی عملکرد                 
 درصد است بنابراین به نظر می رسد که دست اندرکاران بهره برداری از شبکه های            18در حد کاربردی    

 عملکرد تلقی کرده و ارزیابی های خود را          آبیاری و زهکشی آنچه را که شنیده اند به عنوان ارزیابی            
براساس ضوابطی سلیقه ای انجام می دهند و از نظر خود آن را کامل می پندارند در صورتیکه هدف از                  
ارزیابی عملکرد که این گروه نیز آن را دنبال می کند مقایسه عملکرد بهره برداری از پروژه های آبیاری                 

یین شده و یا احتمالاً تغییرات پیش آمده در آن اهداف در                و زهکشی با اهداف مشخص از پیش تع         
، سیاسی، اجتماعی، فنی، اقتصادی، دوران بهره برداری از دیدگاهها و پنجره های مختلف از جمله مالی          

بوده است که گمان نمی رود که ارزیابی های در حال انجام در این ابعاد وسیع                   ... زیست محیطی و     
در بهبود عملکرد بهره برداری از شبکه ها مورد استفاده قرار گیرد لازم به              صورت پذیرد و نتایج آن       

ذکر است که اهداف ارزیابی عملکرد برای اکثر پروژه های آبیاری و زهکشی تقریباً یکسان بوده و این                  
همایش ها و کارگاه های فنی و آموزشی کمیته ملی           ، اهداف و همچنین دیدگاهها بکّرات در نشریات         

 .و زهکشی بیان شده اندآبیاری 

کدام یک از عوامل در آشنایی شما با ارزیابی عملکرد مؤثر             « گزینه سؤال    4با توجه به اینکه تمامی        -4
 گزینه برای این آشنایی سود نبرده اند       4با اهمیت می باشند ولی هیچکدام از شبکه ها از تمامی          » بوده اند

 درصد و استفاده از دو و       10امر استفاده کرده اند فقط      گزینه برای آشنایی با این       3و شبکه هایی که از     
 . درصد بوده است38هر دو برابر و مساوی ، یک عامل مؤثر در آشنایی

 درصد از شبکه ها عامل مؤثر در آشنایی آنها با امر             55ولی برای این گروه جای خرسندی است که           
کارگاه های ارزیابی عملکرد اعلام      درصد نیز شرکت در       43ارزیابی عملکرد را نشریات این گروه و          

داشته اند که بیشترین درصد در میان عوامل معرفی شده را دارا می باشد که نشان دهنده تأثیر مثبت                    
در شناساندن امر مهم ارزیابی در سطح        ) گروه ارزیابی عملکرد  (تلاش کمیته ملی آبیاری و زهکشی        

 .کشور بوده است

ا توجه به دیدگاه ها و پنجره های ذکر شده فراتر از زمینه های معرفی          گرچه زمینه های ارزیابی عملکرد ب     -5
می باشد که قطعاً   » دامنه ارزیابی های انجام شده در شبکه در چه زمینه هائی است             «شده در سؤال     

 گزینه بخشی از زمینه های ارزیابی عملکرد است ولی پاسخ های ارائه شده به گونه ایست که                  6تمامی  
 5دانسته اند و این درصد برای      ،  زمینه اعلام شده   6ارزیابی های خود را در     ،  شبکه ها  درصد از  5فقط  

 درصد نیز    5/17 بوده است و       10 گزینه    1-5/27 گزینه    2-5/17 گزینه    3-15 گزینه    4-5/7گزینه  
 .ارزیابی انجام شده را با هیچیک از موارد ذکر شده در سؤال مربوط ندانسته اند

زمینه ارزیابی خود   )  درصد 60برابر  (ت استفاده بهینه از آب بیشتر پاسخ دهندگان        ولی با توجه به اهمی    
 درصد نیز در رابطه با مسائل مالی و طبقه بندی هزینه و             45را در رابطه با راندمان استفاده از آب و           
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 ها درآمد دانسته اند که خود نیز از اهمیت بالایی در شبکه های آبیاری به لحاظ حفظ موجودیت شبکه                  
 .برخوردار است

به نظر شما ارزیابی عملکرد شبکه به کدام مورد از             « گزینه سؤال     6با عنایت به اینکه پنج گزینه از           -6
جزء اهداف ارزیابی عملکرد می باشد ولی پاسخ های دریافت شده به شرح             » موارد زیر نزدیک تر است   

 :زیر است

 ه ارزیابی عملکرد می دانند گزینه را نزدیک ب6 درصد از پاسخ دهندگان تمامی 5/2 -

  گزینه را نزدیک به ارزیابی عملکرد می دانند5 درصد از پاسخ دهندگان 5/2 -

  گزینه را نزدیک به ارزیابی عملکرد می دانند4 درصد از پاسخ دهندگان 5 -

  گزینه را نزدیک به ارزیابی عملکرد می دانند3 درصد از پاسخ دهندگان 5 -

  گزینه را نزدیک به ارزیابی عملکرد می دانند2 درصد از پاسخ دهندگان 5/27 -

  گزینه را نزدیک به ارزیابی عملکرد می دانند1 درصد از پاسخ دهندگان 50 -

  درصد از پاسخ دهندگان نیز هیچیک از گزینه ها را نزدیک به ارزیابی عملکرد نمی دانند5/7 -

عداد بیشتری از گزینه ها را نزدیک به        گزینه مرتبط یا ت    5بنابراین ملاحظه می گردد تعداد شبکه هایی که       
 گزینه از روش های ذکر شده      5هدف ارزیابی عملکرد می دانند بسیار کم است و این در حالی است که               

جزء اهداف ارزیابی عملکرد است یعنی شناخت مسئولین شبکه ها از اهداف ارزیابی عملکرد کافی به                   
،  سؤال مذکور را که عناوین آن به ترتیب         5 و   1-2 های  نظر نمی آید از نگاه دیگر پاسخ دهندگان گزینه       

روشی برای ارتقاء خدمات بهره برداری ـ روشی برای تعیین نقاط ضعف سیستم ـ ابزاری برای                       
 درصد پاسخ مورد تأیید قرار داده اند که در واقع          38 و   40 ـ   60مدیران جهت بهبود عملکرد می باشد با       

 .بیشتری برخوردار است گزینه اعلام شده از اهمیت 6در 

ضمناً از آنجائیکه نتیجه ارزیابی عملکرد در جهت ارتقاء بهبود عملکرد و نه برای کنترل مدیران و                       
عوامل دست اندرکار بهره برداری است و از طرفی ارزیابی یک بازوی اجرائی برای همکاری با این                     

 .اند که اصل فوق را تأیید می نماید درصد به این گزینه پاسخ داده 5عوامل است پاسخ دهندگان فقط 

 گزینه برای آن در نظر       5 که   1-4موضوع سؤال   ، در ارتباط با شناخت مشکلات بهره برداری شبکه        -7
 درصد  88گرفته شده است موضوع برگزاری جلسات با همکاران و یا دریافت گزارشات کارشناسی با               

 درصد کمترین روش اقدام شده برای         18بیشترین و استفاده از صندوق پیشنهادات و انتقادات با              
شناخت این امر بوده است این در حالی است که روش بررسی از طریق مطالعات موردی که شاید                       

 . درصد را به خود اختصاص داده است48مهمترین روش در شناخت مشکلات باشد فقط 

ر مشکلات از اهمیت     از نگاهی دیگر با رویکرد به اینکه بکارگیری تمامی روش ها برای شناخت بهت                 
  درصد از تمامی روش ها استفاده کرده اند و شبکه هایی که از               5/7بالائی برخوردار است ولی فقط        

 درصد را به خود اختصاص داده اند       20 ـ   5/47 ـ   15 ـ   10 و یک روش سود برده اند به ترتیب          4-3-2
 .را دارا می باشد درصد بیشترین مقدار 5/47که استفاده از دو روش شناخت مشکلات با 
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 درصد از پاسخ دهندگان اعلام داشته  اند که شبکه خود را با شبکه های دیگر                 5/62با توجه به اینکه       -8
 روش ذکر شده    4 روش اعلام شده صفر و در مورد          5مقایسه کرده اند ولی این مقایسه در ارتباط با          

 و  20ر بکارگیری یک روش       د -48 روش   2 در استفاده از      -20 روش بیان شده      3 در رابطه با      12
 . درصد بوده اند5/32کسانیکه هیچگونه مقایسه ای انجام نداده  اند 

 
  جمع بندی و تحلیل پاسخ های ارائه شده در ارتباط با سؤالات-بخش دوم 

 
  شناسائی مشکلات بهره برداری و نگهداری-1-2

 بهره برداری یکی از اصولی      شناخت مشکلات عدیده در شبکه های آبیاری و زهکشی موجود و در دست              
است که چنانچه بتوان بطور دقیق شناخت کافی و لازم نسبت به آن پیدا کرد قطعاً راهکارهای علمی و                         
، عملی خصوصاً در زمینه های اجتماعی برای رفع آن پیدا خواهد شد مشخص است که یک شبکه آبیاری                    

داشته باشند که با انجام زراعت آبی محصول          آب را به کشاورزان تحویل می دهد تا آنها امکان این را                
بیشتری نسبت به زراعت دیم به دست آورند مسلماً در این راستا مشکلات زیادی از جمله وجود                             
سازمان های مختلف در امر آبیاری و عدم هماهنگی آنها ـ عدم تأمین و تحویل آب به مقدار مورد نیاز و در              

گروه های مختلف آب بران و مدیران        ، رد بین کشاورزان   زمان مناسب ـ وجود اختلاف نظر و برخو            
بهره برداری ـ دریافت آب بها و ده ها موضوع و مسئله دیگر وجود دارد که مسلماً از اهمیت زیادی نیز                        

در قالب شناخت مشکلات بهره برداری و نگهداری در پرسشنامه تدوین شده و به منظور              . برخوردار هستند 
ن شبکه های آبیاری نسبت به موضوع ارزیابی عملکرد سؤالی نیز تحت عنوان                 اطلاع از آگاهی مسئولا    

 پرسشنامه آمده   4این سؤال که با عنوان شناسائی مشکلات و در بند              . شناسائی مشکلات مطرح گردید    
 . سؤال بوده که جمع بندی پاسخ های ارائه شده و تحلیل آنها در این بررسی به شرح زیر است3است شامل 

 
  روش های مورد استفاده-1-1-2

برای شناسائی مشکلات بهره برداری از شبکه در کدامیک از             « پرسشنامه سؤالی با عنوان        1-4در بند    
 . گزینه به شرح زیر تشکیل شده است5مطرح شده که از ،  »روش های زیر مورد استفاده قرار می گیرد

 
 ـ نظرخواهی

 53 برای شناسائی مشکلات نظرخواهی را بکار می بندند که            شبکه از شبکه هائی که پاسخ ارائه داده اند        21
 .درصد را به خود اختصاص داده است

 
 ـ برگزاری جلسات با همکاران یا دریافت گزارشات کارشناسی

 شبکه مورد بررسی است به مشکلات شبکه خود از این             40 شبکه از    35اکثر شبکه های تحت بررسی که       
 . درصد بوده که درصد قابل توجهی است88معادل طریق آگاهی پیدا می نمایند که 
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 ـ از طریق مطالعات موردی

مطالعات اعم از موردی و یا مطالعات دائم در هر مسئله و کاری از اهمیت خاص و فوق العاده ای برخوردار                    
 است گرچه برای انجام مطالعات نیاز به اعتبار نسبتاً زیادی است ولی مسلماً با انجام مطالعات برای                        

مشکلات به طریق اصولی شناسائی و با ارائه راهکارهای مناسب در هزینه های                     ، شناخت مشکلات 
بهره برداری و نگهداری صرفه جوئی شده و مسلماً هزینه صرف شده جهت مطالعات را جبران خواهد کرد                 

مشکلات شبکه   شبکه عنوان کرده اند که از این طریق به            19فقط  ، اما متأسفانه با همه اهمیت این موضوع       
 . درصد سؤال قبلی است50 را دارد که حدوداً 48خود آگاهی پیدا می کنند که درصدی معادل 

 
 ـ بررسی صندوق پیشنهادات و انتقادات

 شبکه که پرسشنامه را تکمیل و ارائه داده اند این روش را برای شناخت مشکلات عنوان                40 شبکه از    7قفط  
 . شبکه هاست درصد از کل18کرده اند که برابر 

 
 ـ سایر موارد

برای اینکه گروه ارزیابی عملکرد از سایر روش هائی که برای شناخت مشکلات مورد استفاده قرار                         
 13می گیرند آگاهی یابد اقدام به درج این سؤال با قید اینکه نوع آن ذکر شود نموده است که در مجموع                         

ه مواردی که تکمیل کنندگان پرسشنامه از این بند          درصد به آن سؤال پاسخ داده اند خلاص        33شبکه برابر   
 عنوان کرده اند پس از طبقه بندی به شرح زیر می باشد

 دریافت گزارشات و نظرات 

 از طریق بررسی توسط کارشناسان و تکنسین های شبکه 

 بررسی های موردی 

 تجارب حاصله از عملکرد پایان هر دوره 

 ـ مسئول جهاد کشاورزی ـ شرکت        )بهره برداران(زان  برگزاری جلسات عمومی با نمایندگان کشاور       
 بهره برداری 

 بازدیدهای روزانه و بازدیدهای فصلی 

 گزارش مسئولین تشکل ها 

 درخواست و اعلام نیاز مشترکین 

 پیشنهاد قرارداد با مهندسین مشاور 

  مشخص شود بدلیل عدم وجود آب در پشت سد یا بند شبکه مورد بهره برداری قرار نگرفته تا مشکلات 

 حضور ارزشیاب در یک دوره آبیاری جهت شناخت مشکلات 
 

 : 2-1-1نتیجه گیری بند 

بطور کلی شناسائی مشکلات بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی براساس نتایج حاصل از                       
 استخراج پرسشنامه ها به شرح زیر بوده است
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  شبکه8 گزینه در 1استفاده از  

  شبکه19ر  گزینه د2استفاده از  

  شبکه6 گزینه در 3استفاده از  

  شبکه4 گزینه در 4استفاده از  

  شبکه3 گزینه در 5استفاده از  
 

 گزینه با   5 مورد بیشترین و استفاده همزمان از        19 گزینه با    2چنانچه ملاحظه می گردد استفاده همزمان از       
عنی برگزاری جلسات با همکاران و یا        گزینه دوم ی  ،  مورد کمترین تعداد را دارند که در بیشترین مورد           3

 مورد بیشترین روش مورد استفاده است که نشان دهنده اهمیت این              15دریافت گزارشات کارشناسی با      
 شبکه فوق    15 شبکه از     10ضمن اینکه    . روش در بین مسئولین شبکه های آبیاری و زهکشی می باشد            

3فاده قرار می دهند که      مطالعات موردی را همزمان با برگزاری جلسات مورد است          
 پاسخ دهندگان به این    2

 .گزینه را به خود اختصاص داده اند
 

  اقدام برای مقایسه هر شبکه با سایر شبکه ها-2-1-2

مقایسه ،  و با عنوان آیا تاکنون این شبکه را با سایر شبکه های آبیاری مشابه                 2-4این سؤال که با بند       
 33 شبکه برابر    13 درصد جواب بلی و       63 شبکه برابر    25ی دو گزینه بلی و خیر است که           کرده اید دارا 

 . شبکه نیز پاسخی نداده اند2درصد جواب خیر و 
 

  روش های مقایسه-3-1-2

می باشد » بلی «2-4 در پرسشنامه مطرح شده و خواسته است در صورتیکه پاسخ بند             3-4این سؤال با بند     
 گزینه است که نتایج جمع بندی و تحلیل آن به شرح 5انجام شده است این سؤال دارای از چه طریق این کار 

 .زیر است
 

 ـ مقایسه راندمان آبیاری

شبکه خود را فقط با شاخص راندمان آبیاری که یکی از ده ها                ، ) شبکه 17( درصد از پاسخ دهندگان      68
 .شاخص ارزیابی عملکرد است با سایر شبکه ها مقایسه کرده اند

 

 )سطح زیرکشت ـ تولید(ـ مقایسه عملکردها 

عملکرد مربوط به سطح زیرکشت و تولید خود را با سایر شبکه ها            ،  درصد 76 شبکه معادل    25 شبکه از    19
 .مقایسه کرده اند
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 ـ مقایسه ساختار فیزیکی و سازه ای شبکه

ه سئوال قبلی جواب بلی       شبکه که ب    25 شبکه از     12 شبکه مورد بررسی فقط       40در این پرسش نیز از       
 درصد از مجموع     48داده اند ساختار فیزیکی و سازه ای خود را با سایر شبکه ها مقایسه کرده اند که                     

 .پاسخ  دهندگان را به خود اختصاص می دهند
 

 ـ مقایسه دست آوردهای اقتصادی

 درصد  32ند که معادل      شبکه خود را از این طریق با شبکه های دیگر مقایسه کرده ا              8در این سؤال نیز      
 .پاسخ دهندگان را در بر می گیرند

 
 ـ سایر موارد

 مورد فوق با دیگر شبکه ها مقایسه کرده اند که شبکه               4 شبکه خود را از طرق دیگری غیر از               3فقط  
راندمان بسیار پائین ـ عملکرد محصول بسیار پائین و                ، زرینه رود عدم تحویل اراضی به زارعین         

نوان کرده اند و دلیل آن را عدم آشنایی زارعین به اصول زراعت و شوری و زهدار بودن          غیراقتصادی را ع  
اراضی دانسته اند که بهر جهت مقایسه ای صورت نگرفته است و دلائل پایین بودن عملکردها را عنوان                      

یق کمیته  از طر ) نامشخص(شبکه ورامین و پاکدشت در این مورد عنوان کرده اند که این مقایسه               . کرده اند
نظارت بهره برداری سازمان آب تهران بین پنج شرکت تابعه انجام شده است که در صورت نیاز به                          

 .شرکت ها اطلاع داده می شود و شبکه صوفی چای مقایسه مدیریتی را عنوان کرده اند
 

  2-1-3 و 2-1-2نتیجه گیری بندهای 

 روش  2استفاده از   ، ارتباط با فراوانی مقایسه ها   بطور کلی در مورد مقایسه هر شبکه با سایر شبکه ها در             
ضمن .  شبکه کمترین مقایسه را به خود اختصاص داده اند3 روش در 4 شبکه بیشترین و استفاده از 12در 

 شبکه با استفاده از سه روش این مقایسه را انجام داده اند و               6اینکه پنج شبکه با استفاده از یک روش و           
 .   شبکه نیز پاسخی ارائه نکرده اند2ونه مقایسه ای با شبکه های دیگر بعمل نیاورده و  شبکه هیچگ13بالاخره 

 
  ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری و زهکشی-2-2

ارزیابی وضعیت موجود سیستم های آبیاری و زهکشی در سطح دنیا نشان داده است که عملکرد اغلب آنها         
بهره برداری و نگهداری مناسب و فقدان مدیریت مطلوب           عدم  ، بعلت نقائص مختلف در طراحی و اجرا         

هزینه های ، در زمینه های اقتصادی و مالی    . پائین تر از حد مورد انتظار و اهداف از پیش تعیین شده است             
سرمایه گذاری و احداث بمراتب بیش از ارقام پیش بینی و از نظر زمانی مدت زمان احداث عمدتاً طولانی تر                   

. سطح تحت کشت پروژه ها عمدتاً کمتر از سطح مورد نظر در طراحی است             . رر بوده است  از مدت زمان مق   
تلفات بالای آب موجب افزایش مشکلات از جمله ماندابی و شوری          ، از نظر مدیریتی و بهره برداری نامطلوب     

داران شده و همچنین بهره بردای نامناسب موجب عدم رعایت عدالت در توزیع آب و تبعیض میان بهره بر                  



  عملکرد سیستم های آبیاری و زهکشیچهارمین کارگاه فنی ارزیابی
 

 

10

بخصوص تفاوت فاحش میان زارعین بالادست و پایین دست شده است و در نهایت عملکردی که در زمان                  
 .  پایین تر از میزان پیش بینی شده است، تدوین پروژه درنظر گرفته شده تقریباً در تمامی ابعاد

 وجود محدودیت های منابع بنابراین با توجه به حجم عظیم سرمایه گذاری های انجام شده در این پروژه ها و            
ارزیابی عملکرد  ، منابع آب و خاک جهت اجرای پروژه های جدید و از طرفی عملکرد ضعیف پروژه ها              ، مالی

مورد توجه  ، مشکلات و نهایتاً رفع آنها و بهبود عملکرد         ، نارسائی ها، پروژه ها به منظور شناخت تنگنا ها     
در این راستا پس از طرح سؤال شناسائی         . گرفته است عموم دست اندرکاران بخش آب و کشاورزی قرار         

مشکلات سؤال دیگری با عنوان پرسش های مرتبط با ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری و زهکشی تحت                  
 سؤال با گزینه های مختلف و یک سؤال تحت عنوان نظرات تکمیلی               9 ارائه گردید که دارای       5بند شماره   

 :اسخ های ارائه شده به شرح زیر استمی باشد که جمع بندی و تحلیل پ

 
  میزان آشنایی با ارزیابی عملکرد-1-2-2

این سؤال در پرسشنامه تحت عنوان میزان آشنائی شما با ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری در چه حد                     
 : گزینه به شرح زیر است4است آورده شده است که دارای 

 

 ـ در حد شنیده ها

 درصد از جامعه آماری میزان آشنایی خود را با ارزیابی             18بررسی و برابر     شبکه مورد    40 شبکه از    7
 .عملکرد در حد شنیده ها می دانند

 

 ـ در حد آشنایی کلی تئوریک

 درصد از جامعه آماری را       43 شبکه با ارزیابی عملکرد شبکه ها در حد کلی تئوریک آشنا هستند که                 17
 .بخود اختصاص داده اند

 

 کامل تئوریکـ در حد آشنایی 

 درصد در حد کامل تئوریک با ارزیابی عملکرد آشنائی دارند که لزوم               8 شبکه معادل    3در این مورد فقط     
 .تألیف نشریات مرتبط با موضوع و توزیع آنها و یا برگزاری کلاس های ارزیابی عملکرد لازم بنظر می رسد

 

  ـ در حد کاربردی

 45 شبکه از جمع تکمیل کنندگان و برابر           18د کاربردی برابر     آشنایی شبکه ها با ارزیابی عملکرد در ح        
 .درصد است که ارزیابی میزان آشنایی آنها با این سؤال ضروری به نظر می رسد

 
 :نتیجه گیری

 درصد از طریق یک موضوع ـ 85 شبکه برابر 34، در مجموع در ارتباط با میزان آشنایی با ارزیابی عملکرد       
د از طریق دو موضوع با ارزیابی عملکرد آشنایی داشته و یک شبکه هیچگونه                 درص 5/12 شبکه معادل    5
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 درصد بیشترین مقدار را به خود         45آشنایی با ارزیابی عملکرد ندارند که آشنایی در حد کاربردی با                 
 .اختصاص داده است

 
  عوامل مؤثر در آشنایی مدیران و کارکنان با ارزیابی عملکرد-2-2-2

 تحت عنوان کدام یک از عوامل زیر در آشنایی شما با ارزیابی عملکرد مؤثر                 2-5شماره  این سؤال نیز با     
 : گزینه به شرح زیر برای آن پیش بینی شده است4بوده اند مطرح گردیده که 

 

 ـ استفاده از نشریات کمیته ملی آبیاری و زهکشی

مدیران و کارکنان خود با امر        درصد نشریات کمیته آبیاری و زهکشی را در آشنایی             55 شبکه برابر    22
ارزیابی عملکرد مؤثر دانسته اند که درصد خوبی است و انگیزه گروه ارزیابی عملکرد کمیته ملی آبیاری و                  

 .  بیشتر می نماید، ترجمه و تدوین این نشریات،  زهکشی را برای تألیف
 

 ـ استفاده از سایر کتاب ها و منابع موجود

فاده از سایر کتاب ها و منابع موجود را در آشنایی خود با ارزیابی عملکرد                 درصد است  28 شبکه برابر    11
 .بیان نموده اند که لزوم تشویق آنها به استفاده از منابع و غنی سازی منابع را ضروری می نماید

 

 ـ شرکت در کارگاه های ارزیابی عملکرد برگزار شده توسط کمیته ملی آبیاری و زهکشی

 درصد شرکت در این کارگاه ها را اثربخش دانسته که             43 مورد سؤال و معادل         شبکه 40 شبکه از     17
درصد نسبتاً خوبی است بنابراین توجه به برگزاری مداوم این کارگاه ها و غنی سازی محتوی آنها                         

 .ضروری است
 

 ـ سایر عوامل

ه  های گلپایگان ـ    شبکه از جامعۀ مورد بررسی کارساز بوده که شبک           6اثر بخشی سایر عوامل نیز برای        
 .شیبلو ـ زنگنه ـ ساوه ـ اهرم و نرماشیر  بدون هیچگونه توضیحی به این موضوع اشاره کرده اند

 
 :نتیجه گیری

 شبکه برابر   15 موضوع ـ    3 درصد از طریق     10 شبکه برابر    4از جمع بندی این سوال مشخص می شود که        
ز طریق یک موضوع عوامل ذکر شده را در            درصد ا  38 شبکه برابر    15 - موضوع 2 درصد از طریق      38

 شبکه نیز هیچیک از عوامل مورد سؤال را در آشنایی            6آشنایی مدیران و کارکنان خود مؤثر دانسته اند و         
آنها با ارزیابی عملکرد مؤثر ندانسته و در حقیقت باید گفت که اصولاً از ارزیابی عملکرد هیچگونه اطلاع و                    

 .آگاهی ندارند
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 جام ارزیابی عملکرد در شبکه تحت مسئولیت ان-3-2-2

آیا در شبکه ای که شما مسئولیت  عنوان شده را در آن دارا هستند ارزیابی                  « با موضوع     3-5سؤال بند   
 33مطرح گردیده که با دو گزینه بلی یا خیر مشخص شده است در این بررسی                  » عملکرد صورت می گیرد  

 درصد پاسخ خیر داده اند و یک شبکه نیز به این             15معادل   شبکه   6 درصد پاسخ بلی و       83شبکه معادل   
 .سؤال پاسخی نداده است

 
  ترتیب زمانی انجام ارزیابی عملکرد شبکه تحت مسئولیت-4-2-2

 پاسخ بلی داده اند با دو گزینه موردی و سالانه طرح               3-5 برای شبکه هائی که برای بند         4-5سؤال بند   
 شبکه نیز عمل    8 شبکه بطور سالانه اجرا کرده و        27را به طور موردی ـ       شبکه ارزیابی    5، گردیده است که  

ارزیابی را انجام نمی دهند لازم به ذکر است که یک شبکه ارزیابی عملکرد را هم بطور موردی و هم بطور                      
 .سالانه انجام می دهند

 
  زمینه های مورد عمل در ارزیابی عملکرد شبکه تحت مسئولیت-5-2-2

 پاسخ مثبت داده اند مطرح شده که دامنه ارزیابی             3-5 برای شبکه هائی که به سؤل          5-5در سؤال بند     
 : گزینه عنوان شده به شرح زیر است6عملکرد انجام شده در چه زمینه هائی بوده است که نتایج 

  درصد40 شبکه برابر 16در رابطه با ساختار فیزیکی  -

  درصد35ه برابر  شبک14در رابطه با ساختار  و تشکیلات مدیریتی  -

  درصد45 شبکه برابر 18در رابطه با مسایل مالی و طبقه بندی هزینه و درآمد  -

  درصد53 شبکه برابر 21در رابطه با سطح زیر کشت و تولید  -

  درصد60 شبکه برابر 24در رابطه با راندمان استفاده از آب  -

  درصد 13 شبکه برابر 5و بالاخره در رابطه با سایر موارد  -

 :ورد اخیر پاسخ های طبقه بندی شده به شرح زیر استدر م

 اندازه گیری دبی ـ تعاونی های آب بران ـ نگهداری و تعمیرات ـ میزان آب ورودی و توزیع شده
 

 :نتیجه گیری

 شبکه در تمامی     2 -ارزیابی عملکرد خودی را به شرح زیر انجام داده اند              ، بطور کلی پاسخ دهندگان    
 4 - زمینه   2 شبکه در    11 - زمینه   3 شبکه در    7 - زمینه   4 شبکه در    6 - زمینه   5ر   شبکه د  3 -زمینه ها  

 . شبکه در هیچ یک از زمینه ها ارزیابی عملکرد صورت نگرفته است7شبکه در یک زمینه و بالاخره در 
 

  نزدیکی روش ارزیابی عملکرد انجام شده با سایر روش ها-6-2-2

ا ارزیابی عملکرد شبکه به کدام مورد از موارد زیر نزدیکتر است طرح  با موضوع به نظر شم6-5سؤال بند   
 . گزینه پاسخ برای آن در نظر گرفته شده است6گردیده است که 
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 ـ روشی برای تعیین نقاط ضعف سیستم

 شبکه از شبکه هایی که به پرسشنامه ها پاسخ داده اند ارزیابی انجام شده را روشی برای تعیین نقاط                     16
  می باشد40ستم تلقی کرده اند که درصد آن برابر ضعف سی

 

 ـ روشی برای ارتقاء خدمات بهره برداری

پاسخ دهندگانی که روش ارزیابی خود را با روشی برای ارتقاء خدمات بهره برداری نزدیک دانسته اند برابر                
 . درصد است60 شبکه و معادل 24

 

 عوامل ضعیف در ارتقاء سیستمـ روشی برای تعیین میزان تأثیر اصلاح هر یک از 

 درصد از   23 شبکه از شبکه های تحت بررسی روش ارزیابی خود را با این روش نزدیک دانسته اند که                    9
 .جامعه آماری است

 

 ـ روشی برای کنترل مدیران و عوامل دست اندرکار بهره برداری

 . درصد است5ه برابر  شبکه این روش را نزدیک به روش ارزیابی مورد عمل خود دانسته اند ک2
 

 ـ ابزاری برای مدیران جهت بهبود عملکرد

 شبکه از جامعه مورد بررسی روش ارزیابی عملکرد خود را به عنوان ابزاری برای مدیران جهت بهبود                   15
 درصد بوده که اهمیت دادن مسؤلان شبکه ها به ارزیابی عملکرد از دید                 38عملکرد دانسته اند که معادل      

 .مدیریتی است
 

 ـ سایر موارد 

یک شبکه نیز ارزیابی عملکرد را موجب اصلاح نظام و دستورالعمل بهره برداری و نگهداری و اصلاح                       
 .فیزیکی شبکه دانسته است

 

 :نتیجه گیری

بطور کلی در این پرسش فراوانی نزدیکی روش ارزیابی مورد عمل با هر یک از روش های مطرح شده در                     
 :پرسشنامه به شرح زیر است

 . مورد مطرح شده نزدیک دانسته است6یک شبکه روش خود را با هر  -

 . مورد مطرح شده نزدیک دانسته است5یک شبکه روش خود را با هر  -

 . مورد مطرح شده نزدیک دانسته است4دو شبکه روش خود را با هر  -

 . مورد مطرح شده نزدیک دانسته است3دو شبکه روش خود را با هر  -

 . مورد مطرح شده نزدیک دانسته است2را با هر یازده شبکه روش خود  -
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 . مورد مطرح شده نزدیک دانسته است1بیست شبکه روش خود را با هر  -

 .سه شبکه روش خود را با هیچیک از روش های مطرح شده نزدیک ندانسته اند -
 

  نظرات مدیران و کارکنان شبکه ها در ضرورت ارزیابی عملکرد-7-2-2

با عنوان آیا به نظر شما انجام ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری و زهکشی یک                پرسشنامه   7-5سؤال بند   
 شبکه به پرسشنامه ها پاسخ بلی داده و این ضرورت          40است مطرح گردیده که خوشبختانه هر       » ضرورت«

 .شدرا تأیید و مورد تأکید قرار داده اند که نقطه قوتی برای ادامه کار همه دست اندرکاران این امر می با
 

 »گوهران کویر« قرار گرفتن ارزیابی عملکرد در دستور کار برای تصمیمات متخذه در همایش -8-2-2

 با عنوان حسب تصمیمات متخذه از سوی مدیران دستگاه های اجرائی و شرکت های                     8-5سؤال بند    
شاورزی بهره برداری در همایش اخیر بررسی مشکلات شبکه های آبیاری و زهکشی و مصرف بهینه آب ک              

مقرر شده مسئله ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری و زهکشی در دستور کار             » گوهران کویر «تحت عنوان   
قرار گیرد مطرح شده است و عنوان گردیده که آیا مجموعه شما انجام این کار را از سال جاری آغاز                           

 .که با دو گزینه بلی و خیر مشخص شده است، خواهد کرد؟

 3 شبکه جواب خیر و       7 درصد پاسخ دهندگان به این سؤال جواب بلی و            75ه برابر    شبک 40 شبکه از    30
شبکه نیز پاسخی نداده اند که پاسخ مثبت اکثریت پاسخ دهندگان نوید خوبی برای این امر واجب و ضروری                 

 .است
 

  و زهکشی تمایل مسئولین شبکه ها برای ارزیابی عملکرد با همکاری و همفکری کمیته ملی آبیاری-9-2-2

 با این مضمون که آیا مجموعه شما تمایل دارد در انجام ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری                 9-5سؤال بند   
با دو جواب بلی و خیر      ، و زهکشی از همکاری و همفکری کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران استفاده کند؟              

 شبکه بدون پاسخ    3ه پاسخ خیر و     یک شبک ،   شبکه پاسخ بلی   36در پرسشنامه آمده است که خوشبختانه        
بوده است گروه ارزیابی عملکرد نیز این آمادگی را دارد که در انجام ارزیابی ها با روش ها علمی متداول در   
دنیا و روش تدوین شده توسط گروه همکاری و همفکری لازم را با مسئولین دستگاه های اجرایی و مدیران 

 .ذول داردشبکه های بهره برداری و نگهداری مب
 

 :سایر نظرات تکمیلی

را پاسخ داده اند ولی اکثریت     » سایر نظرات تکمیلی  « شبکه سؤال مرتبط با بند        40 شبکه از    18گرچه فقط   
بلکه اکثراً مسائل دیگری را     ، قریب به اتفاق آنها پاسخی در ارتباط با تکمیل سؤالات پرسشنامه ارائه نکرده             

 .وح آنها در ادامه آمده استعنوان کرده اند که جمع بندی و مشر

 تمایل به همکاری -



   کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران
 
 

15 

علمی و کاربردی و تجارب داخلی و خارجی توسط کمیته ملی آبیاری و                  ، ارائه راهکارهای جدید   -
 زهکشی 

 درخواست شاخص های عنوان شده در همایش گوهران کویر -

 ارائه نتایج کارها و گزارشات دریافتی از شبکه ها به شبکه های دیگر -

در کارگاه های کمیته ملی و استفاده از نشریات و مقالات علمی کمیته ملی آبیاری و                   امکان شرکت    -
 زهکشی 

بصورت مستمر و انعکاس    ... تهیه فرمت ثابت جهت ثبت عملیات بهره برداری و خدمات توزیع آب و               -
 آن در نشریات کمیته ملی آبیاری و زهکشی

 تصاصی برای هر فعالیتشناسائی فعالیت های مهم در شبکه ها و تهیه فرمت اخ -

 تشکیل کمیته های منطقه ای و مرکزی و تعیین شاخص های هدفمند -

 تشـکیل کمیتـه هـای مخصـوص جهت بـررسـی شـاخـص هـای عملکرد و پیـش بینـی سیسـتم                  -

Bench. Marking 
 تشکیل معاونت فنی و ترویج آبیاری در تشکیلات سازمانی شرکت های بهره برداری -

 امکانات بالقوه و شتاب رشد راندمان آبیاری،  خاص مکانی و زمانیپیش بینی شرایط -

  ماهه جهت توسعه و ایجاد روش های نوین آبیاری6درخواست جلسات پی درپی و همایش های  -

 ارائه یک نسخه از گزارش عملکرد شبکه های موفق به سایر شبکه ها -

وص ارزیابی عملکرد به سازمان های     ارائه فهرستی از کلیه مقالات و جزوات تهیه شده کمیته در خص            -
 آب منطقه ای جهت استفاده در ارزیابی عملکرد

ارئه نتایج حاصل از ارزیابی کلیه شبکه ها به سازمان های آب منطقه ای جهت مشخص شدن نقاط قوت                -
 و ضعف آنها 

 در رابطه با مدیریت فنی توزیع آب -

 در رابطه با تعمیرات و نگهداری -

 الیدر رابطه با عملکرد م -

 توانمندهای مدیریت سازمانی  -

 استفاده بهینه از منابع آب، بهره وری -

 تشکیل کارگاه ها در سطح شهرستان یا استان بدلیل مشکلات حضور در تهران -

تهیه بانک اطلاعاتی دقیق و به روز از طریق نصب ادوات اندازه گیری آب و ثبت آمار دقیق حداقل در                     -
 زیابی تحقق اهداف پیش بینی شدهیک دوره بهره برداری به منظور ار
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 شبکه مغان

در پی جلسات با گروه ارزیابی عملکرد کمیته ملی آبیاری و زهکشی تفاهم نامه ای تهیه و ارسال شده که از                    
طرف کمیته تاکنون اقدام خاصی صورت نگرفته است پیشنهاد شده گروه کار مشترک با تعیین وظائف                     

 .غان تشکیل گرددجهت تحقق ارزیابی عملکرد شبکه م
 

 شبکه قوری چای

 در حال انجام است که پیشنهاد می شود ارزیابی آن پس از پایان مطالعات                    4 و    3مطالعات کانال های    
 .صورت گیرد ولی سیستم مدیریتی در هر مقطع زمانی قابل ارزیابی می باشد

 

 شبکه پایاب سد ستارخان اهر

فنی بخصوص در امر بهره برداری و ارائه راهکارهای جدید کوشا از کمیته ملی انتظار دارند که با پشتیبانی 
 . باشند

 

 شبکه دشت مهاباد

 .را نموده اند) در همایش گوهران کویر(درخواست شاخص های عملکرد 
 

 شبکه کردان

 .کارهای انجام شده و گزارشات دریافتی از سایر شبکه ها تکثیر و توزیع گردد -

 . گرددراهکارهای عملی و کاربردی اعلام -

 .تجارب موجود در اختیار قرار گیرد -

 .اطلاعات اینترنتی و دریافتی از سایر کشورها در این زمینه اعلام گردد -
 

 شبکه کرج

 .کارهای انجام شده در خصوص ارزیابی سایر شبکه ها به اطلاع برسد -

 .راهکارهای علمی و کاربردی اعلام گردد -

 .تجارب موجود آموزش داده شود -

 .آمده در سایر کشورها با عنایت به تشابهات اقلیمی و منطقه ای معرفی شودتجارب به دست  -
 

 شبکه گلپایگان

در خصوص تمایل شبکه ها در انجام ارزیابی با همکاری و همفکری کمیته ملی آبیاری گفته شده کمیته ملی                  
اند مثمرثمر واقع   به عنوان یک مرجع ارائه کننده راهکارهای کلی و خط مشی دهنده در تمامی موارد می تو                

 .شود
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 شبکه مارون

امکانات بالقوه و شتاب رشد راندمان را        ، در ارزیابی عملکرد هر شبکه باید شرایط خاص مکانی و زمانی            
 .مدنظر قرار داد

 

 شبکه دالکی

 ماه یکبار و پی گیری        6این مجموعه با جلسات پی درپی و ایجاد همایش های سالانه بطور حداکثر                     
 توسعه و ایجاد روش های نوین و مدرن آبیاری جهت بهینه سازی آب و افزایش عملکرد                 راهکارهائی جهت 

 .محصول خواهان کشاورزی اباد همراه با مصرف معقول آب است
 

 شبکه جیرفت

به منظور بهبود وضعیت پیشنهاد می شود که یک نسخه از عملکرد شبکه های موفق جهت دستیابی                         
ف نمودن نواقص موجود در خصوص انجام نکات و موارد عملکرد             شبکه های دیگر ارسال تا ضمن برطر      

 .شبکه های موفق دسترسی و به مرحله اجرا درآید
 

 شبکه میناب

در صورت امکان لیستی از کلیه مقالات و جزوات تهیه شده توسط کیمته ملی آبیاری و زهکشی در                           
رکت های بهره برداری قرار گیرد تا     خصوص ارزیابی عملکرد در اختیار کلیه سازمان های آب منطقه ای و ش          

ضمناً در صورت امکان نتایج حاصل از ارزیابی کلیه            . در ارزیابی از شبکه ها مورد استفاده قرار گیرد          
شبکه های آبیاری جهت مقایسه و مشخص شدن نقاط قوت و ضعف در اختیار تمامی شرکت های آب                        

 .منطقه ای و بهره برداری قرار گیرد
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 3-1پیوست 
 

 پرسشنامه شناسایی

 های آبیاری و زهکشی نحوه ارزیابی عملکرد شبکه
 برداری در دست بهره

 

 برداری مشخصات عوامل بهره -1

 .............................................................................نام سازمان آب منطقه ای  -1-1

 ......................................................................برداری  نام شرکت بهره -1-2

  ................................................برداری نام مهندس مشاور ناظر بر عملیات بهره -1-3
  

 برداری مشخصات شبکه در دست بهره -2

 .................. ...............................................................   نام شبکه -2-1

 هکتار ...........................................وسعت شبکه -2-2

 هکتار .......................سطح زیر کشت سالانه  -2-3

 مترمکعب در ثانیه ...............ظرفیت کانال اصلی آب آور  -2-4
 

 کننده پرسشنامه  مشخصات تکمیل -3

 ................................................نام و نام خانوادگی -3-1

 برداری و نگهداری از شبکه   سمت و مسئولیت در بهره -3-2

.......................................................................................................................................................... 
 
 شناسایی مشکلات -4

کــلات بهــرهبــرای شناســای -4-1 بــرداری شــبکه کدامــیک از روش هــای زیــر مــورد اســتفاده قــرار  ی مش
 .گیرد می

 نظر خواهی  

 برگزاری جلسات با همکاران یا دریافت گزارشات کارشناسی  

 از طریق انجام مطالعات موردی  

 بررسی صندوق پیشنهادات و انتقادات   

 )ذکر فرمایید(سایر موارد  

.............     ............................................................................................................................................. 

........................................................................................................          .................................................. 
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 اید؟ های آبیاری مشابه مقایسه کرده آیا تاکنون این شبکه را با سایر شبکه -4-2
  خیر                بلی  

 
 باشد از چه طریق این کار انجام شده است؟  می»بلی« 2-4در صورتیکه پاسخ بند  -4-3

 های آبیاری  مقایسه راندمان 

 )   تولید–سطح زیر کشت (مقایسه عملکردها  

 ای شبکه  ر فیزیکی و سازهمقایسه ساختا 

  اقتصادی مقایسه دست آوردهای  

 ) ذکر فرمایید(سایر موارد  

.......................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................................... 
 

 پرسش های مرتبط با ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری -5
 میزان آشنایی شما با ارزیابی عملکرد شبکه های آبیاری در چه حد است؟ -5-1

 ها ر حد شنیدهد 

 در حد آشنایی کلی تئوریک 

 در حد آشنایی کامل تئوریک 

 در حد کاربردی 
 
 اند؟  کدام یک از عوامل زیر در آشنایی شما با ارزیابی عملکرد موثر بوده -5-2

 استفاده از نشریات کمیته ملی آبیاری و زهکشی 

 استفاده از سایر کتاب ها و منابع موجود 

 ای ارزیابی عملکرد برگزار شده توسط کمیته ملی آبیاری و زهکشیه شرکت در کارگاه 

 سایر عوامل 
 
ای کـه شـما مسـئولیت عـنوان شـده را در آن دارا هسـتید ارزیابـی عملکرد صورت                      آیـا در شـبکه     -5-3

 گیرد؟ می
    خیر                بلی  

 
  است؟ ترتیب زمانی انجام ارزیابی چگونه3-5 در صورت پاسخ بلی برای ردیف  -5-4

 سالانه                موردی   
 
 هایی است؟  دامنه ارزیابی عملکرد در چه زمینه3-5در صورت پاسخ بلی برای ردیف  -5-5

 در رابطه با ساختار فیزیکی شبکه 

 در رابطه با ساختار و تشکیلات مدیریتی 

 بندی هزینه و درآمد در رابطه با مسائل مالی و طبقه 
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 یر کشت و تولیددر رابطه با سطح ز 

 در رابطه با راندمان استفاده از آب 

 ) لطفا توضیح دهید(در سایر موارد  

......................................................................................................................................................... 

............... ......................................................................................................................................... 
 

  به نظر شما ارزیابی عملکرد شبکه به کدام مورد از موارد زیر نزدیکتر است؟ -5-6
 روشی برای تعیین نقاط ضعف سیستم 

 برداری رتقاء خدمات بهرهروشی برای ا 

 روشی برای تعیین میزان تاثیر اصلاح هر یک از عوامل ضعیف در ارتقاء سیستم 

 برداری روشی برای کنترل مدیران و عوامل دست اندرکار بهره 

 ابزاری برای مدیران جهت بهبود عملکرد 

 ) لطفاتوضیح دهید(سایر موارد  

................................. ........................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................ 
 

 است؟» ضرورت«های آبیاری و زهکشی یک  آیا به نظر شما انجام ارزیابی عملکرد شبکه -5-7
 خیر                            بلی  

 

برداری در  هـای اجرایـی و شـرکت هـای بهره     حسـب تصـمیمات مـتخذه از سـوی مدیـران دسـتگاه            -5-8
کـلات شبکه         کشاورزی تحت  های آبیاری و زهکشی و مصرف بهینه آب          همـایش اخـیر بررسـی مش

های آبیاری و زهکشی در  مقـرر شـده مسـئله ارزیابـی عملکـرد در شـبکه           » گوهـران کویـر   «عـنوان   
 .دستور کار قرار گیرد

 آیا مجموعه شما انجام این کار را از سال جاری آغاز خواهد نمود ؟
  خیر                 بلی  

 

های آبیاری و زهکشی از همکاری و  بکهآیـا مجموعـه شـما تمـایل دارد در انجـام ارزیابی عملکرد ش           -5-9
 همفکری کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران استفاده نماید؟

  خیر               بلی  
 

  در خواست آن مجموعه  برای همکاری و همفکری در ارزیابی           9-5خواهشمند است در صورت پاسخ بلی برای ردیف         
 . به کمیته ملی آبیاری و زهکشی ایران ارسال فرماییدعمکرد شبکه آبیاری و زهکشی تحت مسئولیت خود را

 

 :سایر نظرات تکمیلی
......................................................................................................................................................................  

................. ..................................................................................................................................................... 

......................................................................................................... ............................................................. 
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 3-2پیوست 
 

 فهرست سازمان های آب  منطقه ای
 

 آذربایجان شرقی و اردبیل -1

 آذربایجان غربی -2

 اصفهان -3

 تهران -4

 خراسان -5

 خوزستان -6

 زنجان -7

 سیستان و بلوچستان -8

 غرب -9

 فارس و کهگیلویه و بویراحمد -10

 کرمان -11

 گیلان -12

 مازندران -13

 هرمزگان -14

 یزد  -15

 
 فهرست شرکت های بهره برداری

 
 آبیاری دشت قزوینشرکت بهره برداری از شبکه های  -1

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری دشت ساوه -2

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی مارون بهبهان -3

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی دز و ناحیه شمال خوزستان -4

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی دشت گرمسار -5

 ری از شبکه های آبیاری گیلان شرکت بهره بردا -6

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری گتوند -7

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی استان فارس -8

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی میناب -9

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری توزیع آب استان گلستان -10
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 که های آبیاری مغانشرکت بهره برداری از شب -11

 شرکت بهره برداری و توزیع آب مازندران -12

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری کرخه و شاوور -13

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی تهران -14

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی بوشهر -15

 رودشرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی زاینده  -16

 )مهاباد(شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی وحدت  -17

 شرکت بهره برداری از شبکه های آبیاری و زهکشی زرینه رود -18

  
 


